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บทคัดยอ
 วิทยานิพนธนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือ
ศึกษาหลักทศพิธราชธรรมและการปกครองคณะ
สงฆ 2) เพ่ือศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมใน
การปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 3) 
เพื่อวิเคราะหคุณคาและประโยชนของการใชหลัก
ทศพิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก
 วิทยานิพนธฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ
แบบวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
และการสัมภาษณอยางเปนทางการ (Structured 
Interview) โดยมีวิธีดําเนินการรวบรวมขอมูลจาก
เอกสาร คือ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
การศกึษาใชวธิวีเิคราะหขอมลู การประมวลผล และ
การสรุปผลตามวัตถุประสงคของการศึกษา
 ผลการวิจัยพบวา
 1) หลักทศพิธราชธรรมและการปกครอง
คณะสงฆ ทศพิธราชธรรมเปนหลักธรรมในการ
ปกครองท่ีเหมาะสําหรับผูนําหรือผูบริหารในทุกๆ 
ระดับ ไมวาจะเปนระดับหมูบาน ตําบล อาํเภอ 

หนวยงาน องคกร ประเทศ และระดับโลก รวม
ถึงการปกครองคณะสงฆ ไมเฉพาะผูนําเทานั้นแต
สามารถนาํมาใชไดกบัทกุๆ คน ซึง่มอียู 10 ประการ
ดวยกนั คอื ทาน หมายถึง การใหสิง่ของแกผูอืน่ ศลี 
หมายถึง ความประพฤติดีงามเสมอตนเสมอปลาย 
ปรจิจาคะ หมายถงึ ความเสยีสละ อาชชวะ หมายถงึ 
ความซ่ือตรง มัททวะ หมายถึง ความออนโยน ตปะ 
หมายถงึ ความเพยีรพยายามแผดเผากเิลส อกัโกธะ 
หมายถึง ความไมโกรธเคือง อวิหิงสา หมายถึง 
ความไมเบียดเบียน ขันติ หมายถึง ความอดทน
เขมแขง็ อวโิรธนะ หมายถงึ ความไมคลาดจากธรรม
 2) การใชหลักทศพิธราชธรรมในการปกครอง
คณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระ
สังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก จะเห็นไดว า
พระองคทรงใหทานทั้งที่เปนวัตถุทาน ธรรมทาน 
และอภัยทาน พระองคทรงเปนผูทรงศีล ทรงธรรม
อยางเครงครัด มีความออนนอมถอมตน ทรงเปน
ผู ซื่อตรงตอหนาที่ และซื่อสัตยตอพุทธบริษัททั้ง
หลาย ดวยพระเมตตาจิตของพระองคทาน ทรง
เสียสละความสุขสวนพระองคในการทรงงานพระ
ศาสนา และเผยแผธรรมะเปนทานในทุกที่ทุก
โอกาสดวยความขยันและอดทน ทรงเสด็จโปรด

ศึกษาวิเคราะหการใชหลักทศพิธราชธรรม
ในการปกครองคณะสงฆของ
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เยี่ยมเยียนพุทธบริษัททุกหมู เหลา ทั้งพระภิกษุ 
สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และพุทธศาสนิกชนทั้ง
หลาย ทัง้ในประเทศและในตางประเทศ รวมถงึวดัวา
อารามตางๆ และสถานสงเคราะห ทรงใหความชวย
เหลอืดแูล บรูณะกอสรางสิง่ทีเ่ปนสาธารณประโยชน 
ไมวาจะเปนพทุธสถาน วดั โรงเรยีง โรงพยาบาล และ
สถานสงเคราะห
 2) คุณคาและประโยชนของการใชหลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พบวา 1) ทาน พุทธบริษัทท้ังหลายมีชีวิต
ความเปนอยูทีด่ขีึน้ ไดรบัการชวยเหลือในดานตางๆ 
และชวยทํานุบํารุงวัดวาอารามในพระพุทธศาสนา
ทัว่โลก ชวยบรรเทาความเดอืดรอนใหกบัพทุธบรษิทั
ทกุหมูเหลา ชวยจรรโลงวัดและพระพุทธศาสนาใหมี
ความมัน่คงเจรญิรุงเรอืง 2) ศลี พระภิกษ ุสามเณรได
แบบอยาง และมีความตั้งใจรักษาศีลอยางเครงครัด 
ไดรับความศรัทธาจากพุทธศาสนิกชน และอยูรวม
กันในสังคมอยางสงบสุข ทําใหงายตอการบริหาร
ปกครองคณะสงฆ 3) ปริจจาคะ พระภิกษุ สามเณรมี
ความเปนอยูทีส่ะดวกสบายขึน้ เกดิความเอือ้เฟอเผือ่
แผกนัในสงัคมดวยด ีทาํใหกจิการงานตางๆ ของทาง
คณะสงฆเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ สาํเรจ็ลุลวงไป
ไดดวยดี สรางความเจริญรุงเรืองมั่งคงใหเกิดขึ้นใน
พระพทุธศาสนา 4) อาชชวะ เกดิความเลือ่มใสศรทัธา 
ไดรับความไววางใจเช่ือถือจากพุทธบริษัท 4 ทุกหมู
เหลา ไดรับความเสมอภาค เท่ียงธรรม ยุติธรรมให
เกิดขึ้นในคณะสงฆและสังคม สงผลใหการบริหาร
ปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม 
5) มัททวะ ทาํใหเปนทีร่กัและเคารพศรัทธาของพุทธ
บริษทัทกุหมูเหลา สรางความสามคัคแีละความเสมอ
ภาคเทาเทยีมกนัใหเกดิขึน้ในหมูสงฆและสงัคม คณะ
สงฆมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม เกิดความ

มัน่คงของพระพุทธศาสนาอยางย่ังยนื 6) ตปะ ทาํให
กจิการงานตางๆ ของคณะสงฆยอมประสบผลสาํเรจ็ 
มีประสิทธิภาพสูง พระพุทธศาสนามีความเจริญ
รุงเรือง มั่นคงและย่ังยืน 7) อักโกธะ ทําใหเกิดความ
ยตุธิรรมขึน้ในสงัคม การบรหิารปกครองคณะสงฆมี
ความเปนระเบยีบเรยีบรอยดงีาม มคีวามสงบสขุและ
ความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูสงฆทุกๆ นิกายและ
ทุกๆ ศาสนา 8) อวิหิงสา ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้น
ในหมูสงฆ พุทธบริษัททั้งหลายอยูรวมกันอยางสงบ
สุข ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน การบริหารปกครอง
คณะสงฆมคีวามเปนระเบยีบเรยีบรอยดงีาม 9) ขนัติ 
ทาํใหกจิการงานตางๆ และแกไขปญหาของคณะสงฆ
บรรลุผลสําเร็จไปไดดวยดี มปีระสิทธภิาพ เกดิความ
เคารพยําเกรง เลื่อมใสศรัทธาในตัวผูนํา จึงงายตอ
การปกครองบริหารกจิการงานคณะสงฆ 10) อวโิรธนะ 
สรางความเคารพศรัทธา และความยําเกรงใหเกิดข้ึนใน
หมูสงฆ ยอมไดรบัความรวมมอืเปนอยางด ีการบริหาร
ปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม 
เกดิความยตุธิรรมข้ึนในสังคม คนในสังคมอยูรวมกนั
อยางสงบสุข รมเย็น

ABSTRACT
 The objectives of this thesis were 
as follows: 1) To study the Ten Rules of 
Sangha’s Governing and the Sanghara 
governing system 2) To study the use of 
the ten rules of Sangha’s Governing of 
Somdej Phra Nyanasangvara Sangharaja 
Sakalamahasanghaparinayaka 3) To 
analyze the value and benefits of using 
the ten rules of Sangha’s Governing of 
Somdej Phra Nyanasangvara Sangharaja 
Sakalamaha- sanghaparinayaka.
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 This thesis is a qualitative research 
study documents (Documentary Research) 
and a formal interview (Structured Interview) 
by a method of gathering information from 
documents, books, textbooks and related 
research. The study used data analytics, 
processing, and finalizing the objectives 
of the study.
 The research found that:-
 1) The Ten Rules of Sangha’s Governing 
and the Sangha governing system: The 
Ten Perfections is a philosophy of the 
governing principles for leadership at all 
levels, such village, district, national and 
global organizations, including the Sangha 
governing system. Not only the leaders, 
but everyone can applied it which contains 
10 principles as Dana means giving, Sila 
means morality, Pariccaga means sacrifice, 
Ajjava means honesty, Maddava means 
kindness and gentleness, Tapa means 
religious austerity, Akkoda means non-fury, 
Avihingsa means non-violence, Khanti 
means patience, and Avirodhana means 
non-deviation.
 2) Use the ten rules of Sangha’s 
Governing of Somdej Phra Nyanasangvara 
Sangharaja Sakalamahasanghaparinayaka. 
Somdej Phra Nyanasangvara Sanghara-
ja Sakalamahasanghaparinayaka give 
things, dhamma and, forgiveness to all 
people allow. He also has strongly sense 
of principles, humility, and be faithful with 

all of his heart. He sacrificed his own 
happiness in his work, and religion with 
diligence and patience. He visits the Buddhist 
monks, all those worshipers, Buddhists in 
both domestically and abroad, and also 
visits temples and welfare. He also gives 
the assistance on re/building constructions 
for the public benefits such as temples 
hospitals and orphanage.
 3) The value and benefits of using 
the ten rules of Sangha’s Governing of 
Somdej Phra Nyanasangvara Sangharaja 
Sakalamahasanghaparinayaka. 1) Applying 
Dana provides the improvement on human 
living, and objects such as building and 
temple by helps from people who use the 
rule 2) Applying Sila provides happiness to 
all societies such sangha, and people, since 
people have responsibility to community 
and are not aggressive to other people right. 
3) Applying Pariccaga creates prosperity, 
stability occurs in Buddhism since people 
are generous with each other in society to 
make the religion business work successful 
4) Applying Ajjava earns believability and 
trust of its four Buddhists, all these are 
happening in a fair, equitable, fraternal, 
and tidiness society 5) Applying Maddava 
creates love, respect, Unity and equality 
among companies in the society.  The 
result provides the stability of Buddhism 
6) Applying Tapa provides successful and 
high efficiency job, so it brings flourished 
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Sustainable to people 7) Applying Akkoda 
cause of justice, tidiness, peace and 
solidarity  to every segment in the society 
8) Applying Avihingsa causes the unity 
among priests. Buddhists live together 
peacefully. Not hurting each other 9) 
Applying Khanti provides achievement and 
effective results in people life and Sanga. 
Moreover, it can bring respect and faith 
to the people who adopts 10) Applying 
Avirodhana builds respect for all faiths 
and it make people are more considerate 
to other people mind. In addition, it brings 
peace happiness and fairness to People 
in society.

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
 พระพทุธศาสนาเปนศาสนาทีถ่อืหลกัความจรงิ 
ความถกูตอง ความดงีาม ทีป่ระกอบดวยเหตผุลเปน
ใหญ ทีส่าํคญัถอืธรรมเปนใหญ เรยีกวา ธรรมาธิปไตย 
แมองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาก็ยังทรงเคารพ
ธรรมที่พระองคทรงตรัสรู และทรงแสดงไวดีแลว
แกมหาชนเปนอันมาก ดังที่พระองคไดตรัสกับ
พระอานนทวา “โย โว อานนฺท มยา ธมโฺม จ วนิโย จ 
เทสิโต ปฺญตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา ดูกอน
อานนท ธรรมและวินัยที่เราแสดงแลว บัญญัติแลว 
แกเธอทัง้หลาย ธรรมและวนิยันัน้จะเปนศาสดาของ
เธอทั้งหลาย เมื่อเราปรินิพพานจากไปแลว” (ที.ม. 
10/141/147)
 แสดงใหเห็นวา พระพุทธองคเองก็ทรงให
พระธรรม และวนิยัทีพ่ระองคทรงบญัญตัไิวเปนใหญ
กวาตัวบุคคล และเปนศาสดาของสาวกในกาลตอมา
เม่ือพระองคเสด็จดับขันธปรินิพพานแลว ถือวาเปน

พระปญญาธิคณุอยางยิง่ ทีท่รงมีพระมหากรุณาธิคณุ
แกสาวกในยุคตอมา เพราะหากพระองคไมไดทรง
บญัญตัไิวเชนนัน้ ยอมทาํใหเกดิปญหา ในการแขงขนั
ชวงชิง เพื่อที่จะเปนผูปกครองหมู หรือหัวหนาหมู
 ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงใหความสําคัญกับ
ผูปกครองมาก ซ่ึงหลักธรรมที่พระพุทธองคทรง
แสดงไวสําหรับนักปกครอง ผูบริหาร ผูนํา ที่ควร
ประพฤติปฏิบัติตนอยางไรถึงจะบริหารบานเมือง
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีอยู มากมายหลายหลัก
ธรรมดวยกัน เชน หลักทศพิธราชธรรม ราชสังคห
วัตถุ 4 หลักอปริหานิยธรรม จักรวรรดิวัตร 12 
พละ 5 อคติ 4 เปนตน ที่กลาวมาขางตนนั้น หลัก
ทศพิธราชธรรม ถือวาเปนหมวดธรรมท่ีเดนที่สุด 
รูจักกันดีวา นอกจากจะเปนหลักการปฏิบัติสําหรับ
พระมหากษัตริยแลวยังเปนหลักธรรมสําหรับผู 
ปกครอง ผูบริหาร ผูนํา ขาราชการ รวมถึงการ
ปกครองของคณะสงฆที่ควรนําไปประพฤติปฏิบัติ
ใหเกิดประโยชนแกประชาชนอยางสูงสุด ทศพิธรา
ชธรรม เปนหลักธรรมที่มีความสําคัญและไดรับการ
กลาวถึงบอยคร้ัง เปนหลักธรรมท่ีมคีวามครอบคลุม
ในหลายๆ ดาน เหมาะสําหรับผูนํา เปนหลักธรรม
สาํหรับพระเจาแผนดิน คณุสมบตัขิองนกัปกครองท่ี
ดสีามารถปกครองแผนดินโดยธรรมและยังประโยชน
สขุใหเกดิแกประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยนิด ี หลกั
ทศพิธราชธรรม ปรากฏในมหาหังสชาดกเปนสวน
หนึ่งของบทสนทนาธรรมทีพ่ระยาหงสสนทนาธรรม
กบัพระเจากาส ีซึ่งปรากฏเปนเนื้อความในชาดก
 ภายหลังพุทธกาลมีพระมหากษัตริยไทยหลาย
พระองค ที่ไดทรงนําหลักทศพิธราชธรรมไปใชใน
การปกครองบริหารบานเมือง รวมถึงบทบาทการ
ปกครองของคณะสงฆที่มีการใชหลักทศพิธราช
ธรรมในการปกครอง ในฐานะนักปกครองที่ตอง
ดูแลบริหารงานของคณะสงฆ โดยเฉพาะอยางย่ิงใน
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ตาํแหนงเจาอาวาส เจาคณะ พระสังฆาธิการ และพระ
ราชาคณะ ตลอดถึงในตําแหนงสมเด็จพระสังฆราช 
ซึง่ถอืวาเปนประมขุของสงฆในสงัฆมณฑล เปนพระ
ราชาของคณะสงฆทัง้ปวง ซึง่ในประเทศไทยของเรา
ก็มีสมเด็จพระสังฆราชท่ีทําหนาที่ปกครองบริหาร
งานคณะสงฆไดยาวนานที่สุดแหงกรุงรัตนโกสินทร 
รวม 24 ป เมื่อเทียบกับสมเด็จพระสังฆราชทุก
พระองคในอดตีทีผ่านมา นั่นก็คือ สมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก  
พระองคทรงเปนสมเด็จพระสังฆราชพระองคที่ 19 
แหงกรุงรัตนโกสินทร ทรงมีพระจริยาวัตรที่งดงาม
บริบูรณ ถึงพรอมดวยศีล สมาธิ และปญญา เปน
แบบอยางที่ดีของพระสงฆในการปกครองคณะสงฆ
ดวยธรรมาธิปไตย ใหมีระบบระเบียบเรียบรอยดวย
ดีเสมอมา จนเปนท่ีนาเลื่อมใสเคารพศรัทธาของ
พระสงฆและพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย ในแนวทาง
ประพฤติปฏิบัติที่ดีงามตามทํานองคลองธรรม
ตลอดมา 
 พระพุทธศาสนา จงึใหความสําคญักบัหลักธรรม
สาํหรับนกัปกครอง เพ่ือเอ้ือประโยชนสขุแกสวนรวม 
ทั้งการบริหารงานของคณะสงฆ ซึ่งเปนเครื่องชวย
ใหนักปกครองใชอํานาจอยางเปนธรรม แตในทาง
ตรงกันขาม หากผูปกครอง ผูบริหาร ผูนําในหนวย
งานตางๆ ทีข่าดหลักคณุธรรมเห็นแตประโยชนสวน
ตัวและหมูคณะของตน ไมใหความสนใจความเปน
อยูของประชาชน ขาดความยุติธรรม  ปญหาตางๆ 
ก็ตามมา ไมวาจะเปนปญหาทางดานการเมืองการ
ปกครอง สงัคม เศรษฐกิจ การตางประเทศ จนมผีลก
ระทบถึงวงการพระศาสนา เพราะผูนําขาด สุดทาย
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยก็จะลมสลาย
ไปในที่สุด
 ประเดน็ปญหาและหลกัธรรมทีใ่ชในการปกครอง 
ที่กลาวมาในขางตนนั้น เปนแรงจูงใจใหผูวิจัยสนใจ

ที่จะศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการใชหลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก” ซึ่งพระองคทรงเปนสมเด็จพระสังฆราช
พระองคที่ 19 แหงกรุงรัตนโกสินทรที่มีบทบาท
และพระราชกรณียกิจที่สําคัญ ทรงดํารงตําแหนง
สมเด็จพระสังฆราชไดยาวนานที่สุดกวาสมเด็จพระ
สังฆราชพระองคอื่นๆ ในอดีตที่ผานมาถึง 24 ป 
และทรงมีพระชนัษายนืยาวทีส่ดุในประวตัคิณะสงฆ
ไทยถึง 100 ป 21 วนั พระองคทรงเปน “สงัฆราชา” 
คอื พระราชาของพระสงฆทัง้ปวง ทรงเปนผูนาํคณะ
สงฆสงูสดุแหงโลกพระพุทธศาสนา ทรงบําเพญ็หลกั
ทศพิธราชธรรมมาโดยสม่ําเสมอในการปกครอง
บริหารงานคณะสงฆ ตลอดทั้งยังมีพระจริยาวัตรที่
งดงาม ทีค่วรถอืเปนแบบอยางทีด่สีาํหรบันกัปกครอง
ทัง้บรรพชิตและฆราวาส โดยทีผู่วจิยัไดมุงศกึษาหลกั
ทศพธิราชธรรมและการปกครองคณะสงฆ การใชหลัก
ทศพิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก และศึกษาวิเคราะหคุณคาและประโยชน
ของการใชหลกัทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะ
สงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก เพื่อนําแบบอยางที่ดีของ
พระองคมาเปนหลักในการปกครองคณะสงฆใหสงบ
เรียบรอยและเจริญรุงเรืองดวยดี     

2. วัตถุประสงคของการวิจัย
 2.1 เพื่อศึกษาหลักทศพิธราชธรรมและการ
ปกครองคณะสงฆ 
 2.2 เพื่อศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมใน
การปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
 2.3 เพ่ือศึกษาวิเคราะหคุณคาและประโยชน
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ของการใชหลกัทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะ
สงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก

3. ขอบเขตของการวิจัย
 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพไดกําหนด
ขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ คือ
 3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา
 ไดแก ศึกษาหลักทศพิธราชธรรมและการ
ปกครองคณะสงฆ ศกึษาการใชหลกัทศพธิราชธรรม
ในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสงัวร 
สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก และศกึษา
วเิคราะหคณุคาและประโยชนของการใชหลกัทศพิธราช
ธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณ
สงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก
 3.2 ขอบเขตดานเอกสาร
 ไดแก ขอมลูขัน้ปฐมภูม ิคอื พระไตรปฎก อรรถกถา 
ฎกีา อนฎุกีา และปกรณวเิสส และขอมลูขัน้ทุตยิภมูิ 
คือ หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
 3.3 ขอบเขตท่ีมาของขอมูล 
 ไดแก ศึกษาจากแหลงขอมูลท่ีสําคัญ คือ หอง
สมุดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หองสมุด
วัดบวรนิเวศวิหาร หองสมุดวัดญาณสังวราราม
วรมหาวหิาร และศนูยบรกิารขอมลูทางอนิเตอรเนต็

4. วิธีดําเนินการวิจัย
 งานวิจัยครั้ ง น้ี  เป นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ซึง่เนนการวจิยัทางเอกสาร 
(Documentary research) และการสัมภาษณอยาง
เปนทางการ (Structured Interview) โดยมีขัน้ตอน
ดังตอไปน้ี
 4.1 รวบรวมขอมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ 
(Primary sources) คอื พระไตรปฎก อรรถกถา ฎกีา 

อนุฎีกา และปกรณวิเสสตางๆ
 4.2 รวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันทุติยภูมิ 
(Secondary sources) คือ จากหนังสือ  เอกสาร 
การสัมภาษณ และงานวิจยัทีเ่กีย่วของกับการใชหลกั
ทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเดจ็
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปรณิายก แลวจดัลาํดับ ความเกีย่วของ ความสาํคญั
ในเรื่องเหตุผล และท่ีมา เพื่อแยกประเภท
 4.3 นําขอมูลที่ได จากการวิเคราะห แยก
ประเภท บันทึกลงในบทตางๆ ตามความสอดคลอง
และเหมาะสมแกเนื้อหาของงานวิจัย แลวนําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง
 4.4 นําเสนอผลการวิจัย โดยเอกสารและ
การบรรยายสรุป

5. ผลการวิจัย
 5.1 หลักทศพิธราชธรรมและการปกครอง
คณะสงฆ
 ทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีสําคัญสําหรับ
ผูนํา หรือผูบริหารในระดับตางๆ เปนหลักธรรมที่
มีผูนําไดนํามาใชในการบริหารปกครองตั้งแตสมัย
พุทธกาลจนถึงสมัยปจจุบัน หลักทศพิธราชธรรม
ที่ปรากฏในพระไตรปฎก ทั้งหมดเปนพระสูตรที่
พระพุทธเจาตรัสถึงเหตุการณของพระมหากษัตริย
ในอดีต ที่ปกครองบานเมืองดวยการอาศัยหลัก
คุณธรรมเหลานี้ เพื่อบานเมืองจะไดมีความสงบสุข 
ทศพธิราชธรรมนัน้มปีรากฏในกมุมาสปณฑชาดก วา
ดวยอานิสงสถวายขนมกุมมาส ปรากฏในสุมังคล
ชาดก วาดวยคุณธรรมของกษัตริย ปรากฏในพระ
เวสสันดรชาดก วาดวยผู ครองราชยสมบัติโดย
ทศพธิราชธรรม และปรากฏในมหาหงัสชาดก ซึง่เปน
สวนหนึ่งของบทสนทนาธรรม ทีพ่ระยาหงสสนทนา
ธรรมกับพระเจากาสีถึงหลักธรรม 10 ประการ และ
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หลักธรรม 10 ประการน้ี เรียกวา ทศพิธราชธรรม 
เปนหลักธรรมสําหรับผู ปกครองหรือผู นํา ความ
หมายของหลักธรรม 10 ประการ คอื 1.ทาน หมายถึง 
การใหสิง่ของแกผูอืน่ 2.ศลี หมายถงึ ความประพฤตดิี
งามเสมอตนเสมอปลาย 3.ปรจิจาคะ หมายถึง ความ
เสียสละ 4.อาชชวะ หมายถึง ความซือ่ตรง 5.มทัทวะ 
หมายถงึ ความออนโยน  6.ตปะ หมายถงึ ความเพียร
พยายามแผดเผากิเลส 7.อกัโกธะ หมายถึง ความไม
โกรธเคือง 8.อวิหิงสา หมายถึง ความไมเบียดเบียน 
9.ขันติ หมายถึง ความอดทนเขมแข็ง 10.อวิโรธนะ 
หมายถึง ความไมคลาดจากธรรม และธรรมท้ัง 10 
ประการที่กลาวมานั้น ถือไดวาเปนคุณสมบัติของ
ผูนํา หรือผูบริหารที่ควรจะนํามาประพฤติปฏิบัติ มี
ลักษณะเปนกลางๆ สามารถนํามาปรับใชไดกับการ
ปกครองทุกรูปแบบ ทุกระดับ เพื่อยังประโยชนให
เกิดขึ้นกับผูปกครองและผูอยูใตปกครอง
 การปกครองคณะสงฆ มีประวัติความเปนมา
ตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงสมัยปจจุบันนั้น ไดมีการ
ปกครองเร่ิมแรกในลักษณะ “บิดาปกครองบุตร
ธิดา” ใชหลักแหงสามัคคีธรรม จนมาถึงสมัยสุโขทัย
ไดมีการแบงเปน 2 คณะใหญคือ ฝายคามวาสี และ
ฝายอรัญญวาสี มาในสมัยอยุธยา ก็เริ่มตําแหนง
สมเด็จพระสังฆราชขึ้นในการปกครองคณะสงฆทั่ว
ราชอาณาจักร และมาถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร ใน
สมยัรชักาลท่ี 1 กเ็ริม่มกีารออกกฎหมายสงฆ เพิม่ขึน้
จากวินยัสงฆอกีดวย แบงสมณศักด์ิของพระสงฆออก
เปน 2 ระดบั คอื พระราชาคณะผูใหญ และพระราชา
คณะสามัญ ในสมัยรัชกาลท่ี 3 มีการปฏิรูปคณะ
สงฆขึ้น แบงคณะสงฆเพิ่มขึ้นเปน 4 คณะ คือ คณะ
เหนือ คณะใต คณะกลาง และคณะอรัญญวาสี ใน
สมัยรชักาลที ่4 มคีณะใหมเพิม่ขึน้อยางเปนทางการ
คือ คณะธรรมยุติกนิกาย พอมาถึงในรัชกาลที่ 5 มี
การเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ จากระบบเกาสูระบบใหม 

พระราชาคณะมีถึง 6 ชั้น ไดแก ชั้นสมเด็จ ชั้นรอง
สมเด็จ ชั้นธรรม ชั้นเทพ ชั้นราช ชั้นสามัญ และเร่ิม
มีพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆอยาง
จริงจังขึ้น เรียกวา พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
คณะสงฆ ร.ศ. 121 กําหนดใหมีเจาคณะใหญอีก 4 
คณะ รวมเปน 8 รูป เรียกวา “กรรมการมหาเถร
สมาคม” ทําหนาที่เปนศูนยกลางการปกครองคณะ
สงฆทั่วราชอาณาจักร พ.ร.บ.ฉบับนี้ กําหนดใหมี
สมเด็จพระสังฆราชองคเดียวเปนผูบัญชาเด็ดขาด 
เปนประธานของมหาเถรสมาคม แลวมาในสมัย
รัชกาลที่ 8 สภาผูแทนไดออกกฎหมายสงฆ เรียก
วา “พ.ร.บ.คณะสงฆ พ.ศ. 2484” แบงสวนในคณะ
สังฆมนตรีออกเปนองคการใหญๆ 4 องคการ คือ 
1.องคการปกครอง ทาํหนาทีฝ่ายปกครอง 2.องคการ
ศึกษา ทําหนาที่ฝายการศึกษา 3.องคการเผยแผ 
ทําหนาที่เผยแผอบรม 4.องคการสาธารณูปการ 
ทาํหนาทีเ่กีย่วกบัการกอสรางบรูณะ พ.ร.บ.ฉบบันีเ้ปน
ฉบบัประชาธปิไตย คณะสงฆสอดคลองกบับานเมอืง
ทุกประการ ดานการศึกษาสมัยนี้เจริญมาก เพราะ
องคการศึกษาดูแลควบคุมตัง้แตสวนกลางไปถึงสวน
ภูมิภาค ดานอื่นๆ ก็ไดรับการเอาใจใสเชนเดียวกัน 
และมาถึงในสมัยรัชกาลที่ 9 มีสมเด็จพระสังฆราช 
เปนประมุขมหาเถรสมาคม แบงการปกครองออก
เปน 5 คือ หนเหนือ หนใต หนกลาง หนตะวันออก 
และคณะธรรมยุตและแยกการปกครองออกเปน
ภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล และเจาอาวาสมาจนถึง
ปจจุบัน   
 5.2 การใช หลักทศพิธราชธรรมในการ
ปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก
 การใชหลกัทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะ
สงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก ดานพระอัจฉริยภาพใน
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การใชหลักทศพิธราชธรรมท้ัง 10 ประการ พบวา
พระองคทรงไดนาํหลกัทศพธิราชธรรมมาใชไดอยาง
ครบถวนทั้ง 10 ประการ มีประเด็นที่สําคัญ ดังนี้
 1) ทาน การให พบวา สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก พระองค
ทรงเปนสังฆราชาท่ีเปนผูใหทานท่ียิง่ใหญ พระองค
ทรงใหทานทั้งที่เปนวัตถุทาน ทรงมีความกตัญู
กตเวทีตอผู มีพระคุณทั้งหลาย ดวยการสรางโรง
พยาบาลถวายใหแกสมเด็จพระสังฆราชฯ ทุก
พระองค 19 แหงทั่วประเทศ ดานธรรมทาน ทรงให
ธรรมทานดวยการเทศนาอบรมส่ังสอนดวยพระองค
เองแกพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาเปน
ประจาํมไิดขาด รวมถงึประชาชนทัว่ไปใหไดรบัธรรมะ 
แนวทางการปฏิบัติเพื่อความดับทุกข และอภัยทาน
แกพุทธบริษัท 4 ทุกหมูเหลา ทรงใหอภัยทานแก
พระภกิษ ุสามเณรทีป่ระพฤตผิดิพระธรรมวนิยั และ
สถานการณอันเปนเส้ียนหนามตอพระพุทธศาสนา
ดวยการวินิจฉัยอธิกรณขึ้นในหมูสงฆ แลวชวยกัน
ระงับเหตุอันไมถูกควร และหาขอยุติใหไดเสียแต
ในเบ้ืองตน โดยยึดพระธรรมวินัยที่ปรากฏในพระ
ไตรปฎกเปนสําคัญ
 2) ศีล ความสํารวมกาย วาจา พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูทรงศลี ทรงปฏบิตัอิยาง
เครงครดัสมบรูณ ละเอยีดลุมลกึในศลีพระปาฏิโมกข 
และศลีนอกพระปาฏโิมกขอยางเสมอตนเสมอปลาย 
ทรงมีพระจริยาวัตรที่สํารวมกาย วาจา และใจอยู
โดยตลอด ไมวาจะอิริยาบถยืน เดิน นั่ง นอน การ
นุงหมครองจีวร 2 ชั้น เมื่อออกจากวัด การไมสวม
รองเทาเขาบาน และการกราบไหว ทรงเปนแบบ
อยางที่ดีใหแกพระภิกษุ สามเณร และทรงเนนยํ้าให
พระภกิษุ สามเณรใหมสีตติัง้ใจรกัษาศลีอยางเครงครดั 
สมดังราชทินนามตําแหนงที่ สมเด็จพระญาณสังวร 

ตามพระนาม หมายถึง ผูสํารวมในญาณคือความรู 
หรือผูมีความสํารวมในความรูอยางยิ่ง
 3) ปริจจาคะ การเสียสละ พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูเสียสละที่ยิ่งใหญมาก 
ทรงเสียสละความสุขสวนพระองค ทั้งกําลังกาย 
กําลังวาจา และกําลังใจท่ีเปยมไปดวยพระเมตตา
เพื่อพุทธบริษัท 4 ในการทรงงานเพ่ือพระศาสนา 
ทรงมีความเอ้ือเฟอแกพระภิกษ ุสามเณรดวยปจจัย 4 
ทรงสละทนุทรพัยปจจยัทีไ่ดรบัถวายมา เพ่ือนาํไปใช
เปนสาธารณประโยชนในองคกรนัน้ๆ เพือ่อนเุคราะห 
สงเคราะหประชาชน คณะสงฆ ทรงเสยีสละเปนอยาง
ยิ่ง ในการทําสาธารณประโยชน ทั้งสนองงาน ถวาย
งานพระมหากษัตริย ทําประโยชนสําหรับประเทศ
ชาติ ทรงเสด็จโปรดเย่ียมเยียนวัด พระภิกษุ สามเณร 
และพุทธศาสนิกชนในพื้นที่ตางๆ ทั่วทุกภูมิภาค 
ทั้งในถ่ินทุรกันดาร และสถานการณใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ทรงชวยเหลอืวดัและประชาชนดาน
ปจจยั 4 ในยามประเทศชาติบานเมืองประสบวิกฤต ิ
และในยามท่ีประชาชนประสบภัยพิบัติตางๆ
 4) อาชชวะ ความซ่ือตรง ซือ่สตัย พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูที่ซื่อตรงตอหนาที่ใน
การบรหิารกิจการพระศาสนา จากกรณปีญหาเกีย่ว
กับวัดพระธรรมกายและพระธัมมชโย ในป 2542 
ตามพระลิขติท่ีถกูเผยแพรจาํนวน 5 ฉบบัของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก นั้นไดแสดงถึงความซ่ือตรงตอหนาที่ ใน
การปกครองคณะสงฆของพระองค ตามพระธรรม
วินัยไดเปนอยางดี ถือวาพระองคไดทําหนาที่ของ
สมเด็จพระสังฆราชสมบูรณตามอํานาจแลวดวยดี 
และซือ่สตัยตอพระพทุธศาสนา ซือ่สตัยตอพระองค
เอง และซื่อสัตยตอพุทธบริษัท 4 ทุกหมูเหลา ใน
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การศึกษาพระธรรมวินัย การปฏิบัติพระธรรมวินัย 
และการเผยแผพระธรรมวินัย ไมทรงยอทอในการ
ทรงงานทุกๆ วาระและโอกาส ทรงมีความซื่อสัตย
กตัญูตอวงศตระกูล และตอครูบาอาจารยเปน
อยางยิง่ ทรงมคีวามยตุธิรรมเสมอภาคกบัพทุธบรษิทั
ทุกหมูเหลาอยางเทาเทียมกัน
 5) มัททวะ ความออนโยน พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูมีความออนโยนตอ
พุทธบริษัททั้ง 4 และทรงออนนอมถอมตนท้ังตอ
พระอุปชฌายอาจารย และตอพระภิกษุผู อาวุโส
กวา ผูมีพรรษาเทากัน หรือแมแตผูมีพรรษานอย
กวา พระองคถือธรรมถือวินัยเปนหลัก ทรงเคารพ
ในความเปนผูมีศีลของพระภิกษุ สามเณร ทรงตรัส
กับพระภิกษุ สามเณรดวยคําสุภาพออนโยนมาโดย
ตลอด ทรงมีความถอมตน ไมถือพระองค และให
เกียรติผูอื่นเสมอ ทรงมีพระอัธยาศัยที่ออนโยนใน
การปฏสินัถารตอนรบัแขกบานแขกเมอืง ทัง้ตอผูนาํ
ศาสนาและผูนาํของประเทศตางๆ ทีเ่สดจ็มาเขาเฝา
เยี่ยมเยียนพระองค ดวยพระอัธยาศัยไมตรีที่ดีและ
ความเปนกันเองดวยดีเสมอมา
 6) ตปะ ความเพยีร พบวา สมเดจ็พระญาณสงัวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก พระองค
ทรงมคีวามเพยีรพยายามในการศกึษาหาความรูเปน
อยางมาก ตั้งแตบรรพชาเปนสามเณรจนอุปสมบท
เปนพระภิกษุ ทั้งในดานปริยัติและในดานปฏิบัติ
ควบคูกันไป ทรงอบรมเทศนาส่ังสอนพระภิกษุ 
สามเณรผูบวชใหมดวยพระองคเอง รวมถึงอุบาสก 
อุบาสิกาเปนประจํา ทรงพระนิพนธหนังสือธรรมะ
ไวเปนจํานวนมาก เพื่อเผยแผธรรมะและแจกจาย
แกพุทธศาสนิกชนมาโดยตลอด ทรงมีความวิริยะ
อุตสาหะ เพียรพยายามในการจัดตั้งองคกรพระ
ธรรมทตูไปตางประเทศ ซึง่กรมการศาสนาจัดตัง้ขึน้ 

โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม ในความ
อุปถัมภของรัฐบาล เปนสถาบันฝกอบรมวิชาการ
ชั้นสูงสําหรับพระสงฆที่จะออกไปปฏิบัติหนาที่เปน
พระธรรมทูตเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ 
ทรงชวยจัดสงพระธรรมทูตไทยออกไปชวยฟนฟู
พระพุทธศาสนาเถรวาทในตางประเทศ
 7) อักโกธะ ความไมโกรธ พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผู ที่เต็มเป ยมไปดวย
พระเมตตา ไมทรงแสดงอาการกิรยิาท่ีไมเหมาะสมกับ
ผูอื่น และไมทรงแสดงอาการโกรธเคืองหรือเกรี้ยว
กราดออกมาใหไดพบเห็น ทรงใหอภัยตอทุกคน
เสมอ ทรงมีวิธีการสอนดวยพระเมตตากับพระภิกษุ 
สามเณร ที่ทําผิดศีลผิดพระวินัย ดวยการตักเตือน 
แนะนําสั่งสอนในทันที เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณร
ประพฤติตนไดถูกตองเหมาะสมตามหลักพระ
ธรรมวินัย
 8) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผู เป ยมไปดวยพระ
มหากรณุา ไมทรงเบยีดเบยีนผูใดใหลาํบากทัง้มนษุย
และสัตวทั้งหลาย รวมถึงไมทรงเบียดเบียนขมเหง
ศาสนาอ่ืนใหไดรับความเดือดรอน ทรงมีมิตรไมตรี
กบัทกุๆ ศาสนาทุกๆ นกิายดวยความเปนกลาง ทรง
เปนผูมักนอย สันโดษ ไมทรงใชของฟุมเฟอยเกิน
ความจาํเปน ทรงใชดวยความเหมาะสมในความเปน
สมณะ ทรงมีพระเมตตาจิตชวยเตือนสติดวยธรรมะ
ใหทุกฝายมีความปรองดองกัน ไมเบียดเบียนซ่ึงกัน
และกัน
 9) ขันติ ความอดทน พบวา สมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
พระองคทรงเปนผูมีความเขมแข็งอดทนเปนอยาง
มาก ทรงอดทนตอโรคภัยไขเจ็บตั้งแตทรงพระเยาว
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จนถึงวาระสุดทายที่ทรงพระประชวร ทรงอดทน
ตอการศึกษา การปฏิบัติธรรม และไมหวั่นไหว
ตอการทรงงานตางๆ ทางคณะสงฆ ในการเผยแผ
ธรรมะท่ีมอีปุสรรคนานัปการ รวมถึงไมทรงหว่ันไหว
ตอภัยพระพุทธศาสนา
 10) อวิโรธนะ ความไมคลาดจากธรรม พบวา 
สมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหา
สังฆปริณายก พระองคทรงเปนผูทรงธรรมอยาง
ที่สุด ไมทรงคลาดจากธรรมไมวาจะเกดิภยัอันตราย
หรือเหตุการณใดๆ ขึ้นก็ตาม ไมวาจะทําการส่ิงใด 
ทรงถือตามหลักพระธรรมวินยัหรือความถูกตองเปน
หลัก จากกรณีปญหาเกี่ยวกับวัดพระธรรมกายและ
พระธัมมชโย ในป 2542 ตามพระลิขิตของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก ทีป่ระกาศเปนลายลักษณอกัษร ไดถกูเผย
แพรจาํนวน 5 ฉบบั นัน้ไดแสดงถงึความไมคลาดจาก
ธรรม ในการปกครองคณะสงฆของพระองค ตามพ
ระธรรมวินัยไดเปนอยางดี ในฐานะท่ีพระองคเปน
ประมุขแหงสงฆในพระพุทธศาสนา ถือวาพระองค
ไดรักษาพระธรรมวินัย และเทิดทูนรักษาพระพุทธ
ศาสนาใหพนจากการถูกทําลาย ทรงเคารพในพระ
ธรรม ตอพระคัมภรีพระไตรปฎก และหนังสอืธรรมะ
ทกุประเภท ทรงเทศนาอบรมส่ังสอนธรรมะแกพทุธ
บรษิทั 4 ไมเคยขาด และทรงแจกจายหนังสอืธรรมะ
พระนพินธ เพือ่เผยแผแกพทุธบรษิทัทุกหมูเหลาเปน
ประจําสมํ่าเสมอในทุกที่ทุกโอกาส
  5.3 คุณคาและประโยชนของการใชหลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก
  คุณคาและประโยชนของการใช หลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ

ปริณายก ในดานพระอัจฉริยภาพในการใชหลักทศ
พธิราชธรรมท้ัง 10 ประการ มปีระเด็นทีส่าํคญั ดงันี้
 (1) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนํา
หลักทานไปใช พบวา พระภิกษุ สามเณรในวัดมี
ความเปนอยูตามสมณสารูปท่ีดี และชวยทํานุบํารุง
วัดวาอารามในพระพุทธศาสนาทั่วโลก ชวยบรรเทา
ความเดือดรอนใหกับพุทธบริษัททุกหมูเหลา สราง
คุณธรรมใหเกิดขึ้นกับพุทธบริษัท เมื่อพุทธบริษัทมี
คณุธรรม กเ็ปนการงายตอการบรหิารปกครองคณะ
สงฆใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม คนใน
สังคมก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุข สงบรมเย็น 
สงผลท้ังในโลกนี้ไปถึงในโลกหนาอีกดวย ทั้งยังชวย
จรรโลงวัดและพระพุทธศาสนาใหมคีวามม่ันคงเจริญ
รุงเรืองยิง่ขึน้
 (2) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
ศีลไปใช พบวา พระภิกษุ สามเณรในวัดและนอก
วัดมีความตั้งใจรักษาศีลอยางเครงครัดในพระธรรม
วินัย อยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข รมเย็น ไม
เบียดเบียนซึ่งกันและกัน สรางความเปนระเบียบ
เรียบรอยใหเกิดข้ึนในคณะสงฆและสังคมไดดวย
ความสามัคคี ทําใหผูที่อยูใกลชิดไดรับความสงบ
รมเย็น มีความอบอุน ปลอดภัย มีความต้ังใจและ
เคารพในศีลมากยิ่งขึ้น สงผลใหการบริหารปกครอง
คณะสงฆมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม และ
งายตอการปกครองคณะสงฆ นาํมาซึง่ความศรทัธา
ของพทุธศาสนกิชนตอพระองคทานเปนอยางมาก
 (3) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
ปริจจาคะไปใช พบวา ทําใหพระภิกษุ สามเณรมี
ความเปนอยูที่สะดวกสบายข้ึน นํามาซ่ึงความสุข 
ความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูสงฆ เกิดความเอื้อเฟอ
เผือ่แผกนัในสังคมดวยดี ทาํใหกจิการงานตางๆ ของ
ทางคณะสงฆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สําเร็จ
ลลุวงไปไดดวยดี ประชาชนเกดิความเลือ่มใสศรทัธา
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ในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนามากย่ิงขึ้น ชวย
บรรเทาความเดือดรอน ใหมชีวีติความเปนอยูทีด่ขีึน้ 
นาํมาซ่ึงความสุข ความสงบรมเย็นใหเกิดขึน้ในสังคม 
สงผลใหพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรือง มั่นคง
เปนปกแผน ยั่งยืนสถาพรเปนอยางมาก 
 (4) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนาํหลัก
อาชชวะไปใช พบวา ทาํใหเกดิความเลือ่มใสศรทัธา 
ไดรับความไววางใจเชื่อถือจากพุทธบริษัท 4 ทุกหมู
เหลา ไดรับความเสมอภาค เที่ยงธรรม ยุติธรรมให
เกิดขึ้นในคณะสงฆและสังคม สงผลใหการบริหาร
ปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม 
มีประสิทธิภาพ และงายตอการปกครองคณะสงฆ 
เกิดความเจริญรุงเรือง และความม่ันคงในพระพุทธ
ศาสนามากข้ึน
 (5) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
มัททวะไปใช พบวา ทําใหพระองคเปนที่รักและ
นบัถอืของครูบาอาจารยและพระเถระทุกรปู รวมถึง
พระภิกษุ สามเณรโดยท่ัวไป และยังเปนที่ยกยอง
สรรเสริญจากผูนําศาสนาและจากพุทธศาสนิกชน
อีกดวย นํามาซึ่งความรักและความสามัคคีใหเกิด
ขึน้ในคณะสงฆทกุศาสนาสามารถอยูรวมกันไดอยาง
สงบสุข ทัง้ยงัใหเกดิความเสมอภาคเทาเทียมกนัของ
คนในสังคมและในการบริหารปกครองคณะสงฆอีก
ดวย คณะสงฆมคีวามเปนระเบยีบเรยีบรอยดงีาม กอ
ใหเกิดความม่ันคงของพระพุทธศาสนาอยางย่ังยืน
สถาพรมากขึ้น
 (6) คณุคาและประโยชนทีไ่ดจากการนําหลักต
ปะไปใช พบวา การศกึษาเลาเรยีนทัง้ภาคปรยิตัแิละ
ภาคปฏบิตัปิระสบความสําเร็จดวยด ีมปีระสิทธิภาพ
สูงในการปฏิบัติหนาที่ของคณะสงฆ เพราะผูนํามี
ความเพียร มีความละเอียดสุขุมเปนอยางยิ่ง ทําให
พระองคมีทัศนะกวางขวาง ทันตอเหตุการณบาน
เมือง ซึ่งเปนประโยชนตอการสั่งสอนและเผยแผ

พระพุทธศาสนาเปนอยางมาก และในการจัดตั้ง
องคกรพระธรรมทตูไปตางประเทศ ทาํใหพทุธบรษิทั
ทั้งหลาย ทั้งในประเทศและในตางประเทศ มีหลัก
ธรรมในการดําเนนิชวีติ และประพฤติปฏบิตัอิยางถกู
ตองดีงาม สงผลใหทั่วโลกเกิดการยอมรับพระพุทธ
ศาสนา สงผลใหการบรหิารปกครองคณะสงฆมคีวาม
เปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ทั้งยังชวยจรรโลงรักษา
พระพุทธศาสนาไวใหอยูมัน่คงไดอยางย่ังยนืยาวนาน 
มคีวามเจรญิรุงเรอืง นาํมาซึง่ความสงบรมเยน็เปนสุข
ใหเกิดข้ึนในสังคมอยางมากมาย
 (7) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
อักโกธะไปใช พบวา ทําใหพระองคเปนที่รักและ
เคารพศรัทธาของพุทธบริษทัทกุหมูเหลา อยูกนัดวย
ความสงบเรยีบรอย มคีวามยตุธิรรม และความเสมอ
ภาค สงผลใหการบริหารปกครองคณะสงฆมีความ
เปนระเบียบเรียบรอยดีงาม นํามาซึ่งความสงบสุข
และความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูสงฆทุกๆ นิกาย
และทุกๆ ศาสนา 
 (8) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
อวิหิงสาไปใช พบวา ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นใน
คณะสงฆทุกหมูเหลา รวมถึงพุทธบริษัท 4 อยูรวม
กันอยางสงบสุข ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน สงผล
ใหการบริหารปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบ
เรยีบรอยดีงาม นาํมาซ่ึงความเจริญรุงเรอืงและมัน่คง
ของพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น
 (9) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนํา
หลักขันติไปใช พบวา ทําใหการทรงงานตางๆ ของ
พระองคประสบผลสําเร็จไดดวยดี มีประสิทธิภาพ 
แกปญหางานคณะสงฆและสังคมไดอยางทั่วถึง 
ทําใหคณะสงฆและพุทธบริษัท 4 ใหความเคารพ
ยําเกรง เลื่อมใสศรัทธาในตัวผู นํา จึงงายตอการ
ปกครองบริหารกจิการงานคณะสงฆ นํามาซ่ึงความ
เจริญรุงเรอืงและมคีวามมัน่คงใหเกดิข้ึนในพระพทุธ
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ศานามากย่ิงขึ้น
 (10) คณุคาและประโยชนทีไ่ดจากการนาํหลัก
อวิโรธนะไปใช พบวา ทําใหระบบการทํางานคณะ
สงฆมีความยุติธรรม สรางความเคารพศรัทธาเช่ือ
ถอืใหเกดิขึน้กบัคณะสงฆและพทุธบรษิทัทัง้ 4 ทาํให
กจิการงานตางๆ ยอมไดรบัความรวมมอืดวยด ีสงผล
ใหการบริหารปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบ
เรียบรอยดีงาม และยังชวยปกปองพระพุทธศาสนา
จากเหตุเภทภัยทีบ่อนทําลายพระพุทธศาสนา ใหได
มั่นคงสถาพร เกิดความยุติธรรมขึ้นในสังคม คนใน
สังคมก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุข สงบรมเย็น สง
ผลท้ังในโลกนี้ไปถึงในโลกหนาอีกดวย
 ถือไดวาสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระ
สังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ทรงเปนแบบ
อยางที่ดีใหกับผูนําหรือผูปกครอง ที่ควรนําหลัก
ทศพิธราชธรรมมาใชในการปกครองบริหารงาน
คณะสงฆของพระองคมาประยุกตใช พระองคทรง
ทุมเทพระวรกาย ทัง้กาํลงักาย กาํลงัทรพัย ทาํหนาที่
อยางเต็มที่ดวยความขยันและอดทน ไมทรงยอทอ
ตออุปสรรคที่เกิดขึ้น พระองคทรงเปยมไปดวยพระ
เมตตากรุณาทั้งมนุษยและสัตวทั้งหลาย เปนพระ
ผูทรงธรรม มีความออนนอมถอมตน มีความซื่อตรง 
ซื่อสัตยสุจริตในการทรงงานทุกอยาง ทรงแกไข
ปญหาใหกับคณะสงฆและพุทธบริษัท 4 ไดอยาง
แทจริง ทรงใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก
ตางๆ ใหคณะสงฆและพุทธบริษัท 4 ของพระองค
ไดอยู ร วมกันอยางสงบสุข รมเย็น และสามัคคี
ปรองดองกันอยางสันติ สมดังคําที่วา ทรงเปนพระ
ของประชาชนโดยแทจริง

6. ขอเสนอแนะ
 6.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
 1) ผูนําคณะสงฆในทุกระดับ ทุกนิกาย ควรให
ความสําคัญกับการนําหลักทศพิธราชธรรมไปปรับ
ใชในการปกครองในทุกเขตการปกครองคณะสงฆ
ของตน และจัดใหมีการเผยแผดวย
 2) ควรนําหลักทศพิธราชธรรมมาจัดเปนแบบ
การเรียนการสอนในทุกระดับช้ัน เพื่อใหผูเรียนได
เห็นคุณคา และนํามาประพฤติปฏิบัติ
 3) ควรมกีารจดัศนูยการศึกษาหลักทศพิธราชธรรม 
มกีารเรียนการสอนท่ีเปนหลักสตูรหรือจดัอบรมหลัก
ทศพิธราชธรรมในระดับมัธยมศึกษา เพ่ือใหเด็กได
เรียนรูและเขาใจในหลักทศพิธราชธรรม แลวเด็ก
สามารถนําไปปฏิบัติตอไปในอนาคต
 6.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
 1) ศกึษาเปรียบเทียบการใชหลักทศพิธราชธรรม
ในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกกับพระ
มหากษัตริยไทยในสมัยตางๆ เชน สมัยสุโขทัย สมัย
อยุธยา เพื่อนําไปปรับใชกับสังคม
 2) ศึกษาหลักทศพิธราชธรรม เพื่อนําไปสูภาค
ปฏบิตัใินการบรหิารงานของผูนาํสงัคมในดานตางๆ 
เชน ดานบริหาร ดานการศาสนา เปนตน
 3) ศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมที่ปรากฏ
เดนชดัในปจจบุนั เพือ่นาํมาปรบัใชใหเกดิประโยชน
สูงสุด เชน ดานการเมืองการปกครอง ดานสาธารณ
สงเคราะห เปนตน
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