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บทคัดยอ
 วิทยานิพนธนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือ
ศึกษาหลักทศพิธราชธรรมและการปกครองคณะ
สงฆ 2) เพ่ือศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมใน
การปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 3) 
เพื่อวิเคราะหคุณคาและประโยชนของการใชหลัก
ทศพิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก
 วิทยานิพนธฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ
แบบวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
และการสัมภาษณอยางเปนทางการ (Structured 
Interview) โดยมีวิธีดําเนินการรวบรวมขอมูลจาก
เอกสาร คือ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
การศกึษาใชวธิวีเิคราะหขอมลู การประมวลผล และ
การสรุปผลตามวัตถุประสงคของการศึกษา
 ผลการวิจัยพบวา
 1) หลักทศพิธราชธรรมและการปกครอง
คณะสงฆ ทศพิธราชธรรมเปนหลักธรรมในการ
ปกครองท่ีเหมาะสําหรับผูนําหรือผูบริหารในทุกๆ 
ระดับ ไมวาจะเปนระดับหมูบาน ตําบล อาํเภอ 

หนวยงาน องคกร ประเทศ และระดับโลก รวม
ถึงการปกครองคณะสงฆ ไมเฉพาะผูนําเทานั้นแต
สามารถนาํมาใชไดกบัทกุๆ คน ซึง่มอียู 10 ประการ
ดวยกนั คอื ทาน หมายถึง การใหสิง่ของแกผูอืน่ ศลี 
หมายถึง ความประพฤติดีงามเสมอตนเสมอปลาย 
ปรจิจาคะ หมายถงึ ความเสยีสละ อาชชวะ หมายถงึ 
ความซ่ือตรง มัททวะ หมายถึง ความออนโยน ตปะ 
หมายถงึ ความเพยีรพยายามแผดเผากเิลส อกัโกธะ 
หมายถึง ความไมโกรธเคือง อวิหิงสา หมายถึง 
ความไมเบียดเบียน ขันติ หมายถึง ความอดทน
เขมแขง็ อวโิรธนะ หมายถงึ ความไมคลาดจากธรรม
 2) การใชหลักทศพิธราชธรรมในการปกครอง
คณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระ
สังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก จะเห็นไดว า
พระองคทรงใหทานทั้งที่เปนวัตถุทาน ธรรมทาน 
และอภัยทาน พระองคทรงเปนผูทรงศีล ทรงธรรม
อยางเครงครัด มีความออนนอมถอมตน ทรงเปน
ผู ซื่อตรงตอหนาที่ และซื่อสัตยตอพุทธบริษัททั้ง
หลาย ดวยพระเมตตาจิตของพระองคทาน ทรง
เสียสละความสุขสวนพระองคในการทรงงานพระ
ศาสนา และเผยแผธรรมะเปนทานในทุกที่ทุก
โอกาสดวยความขยันและอดทน ทรงเสด็จโปรด

ศึกษาวิเคราะหการใชหลักทศพิธราชธรรม
ในการปกครองคณะสงฆของ
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เยี่ยมเยียนพุทธบริษัททุกหมู เหลา ทั้งพระภิกษุ 
สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และพุทธศาสนิกชนทั้ง
หลาย ทัง้ในประเทศและในตางประเทศ รวมถงึวดัวา
อารามตางๆ และสถานสงเคราะห ทรงใหความชวย
เหลอืดแูล บรูณะกอสรางสิง่ทีเ่ปนสาธารณประโยชน 
ไมวาจะเปนพทุธสถาน วดั โรงเรยีง โรงพยาบาล และ
สถานสงเคราะห
 2) คุณคาและประโยชนของการใชหลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พบวา 1) ทาน พุทธบริษัทท้ังหลายมีชีวิต
ความเปนอยูทีด่ขีึน้ ไดรบัการชวยเหลือในดานตางๆ 
และชวยทํานุบํารุงวัดวาอารามในพระพุทธศาสนา
ทัว่โลก ชวยบรรเทาความเดอืดรอนใหกบัพทุธบรษิทั
ทกุหมูเหลา ชวยจรรโลงวัดและพระพุทธศาสนาใหมี
ความมัน่คงเจรญิรุงเรอืง 2) ศลี พระภิกษ ุสามเณรได
แบบอยาง และมีความตั้งใจรักษาศีลอยางเครงครัด 
ไดรับความศรัทธาจากพุทธศาสนิกชน และอยูรวม
กันในสังคมอยางสงบสุข ทําใหงายตอการบริหาร
ปกครองคณะสงฆ 3) ปริจจาคะ พระภิกษุ สามเณรมี
ความเปนอยูทีส่ะดวกสบายขึน้ เกดิความเอือ้เฟอเผือ่
แผกนัในสงัคมดวยด ีทาํใหกจิการงานตางๆ ของทาง
คณะสงฆเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ สาํเรจ็ลุลวงไป
ไดดวยดี สรางความเจริญรุงเรืองมั่งคงใหเกิดขึ้นใน
พระพทุธศาสนา 4) อาชชวะ เกดิความเลือ่มใสศรทัธา 
ไดรับความไววางใจเช่ือถือจากพุทธบริษัท 4 ทุกหมู
เหลา ไดรับความเสมอภาค เท่ียงธรรม ยุติธรรมให
เกิดขึ้นในคณะสงฆและสังคม สงผลใหการบริหาร
ปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม 
5) มัททวะ ทาํใหเปนทีร่กัและเคารพศรัทธาของพุทธ
บริษทัทกุหมูเหลา สรางความสามคัคแีละความเสมอ
ภาคเทาเทยีมกนัใหเกดิขึน้ในหมูสงฆและสงัคม คณะ
สงฆมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม เกิดความ

มัน่คงของพระพุทธศาสนาอยางย่ังยนื 6) ตปะ ทาํให
กจิการงานตางๆ ของคณะสงฆยอมประสบผลสาํเรจ็ 
มีประสิทธิภาพสูง พระพุทธศาสนามีความเจริญ
รุงเรือง มั่นคงและย่ังยืน 7) อักโกธะ ทําใหเกิดความ
ยตุธิรรมขึน้ในสงัคม การบรหิารปกครองคณะสงฆมี
ความเปนระเบยีบเรยีบรอยดงีาม มคีวามสงบสขุและ
ความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูสงฆทุกๆ นิกายและ
ทุกๆ ศาสนา 8) อวิหิงสา ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้น
ในหมูสงฆ พุทธบริษัททั้งหลายอยูรวมกันอยางสงบ
สุข ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน การบริหารปกครอง
คณะสงฆมคีวามเปนระเบยีบเรยีบรอยดงีาม 9) ขนัติ 
ทาํใหกจิการงานตางๆ และแกไขปญหาของคณะสงฆ
บรรลุผลสําเร็จไปไดดวยดี มปีระสิทธภิาพ เกดิความ
เคารพยําเกรง เลื่อมใสศรัทธาในตัวผูนํา จึงงายตอ
การปกครองบริหารกจิการงานคณะสงฆ 10) อวโิรธนะ 
สรางความเคารพศรัทธา และความยําเกรงใหเกิดข้ึนใน
หมูสงฆ ยอมไดรบัความรวมมอืเปนอยางด ีการบริหาร
ปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม 
เกดิความยตุธิรรมข้ึนในสังคม คนในสังคมอยูรวมกนั
อยางสงบสุข รมเย็น

ABSTRACT
 The objectives of this thesis were 
as follows: 1) To study the Ten Rules of 
Sangha’s Governing and the Sanghara 
governing system 2) To study the use of 
the ten rules of Sangha’s Governing of 
Somdej Phra Nyanasangvara Sangharaja 
Sakalamahasanghaparinayaka 3) To 
analyze the value and benefits of using 
the ten rules of Sangha’s Governing of 
Somdej Phra Nyanasangvara Sangharaja 
Sakalamaha- sanghaparinayaka.
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 This thesis is a qualitative research 
study documents (Documentary Research) 
and a formal interview (Structured Interview) 
by a method of gathering information from 
documents, books, textbooks and related 
research. The study used data analytics, 
processing, and finalizing the objectives 
of the study.
 The research found that:-
 1) The Ten Rules of Sangha’s Governing 
and the Sangha governing system: The 
Ten Perfections is a philosophy of the 
governing principles for leadership at all 
levels, such village, district, national and 
global organizations, including the Sangha 
governing system. Not only the leaders, 
but everyone can applied it which contains 
10 principles as Dana means giving, Sila 
means morality, Pariccaga means sacrifice, 
Ajjava means honesty, Maddava means 
kindness and gentleness, Tapa means 
religious austerity, Akkoda means non-fury, 
Avihingsa means non-violence, Khanti 
means patience, and Avirodhana means 
non-deviation.
 2) Use the ten rules of Sangha’s 
Governing of Somdej Phra Nyanasangvara 
Sangharaja Sakalamahasanghaparinayaka. 
Somdej Phra Nyanasangvara Sanghara-
ja Sakalamahasanghaparinayaka give 
things, dhamma and, forgiveness to all 
people allow. He also has strongly sense 
of principles, humility, and be faithful with 

all of his heart. He sacrificed his own 
happiness in his work, and religion with 
diligence and patience. He visits the Buddhist 
monks, all those worshipers, Buddhists in 
both domestically and abroad, and also 
visits temples and welfare. He also gives 
the assistance on re/building constructions 
for the public benefits such as temples 
hospitals and orphanage.
 3) The value and benefits of using 
the ten rules of Sangha’s Governing of 
Somdej Phra Nyanasangvara Sangharaja 
Sakalamahasanghaparinayaka. 1) Applying 
Dana provides the improvement on human 
living, and objects such as building and 
temple by helps from people who use the 
rule 2) Applying Sila provides happiness to 
all societies such sangha, and people, since 
people have responsibility to community 
and are not aggressive to other people right. 
3) Applying Pariccaga creates prosperity, 
stability occurs in Buddhism since people 
are generous with each other in society to 
make the religion business work successful 
4) Applying Ajjava earns believability and 
trust of its four Buddhists, all these are 
happening in a fair, equitable, fraternal, 
and tidiness society 5) Applying Maddava 
creates love, respect, Unity and equality 
among companies in the society.  The 
result provides the stability of Buddhism 
6) Applying Tapa provides successful and 
high efficiency job, so it brings flourished 
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Sustainable to people 7) Applying Akkoda 
cause of justice, tidiness, peace and 
solidarity  to every segment in the society 
8) Applying Avihingsa causes the unity 
among priests. Buddhists live together 
peacefully. Not hurting each other 9) 
Applying Khanti provides achievement and 
effective results in people life and Sanga. 
Moreover, it can bring respect and faith 
to the people who adopts 10) Applying 
Avirodhana builds respect for all faiths 
and it make people are more considerate 
to other people mind. In addition, it brings 
peace happiness and fairness to People 
in society.

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
 พระพทุธศาสนาเปนศาสนาทีถ่อืหลกัความจรงิ 
ความถกูตอง ความดงีาม ทีป่ระกอบดวยเหตผุลเปน
ใหญ ทีส่าํคญัถอืธรรมเปนใหญ เรยีกวา ธรรมาธิปไตย 
แมองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาก็ยังทรงเคารพ
ธรรมที่พระองคทรงตรัสรู และทรงแสดงไวดีแลว
แกมหาชนเปนอันมาก ดังที่พระองคไดตรัสกับ
พระอานนทวา “โย โว อานนฺท มยา ธมโฺม จ วนิโย จ 
เทสิโต ปฺญตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา ดูกอน
อานนท ธรรมและวินัยที่เราแสดงแลว บัญญัติแลว 
แกเธอทัง้หลาย ธรรมและวนิยันัน้จะเปนศาสดาของ
เธอทั้งหลาย เมื่อเราปรินิพพานจากไปแลว” (ที.ม. 
10/141/147)
 แสดงใหเห็นวา พระพุทธองคเองก็ทรงให
พระธรรม และวนิยัทีพ่ระองคทรงบญัญตัไิวเปนใหญ
กวาตัวบุคคล และเปนศาสดาของสาวกในกาลตอมา
เม่ือพระองคเสด็จดับขันธปรินิพพานแลว ถือวาเปน

พระปญญาธิคณุอยางยิง่ ทีท่รงมีพระมหากรุณาธิคณุ
แกสาวกในยุคตอมา เพราะหากพระองคไมไดทรง
บญัญตัไิวเชนนัน้ ยอมทาํใหเกดิปญหา ในการแขงขนั
ชวงชิง เพื่อที่จะเปนผูปกครองหมู หรือหัวหนาหมู
 ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงใหความสําคัญกับ
ผูปกครองมาก ซ่ึงหลักธรรมที่พระพุทธองคทรง
แสดงไวสําหรับนักปกครอง ผูบริหาร ผูนํา ที่ควร
ประพฤติปฏิบัติตนอยางไรถึงจะบริหารบานเมือง
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีอยู มากมายหลายหลัก
ธรรมดวยกัน เชน หลักทศพิธราชธรรม ราชสังคห
วัตถุ 4 หลักอปริหานิยธรรม จักรวรรดิวัตร 12 
พละ 5 อคติ 4 เปนตน ที่กลาวมาขางตนนั้น หลัก
ทศพิธราชธรรม ถือวาเปนหมวดธรรมท่ีเดนที่สุด 
รูจักกันดีวา นอกจากจะเปนหลักการปฏิบัติสําหรับ
พระมหากษัตริยแลวยังเปนหลักธรรมสําหรับผู 
ปกครอง ผูบริหาร ผูนํา ขาราชการ รวมถึงการ
ปกครองของคณะสงฆที่ควรนําไปประพฤติปฏิบัติ
ใหเกิดประโยชนแกประชาชนอยางสูงสุด ทศพิธรา
ชธรรม เปนหลักธรรมที่มีความสําคัญและไดรับการ
กลาวถึงบอยคร้ัง เปนหลักธรรมท่ีมคีวามครอบคลุม
ในหลายๆ ดาน เหมาะสําหรับผูนํา เปนหลักธรรม
สาํหรับพระเจาแผนดิน คณุสมบตัขิองนกัปกครองท่ี
ดสีามารถปกครองแผนดินโดยธรรมและยังประโยชน
สขุใหเกดิแกประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยนิด ี หลกั
ทศพิธราชธรรม ปรากฏในมหาหังสชาดกเปนสวน
หนึ่งของบทสนทนาธรรมทีพ่ระยาหงสสนทนาธรรม
กบัพระเจากาส ีซึ่งปรากฏเปนเนื้อความในชาดก
 ภายหลังพุทธกาลมีพระมหากษัตริยไทยหลาย
พระองค ที่ไดทรงนําหลักทศพิธราชธรรมไปใชใน
การปกครองบริหารบานเมือง รวมถึงบทบาทการ
ปกครองของคณะสงฆที่มีการใชหลักทศพิธราช
ธรรมในการปกครอง ในฐานะนักปกครองที่ตอง
ดูแลบริหารงานของคณะสงฆ โดยเฉพาะอยางย่ิงใน
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ตาํแหนงเจาอาวาส เจาคณะ พระสังฆาธิการ และพระ
ราชาคณะ ตลอดถึงในตําแหนงสมเด็จพระสังฆราช 
ซึง่ถอืวาเปนประมขุของสงฆในสงัฆมณฑล เปนพระ
ราชาของคณะสงฆทัง้ปวง ซึง่ในประเทศไทยของเรา
ก็มีสมเด็จพระสังฆราชท่ีทําหนาที่ปกครองบริหาร
งานคณะสงฆไดยาวนานที่สุดแหงกรุงรัตนโกสินทร 
รวม 24 ป เมื่อเทียบกับสมเด็จพระสังฆราชทุก
พระองคในอดตีทีผ่านมา นั่นก็คือ สมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก  
พระองคทรงเปนสมเด็จพระสังฆราชพระองคที่ 19 
แหงกรุงรัตนโกสินทร ทรงมีพระจริยาวัตรที่งดงาม
บริบูรณ ถึงพรอมดวยศีล สมาธิ และปญญา เปน
แบบอยางที่ดีของพระสงฆในการปกครองคณะสงฆ
ดวยธรรมาธิปไตย ใหมีระบบระเบียบเรียบรอยดวย
ดีเสมอมา จนเปนท่ีนาเลื่อมใสเคารพศรัทธาของ
พระสงฆและพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย ในแนวทาง
ประพฤติปฏิบัติที่ดีงามตามทํานองคลองธรรม
ตลอดมา 
 พระพุทธศาสนา จงึใหความสําคญักบัหลักธรรม
สาํหรับนกัปกครอง เพ่ือเอ้ือประโยชนสขุแกสวนรวม 
ทั้งการบริหารงานของคณะสงฆ ซึ่งเปนเครื่องชวย
ใหนักปกครองใชอํานาจอยางเปนธรรม แตในทาง
ตรงกันขาม หากผูปกครอง ผูบริหาร ผูนําในหนวย
งานตางๆ ทีข่าดหลักคณุธรรมเห็นแตประโยชนสวน
ตัวและหมูคณะของตน ไมใหความสนใจความเปน
อยูของประชาชน ขาดความยุติธรรม  ปญหาตางๆ 
ก็ตามมา ไมวาจะเปนปญหาทางดานการเมืองการ
ปกครอง สงัคม เศรษฐกิจ การตางประเทศ จนมผีลก
ระทบถึงวงการพระศาสนา เพราะผูนําขาด สุดทาย
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยก็จะลมสลาย
ไปในที่สุด
 ประเดน็ปญหาและหลกัธรรมทีใ่ชในการปกครอง 
ที่กลาวมาในขางตนนั้น เปนแรงจูงใจใหผูวิจัยสนใจ

ที่จะศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการใชหลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก” ซึ่งพระองคทรงเปนสมเด็จพระสังฆราช
พระองคที่ 19 แหงกรุงรัตนโกสินทรที่มีบทบาท
และพระราชกรณียกิจที่สําคัญ ทรงดํารงตําแหนง
สมเด็จพระสังฆราชไดยาวนานที่สุดกวาสมเด็จพระ
สังฆราชพระองคอื่นๆ ในอดีตที่ผานมาถึง 24 ป 
และทรงมีพระชนัษายนืยาวทีส่ดุในประวตัคิณะสงฆ
ไทยถึง 100 ป 21 วนั พระองคทรงเปน “สงัฆราชา” 
คอื พระราชาของพระสงฆทัง้ปวง ทรงเปนผูนาํคณะ
สงฆสงูสดุแหงโลกพระพุทธศาสนา ทรงบําเพญ็หลกั
ทศพิธราชธรรมมาโดยสม่ําเสมอในการปกครอง
บริหารงานคณะสงฆ ตลอดทั้งยังมีพระจริยาวัตรที่
งดงาม ทีค่วรถอืเปนแบบอยางทีด่สีาํหรบันกัปกครอง
ทัง้บรรพชิตและฆราวาส โดยทีผู่วจิยัไดมุงศกึษาหลกั
ทศพธิราชธรรมและการปกครองคณะสงฆ การใชหลัก
ทศพิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก และศึกษาวิเคราะหคุณคาและประโยชน
ของการใชหลกัทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะ
สงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก เพื่อนําแบบอยางที่ดีของ
พระองคมาเปนหลักในการปกครองคณะสงฆใหสงบ
เรียบรอยและเจริญรุงเรืองดวยดี     

2. วัตถุประสงคของการวิจัย
 2.1 เพื่อศึกษาหลักทศพิธราชธรรมและการ
ปกครองคณะสงฆ 
 2.2 เพื่อศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมใน
การปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
 2.3 เพ่ือศึกษาวิเคราะหคุณคาและประโยชน
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ของการใชหลกัทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะ
สงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก

3. ขอบเขตของการวิจัย
 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพไดกําหนด
ขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ คือ
 3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา
 ไดแก ศึกษาหลักทศพิธราชธรรมและการ
ปกครองคณะสงฆ ศกึษาการใชหลกัทศพธิราชธรรม
ในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสงัวร 
สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก และศกึษา
วเิคราะหคณุคาและประโยชนของการใชหลกัทศพิธราช
ธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณ
สงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก
 3.2 ขอบเขตดานเอกสาร
 ไดแก ขอมลูขัน้ปฐมภูม ิคอื พระไตรปฎก อรรถกถา 
ฎกีา อนฎุกีา และปกรณวเิสส และขอมลูขัน้ทุตยิภมูิ 
คือ หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
 3.3 ขอบเขตท่ีมาของขอมูล 
 ไดแก ศึกษาจากแหลงขอมูลท่ีสําคัญ คือ หอง
สมุดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หองสมุด
วัดบวรนิเวศวิหาร หองสมุดวัดญาณสังวราราม
วรมหาวหิาร และศนูยบรกิารขอมลูทางอนิเตอรเนต็

4. วิธีดําเนินการวิจัย
 งานวิจัยครั้ ง น้ี  เป นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ซึง่เนนการวจิยัทางเอกสาร 
(Documentary research) และการสัมภาษณอยาง
เปนทางการ (Structured Interview) โดยมีขัน้ตอน
ดังตอไปน้ี
 4.1 รวบรวมขอมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ 
(Primary sources) คอื พระไตรปฎก อรรถกถา ฎกีา 

อนุฎีกา และปกรณวิเสสตางๆ
 4.2 รวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันทุติยภูมิ 
(Secondary sources) คือ จากหนังสือ  เอกสาร 
การสัมภาษณ และงานวิจยัทีเ่กีย่วของกับการใชหลกั
ทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเดจ็
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปรณิายก แลวจดัลาํดับ ความเกีย่วของ ความสาํคญั
ในเรื่องเหตุผล และท่ีมา เพื่อแยกประเภท
 4.3 นําขอมูลที่ได จากการวิเคราะห แยก
ประเภท บันทึกลงในบทตางๆ ตามความสอดคลอง
และเหมาะสมแกเนื้อหาของงานวิจัย แลวนําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง
 4.4 นําเสนอผลการวิจัย โดยเอกสารและ
การบรรยายสรุป

5. ผลการวิจัย
 5.1 หลักทศพิธราชธรรมและการปกครอง
คณะสงฆ
 ทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีสําคัญสําหรับ
ผูนํา หรือผูบริหารในระดับตางๆ เปนหลักธรรมที่
มีผูนําไดนํามาใชในการบริหารปกครองตั้งแตสมัย
พุทธกาลจนถึงสมัยปจจุบัน หลักทศพิธราชธรรม
ที่ปรากฏในพระไตรปฎก ทั้งหมดเปนพระสูตรที่
พระพุทธเจาตรัสถึงเหตุการณของพระมหากษัตริย
ในอดีต ที่ปกครองบานเมืองดวยการอาศัยหลัก
คุณธรรมเหลานี้ เพื่อบานเมืองจะไดมีความสงบสุข 
ทศพธิราชธรรมนัน้มปีรากฏในกมุมาสปณฑชาดก วา
ดวยอานิสงสถวายขนมกุมมาส ปรากฏในสุมังคล
ชาดก วาดวยคุณธรรมของกษัตริย ปรากฏในพระ
เวสสันดรชาดก วาดวยผู ครองราชยสมบัติโดย
ทศพธิราชธรรม และปรากฏในมหาหงัสชาดก ซึง่เปน
สวนหนึ่งของบทสนทนาธรรม ทีพ่ระยาหงสสนทนา
ธรรมกับพระเจากาสีถึงหลักธรรม 10 ประการ และ
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หลักธรรม 10 ประการน้ี เรียกวา ทศพิธราชธรรม 
เปนหลักธรรมสําหรับผู ปกครองหรือผู นํา ความ
หมายของหลักธรรม 10 ประการ คอื 1.ทาน หมายถึง 
การใหสิง่ของแกผูอืน่ 2.ศลี หมายถงึ ความประพฤตดิี
งามเสมอตนเสมอปลาย 3.ปรจิจาคะ หมายถึง ความ
เสียสละ 4.อาชชวะ หมายถึง ความซือ่ตรง 5.มทัทวะ 
หมายถงึ ความออนโยน  6.ตปะ หมายถงึ ความเพียร
พยายามแผดเผากิเลส 7.อกัโกธะ หมายถึง ความไม
โกรธเคือง 8.อวิหิงสา หมายถึง ความไมเบียดเบียน 
9.ขันติ หมายถึง ความอดทนเขมแข็ง 10.อวิโรธนะ 
หมายถึง ความไมคลาดจากธรรม และธรรมท้ัง 10 
ประการที่กลาวมานั้น ถือไดวาเปนคุณสมบัติของ
ผูนํา หรือผูบริหารที่ควรจะนํามาประพฤติปฏิบัติ มี
ลักษณะเปนกลางๆ สามารถนํามาปรับใชไดกับการ
ปกครองทุกรูปแบบ ทุกระดับ เพื่อยังประโยชนให
เกิดขึ้นกับผูปกครองและผูอยูใตปกครอง
 การปกครองคณะสงฆ มีประวัติความเปนมา
ตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงสมัยปจจุบันนั้น ไดมีการ
ปกครองเร่ิมแรกในลักษณะ “บิดาปกครองบุตร
ธิดา” ใชหลักแหงสามัคคีธรรม จนมาถึงสมัยสุโขทัย
ไดมีการแบงเปน 2 คณะใหญคือ ฝายคามวาสี และ
ฝายอรัญญวาสี มาในสมัยอยุธยา ก็เริ่มตําแหนง
สมเด็จพระสังฆราชขึ้นในการปกครองคณะสงฆทั่ว
ราชอาณาจักร และมาถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร ใน
สมยัรชักาลท่ี 1 กเ็ริม่มกีารออกกฎหมายสงฆ เพิม่ขึน้
จากวินยัสงฆอกีดวย แบงสมณศักด์ิของพระสงฆออก
เปน 2 ระดบั คอื พระราชาคณะผูใหญ และพระราชา
คณะสามัญ ในสมัยรัชกาลท่ี 3 มีการปฏิรูปคณะ
สงฆขึ้น แบงคณะสงฆเพิ่มขึ้นเปน 4 คณะ คือ คณะ
เหนือ คณะใต คณะกลาง และคณะอรัญญวาสี ใน
สมัยรชักาลที ่4 มคีณะใหมเพิม่ขึน้อยางเปนทางการ
คือ คณะธรรมยุติกนิกาย พอมาถึงในรัชกาลที่ 5 มี
การเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ จากระบบเกาสูระบบใหม 

พระราชาคณะมีถึง 6 ชั้น ไดแก ชั้นสมเด็จ ชั้นรอง
สมเด็จ ชั้นธรรม ชั้นเทพ ชั้นราช ชั้นสามัญ และเร่ิม
มีพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆอยาง
จริงจังขึ้น เรียกวา พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
คณะสงฆ ร.ศ. 121 กําหนดใหมีเจาคณะใหญอีก 4 
คณะ รวมเปน 8 รูป เรียกวา “กรรมการมหาเถร
สมาคม” ทําหนาที่เปนศูนยกลางการปกครองคณะ
สงฆทั่วราชอาณาจักร พ.ร.บ.ฉบับนี้ กําหนดใหมี
สมเด็จพระสังฆราชองคเดียวเปนผูบัญชาเด็ดขาด 
เปนประธานของมหาเถรสมาคม แลวมาในสมัย
รัชกาลที่ 8 สภาผูแทนไดออกกฎหมายสงฆ เรียก
วา “พ.ร.บ.คณะสงฆ พ.ศ. 2484” แบงสวนในคณะ
สังฆมนตรีออกเปนองคการใหญๆ 4 องคการ คือ 
1.องคการปกครอง ทาํหนาทีฝ่ายปกครอง 2.องคการ
ศึกษา ทําหนาที่ฝายการศึกษา 3.องคการเผยแผ 
ทําหนาที่เผยแผอบรม 4.องคการสาธารณูปการ 
ทาํหนาทีเ่กีย่วกบัการกอสรางบรูณะ พ.ร.บ.ฉบบันีเ้ปน
ฉบบัประชาธปิไตย คณะสงฆสอดคลองกบับานเมอืง
ทุกประการ ดานการศึกษาสมัยนี้เจริญมาก เพราะ
องคการศึกษาดูแลควบคุมตัง้แตสวนกลางไปถึงสวน
ภูมิภาค ดานอื่นๆ ก็ไดรับการเอาใจใสเชนเดียวกัน 
และมาถึงในสมัยรัชกาลที่ 9 มีสมเด็จพระสังฆราช 
เปนประมุขมหาเถรสมาคม แบงการปกครองออก
เปน 5 คือ หนเหนือ หนใต หนกลาง หนตะวันออก 
และคณะธรรมยุตและแยกการปกครองออกเปน
ภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล และเจาอาวาสมาจนถึง
ปจจุบัน   
 5.2 การใช หลักทศพิธราชธรรมในการ
ปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก
 การใชหลกัทศพธิราชธรรมในการปกครองคณะ
สงฆของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก ดานพระอัจฉริยภาพใน
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การใชหลักทศพิธราชธรรมท้ัง 10 ประการ พบวา
พระองคทรงไดนาํหลกัทศพธิราชธรรมมาใชไดอยาง
ครบถวนทั้ง 10 ประการ มีประเด็นที่สําคัญ ดังนี้
 1) ทาน การให พบวา สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก พระองค
ทรงเปนสังฆราชาท่ีเปนผูใหทานท่ียิง่ใหญ พระองค
ทรงใหทานทั้งที่เปนวัตถุทาน ทรงมีความกตัญู
กตเวทีตอผู มีพระคุณทั้งหลาย ดวยการสรางโรง
พยาบาลถวายใหแกสมเด็จพระสังฆราชฯ ทุก
พระองค 19 แหงทั่วประเทศ ดานธรรมทาน ทรงให
ธรรมทานดวยการเทศนาอบรมส่ังสอนดวยพระองค
เองแกพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาเปน
ประจาํมไิดขาด รวมถงึประชาชนทัว่ไปใหไดรบัธรรมะ 
แนวทางการปฏิบัติเพื่อความดับทุกข และอภัยทาน
แกพุทธบริษัท 4 ทุกหมูเหลา ทรงใหอภัยทานแก
พระภกิษ ุสามเณรทีป่ระพฤตผิดิพระธรรมวนิยั และ
สถานการณอันเปนเส้ียนหนามตอพระพุทธศาสนา
ดวยการวินิจฉัยอธิกรณขึ้นในหมูสงฆ แลวชวยกัน
ระงับเหตุอันไมถูกควร และหาขอยุติใหไดเสียแต
ในเบ้ืองตน โดยยึดพระธรรมวินัยที่ปรากฏในพระ
ไตรปฎกเปนสําคัญ
 2) ศีล ความสํารวมกาย วาจา พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูทรงศลี ทรงปฏบิตัอิยาง
เครงครดัสมบรูณ ละเอยีดลุมลกึในศลีพระปาฏิโมกข 
และศลีนอกพระปาฏโิมกขอยางเสมอตนเสมอปลาย 
ทรงมีพระจริยาวัตรที่สํารวมกาย วาจา และใจอยู
โดยตลอด ไมวาจะอิริยาบถยืน เดิน นั่ง นอน การ
นุงหมครองจีวร 2 ชั้น เมื่อออกจากวัด การไมสวม
รองเทาเขาบาน และการกราบไหว ทรงเปนแบบ
อยางที่ดีใหแกพระภิกษุ สามเณร และทรงเนนยํ้าให
พระภกิษุ สามเณรใหมสีตติัง้ใจรกัษาศลีอยางเครงครดั 
สมดังราชทินนามตําแหนงที่ สมเด็จพระญาณสังวร 

ตามพระนาม หมายถึง ผูสํารวมในญาณคือความรู 
หรือผูมีความสํารวมในความรูอยางยิ่ง
 3) ปริจจาคะ การเสียสละ พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูเสียสละที่ยิ่งใหญมาก 
ทรงเสียสละความสุขสวนพระองค ทั้งกําลังกาย 
กําลังวาจา และกําลังใจท่ีเปยมไปดวยพระเมตตา
เพื่อพุทธบริษัท 4 ในการทรงงานเพ่ือพระศาสนา 
ทรงมีความเอ้ือเฟอแกพระภิกษ ุสามเณรดวยปจจัย 4 
ทรงสละทนุทรพัยปจจยัทีไ่ดรบัถวายมา เพ่ือนาํไปใช
เปนสาธารณประโยชนในองคกรนัน้ๆ เพือ่อนเุคราะห 
สงเคราะหประชาชน คณะสงฆ ทรงเสยีสละเปนอยาง
ยิ่ง ในการทําสาธารณประโยชน ทั้งสนองงาน ถวาย
งานพระมหากษัตริย ทําประโยชนสําหรับประเทศ
ชาติ ทรงเสด็จโปรดเย่ียมเยียนวัด พระภิกษุ สามเณร 
และพุทธศาสนิกชนในพื้นที่ตางๆ ทั่วทุกภูมิภาค 
ทั้งในถ่ินทุรกันดาร และสถานการณใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ทรงชวยเหลอืวดัและประชาชนดาน
ปจจยั 4 ในยามประเทศชาติบานเมืองประสบวิกฤต ิ
และในยามท่ีประชาชนประสบภัยพิบัติตางๆ
 4) อาชชวะ ความซ่ือตรง ซือ่สตัย พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูที่ซื่อตรงตอหนาที่ใน
การบรหิารกิจการพระศาสนา จากกรณปีญหาเกีย่ว
กับวัดพระธรรมกายและพระธัมมชโย ในป 2542 
ตามพระลิขติท่ีถกูเผยแพรจาํนวน 5 ฉบบัของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก นั้นไดแสดงถึงความซ่ือตรงตอหนาที่ ใน
การปกครองคณะสงฆของพระองค ตามพระธรรม
วินัยไดเปนอยางดี ถือวาพระองคไดทําหนาที่ของ
สมเด็จพระสังฆราชสมบูรณตามอํานาจแลวดวยดี 
และซือ่สตัยตอพระพทุธศาสนา ซือ่สตัยตอพระองค
เอง และซื่อสัตยตอพุทธบริษัท 4 ทุกหมูเหลา ใน
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การศึกษาพระธรรมวินัย การปฏิบัติพระธรรมวินัย 
และการเผยแผพระธรรมวินัย ไมทรงยอทอในการ
ทรงงานทุกๆ วาระและโอกาส ทรงมีความซื่อสัตย
กตัญูตอวงศตระกูล และตอครูบาอาจารยเปน
อยางยิง่ ทรงมคีวามยตุธิรรมเสมอภาคกบัพทุธบรษิทั
ทุกหมูเหลาอยางเทาเทียมกัน
 5) มัททวะ ความออนโยน พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผูมีความออนโยนตอ
พุทธบริษัททั้ง 4 และทรงออนนอมถอมตนท้ังตอ
พระอุปชฌายอาจารย และตอพระภิกษุผู อาวุโส
กวา ผูมีพรรษาเทากัน หรือแมแตผูมีพรรษานอย
กวา พระองคถือธรรมถือวินัยเปนหลัก ทรงเคารพ
ในความเปนผูมีศีลของพระภิกษุ สามเณร ทรงตรัส
กับพระภิกษุ สามเณรดวยคําสุภาพออนโยนมาโดย
ตลอด ทรงมีความถอมตน ไมถือพระองค และให
เกียรติผูอื่นเสมอ ทรงมีพระอัธยาศัยที่ออนโยนใน
การปฏสินัถารตอนรบัแขกบานแขกเมอืง ทัง้ตอผูนาํ
ศาสนาและผูนาํของประเทศตางๆ ทีเ่สดจ็มาเขาเฝา
เยี่ยมเยียนพระองค ดวยพระอัธยาศัยไมตรีที่ดีและ
ความเปนกันเองดวยดีเสมอมา
 6) ตปะ ความเพยีร พบวา สมเดจ็พระญาณสงัวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก พระองค
ทรงมคีวามเพยีรพยายามในการศกึษาหาความรูเปน
อยางมาก ตั้งแตบรรพชาเปนสามเณรจนอุปสมบท
เปนพระภิกษุ ทั้งในดานปริยัติและในดานปฏิบัติ
ควบคูกันไป ทรงอบรมเทศนาส่ังสอนพระภิกษุ 
สามเณรผูบวชใหมดวยพระองคเอง รวมถึงอุบาสก 
อุบาสิกาเปนประจํา ทรงพระนิพนธหนังสือธรรมะ
ไวเปนจํานวนมาก เพื่อเผยแผธรรมะและแจกจาย
แกพุทธศาสนิกชนมาโดยตลอด ทรงมีความวิริยะ
อุตสาหะ เพียรพยายามในการจัดตั้งองคกรพระ
ธรรมทตูไปตางประเทศ ซึง่กรมการศาสนาจัดตัง้ขึน้ 

โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม ในความ
อุปถัมภของรัฐบาล เปนสถาบันฝกอบรมวิชาการ
ชั้นสูงสําหรับพระสงฆที่จะออกไปปฏิบัติหนาที่เปน
พระธรรมทูตเผยแผพระพุทธศาสนาในตางประเทศ 
ทรงชวยจัดสงพระธรรมทูตไทยออกไปชวยฟนฟู
พระพุทธศาสนาเถรวาทในตางประเทศ
 7) อักโกธะ ความไมโกรธ พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผู ที่เต็มเป ยมไปดวย
พระเมตตา ไมทรงแสดงอาการกิรยิาท่ีไมเหมาะสมกับ
ผูอื่น และไมทรงแสดงอาการโกรธเคืองหรือเกรี้ยว
กราดออกมาใหไดพบเห็น ทรงใหอภัยตอทุกคน
เสมอ ทรงมีวิธีการสอนดวยพระเมตตากับพระภิกษุ 
สามเณร ที่ทําผิดศีลผิดพระวินัย ดวยการตักเตือน 
แนะนําสั่งสอนในทันที เพ่ือใหพระภิกษุ สามเณร
ประพฤติตนไดถูกตองเหมาะสมตามหลักพระ
ธรรมวินัย
 8) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน พบวา สมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พระองคทรงเปนผู เป ยมไปดวยพระ
มหากรณุา ไมทรงเบยีดเบยีนผูใดใหลาํบากทัง้มนษุย
และสัตวทั้งหลาย รวมถึงไมทรงเบียดเบียนขมเหง
ศาสนาอ่ืนใหไดรับความเดือดรอน ทรงมีมิตรไมตรี
กบัทกุๆ ศาสนาทุกๆ นกิายดวยความเปนกลาง ทรง
เปนผูมักนอย สันโดษ ไมทรงใชของฟุมเฟอยเกิน
ความจาํเปน ทรงใชดวยความเหมาะสมในความเปน
สมณะ ทรงมีพระเมตตาจิตชวยเตือนสติดวยธรรมะ
ใหทุกฝายมีความปรองดองกัน ไมเบียดเบียนซ่ึงกัน
และกัน
 9) ขันติ ความอดทน พบวา สมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
พระองคทรงเปนผูมีความเขมแข็งอดทนเปนอยาง
มาก ทรงอดทนตอโรคภัยไขเจ็บตั้งแตทรงพระเยาว
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จนถึงวาระสุดทายที่ทรงพระประชวร ทรงอดทน
ตอการศึกษา การปฏิบัติธรรม และไมหวั่นไหว
ตอการทรงงานตางๆ ทางคณะสงฆ ในการเผยแผ
ธรรมะท่ีมอีปุสรรคนานัปการ รวมถึงไมทรงหว่ันไหว
ตอภัยพระพุทธศาสนา
 10) อวิโรธนะ ความไมคลาดจากธรรม พบวา 
สมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหา
สังฆปริณายก พระองคทรงเปนผูทรงธรรมอยาง
ที่สุด ไมทรงคลาดจากธรรมไมวาจะเกดิภยัอันตราย
หรือเหตุการณใดๆ ขึ้นก็ตาม ไมวาจะทําการส่ิงใด 
ทรงถือตามหลักพระธรรมวินยัหรือความถูกตองเปน
หลัก จากกรณีปญหาเกี่ยวกับวัดพระธรรมกายและ
พระธัมมชโย ในป 2542 ตามพระลิขิตของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก ทีป่ระกาศเปนลายลักษณอกัษร ไดถกูเผย
แพรจาํนวน 5 ฉบบั นัน้ไดแสดงถงึความไมคลาดจาก
ธรรม ในการปกครองคณะสงฆของพระองค ตามพ
ระธรรมวินัยไดเปนอยางดี ในฐานะท่ีพระองคเปน
ประมุขแหงสงฆในพระพุทธศาสนา ถือวาพระองค
ไดรักษาพระธรรมวินัย และเทิดทูนรักษาพระพุทธ
ศาสนาใหพนจากการถูกทําลาย ทรงเคารพในพระ
ธรรม ตอพระคัมภรีพระไตรปฎก และหนังสอืธรรมะ
ทกุประเภท ทรงเทศนาอบรมส่ังสอนธรรมะแกพทุธ
บรษิทั 4 ไมเคยขาด และทรงแจกจายหนังสอืธรรมะ
พระนพินธ เพือ่เผยแผแกพทุธบรษิทัทุกหมูเหลาเปน
ประจําสมํ่าเสมอในทุกที่ทุกโอกาส
  5.3 คุณคาและประโยชนของการใชหลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก
  คุณคาและประโยชนของการใช หลักทศ
พิธราชธรรมในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ

ปริณายก ในดานพระอัจฉริยภาพในการใชหลักทศ
พธิราชธรรมท้ัง 10 ประการ มปีระเด็นทีส่าํคญั ดงันี้
 (1) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนํา
หลักทานไปใช พบวา พระภิกษุ สามเณรในวัดมี
ความเปนอยูตามสมณสารูปท่ีดี และชวยทํานุบํารุง
วัดวาอารามในพระพุทธศาสนาทั่วโลก ชวยบรรเทา
ความเดือดรอนใหกับพุทธบริษัททุกหมูเหลา สราง
คุณธรรมใหเกิดขึ้นกับพุทธบริษัท เมื่อพุทธบริษัทมี
คณุธรรม กเ็ปนการงายตอการบรหิารปกครองคณะ
สงฆใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม คนใน
สังคมก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุข สงบรมเย็น 
สงผลท้ังในโลกนี้ไปถึงในโลกหนาอีกดวย ทั้งยังชวย
จรรโลงวัดและพระพุทธศาสนาใหมคีวามม่ันคงเจริญ
รุงเรืองยิง่ขึน้
 (2) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
ศีลไปใช พบวา พระภิกษุ สามเณรในวัดและนอก
วัดมีความตั้งใจรักษาศีลอยางเครงครัดในพระธรรม
วินัย อยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข รมเย็น ไม
เบียดเบียนซึ่งกันและกัน สรางความเปนระเบียบ
เรียบรอยใหเกิดข้ึนในคณะสงฆและสังคมไดดวย
ความสามัคคี ทําใหผูที่อยูใกลชิดไดรับความสงบ
รมเย็น มีความอบอุน ปลอดภัย มีความต้ังใจและ
เคารพในศีลมากยิ่งขึ้น สงผลใหการบริหารปกครอง
คณะสงฆมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม และ
งายตอการปกครองคณะสงฆ นาํมาซึง่ความศรทัธา
ของพทุธศาสนกิชนตอพระองคทานเปนอยางมาก
 (3) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
ปริจจาคะไปใช พบวา ทําใหพระภิกษุ สามเณรมี
ความเปนอยูที่สะดวกสบายข้ึน นํามาซ่ึงความสุข 
ความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูสงฆ เกิดความเอื้อเฟอ
เผือ่แผกนัในสังคมดวยดี ทาํใหกจิการงานตางๆ ของ
ทางคณะสงฆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สําเร็จ
ลลุวงไปไดดวยดี ประชาชนเกดิความเลือ่มใสศรทัธา
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ในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนามากย่ิงขึ้น ชวย
บรรเทาความเดือดรอน ใหมชีวีติความเปนอยูทีด่ขีึน้ 
นาํมาซ่ึงความสุข ความสงบรมเย็นใหเกิดขึน้ในสังคม 
สงผลใหพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรือง มั่นคง
เปนปกแผน ยั่งยืนสถาพรเปนอยางมาก 
 (4) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนาํหลัก
อาชชวะไปใช พบวา ทาํใหเกดิความเลือ่มใสศรทัธา 
ไดรับความไววางใจเชื่อถือจากพุทธบริษัท 4 ทุกหมู
เหลา ไดรับความเสมอภาค เที่ยงธรรม ยุติธรรมให
เกิดขึ้นในคณะสงฆและสังคม สงผลใหการบริหาร
ปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม 
มีประสิทธิภาพ และงายตอการปกครองคณะสงฆ 
เกิดความเจริญรุงเรือง และความม่ันคงในพระพุทธ
ศาสนามากข้ึน
 (5) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
มัททวะไปใช พบวา ทําใหพระองคเปนที่รักและ
นบัถอืของครูบาอาจารยและพระเถระทุกรปู รวมถึง
พระภิกษุ สามเณรโดยท่ัวไป และยังเปนที่ยกยอง
สรรเสริญจากผูนําศาสนาและจากพุทธศาสนิกชน
อีกดวย นํามาซึ่งความรักและความสามัคคีใหเกิด
ขึน้ในคณะสงฆทกุศาสนาสามารถอยูรวมกันไดอยาง
สงบสุข ทัง้ยงัใหเกดิความเสมอภาคเทาเทียมกนัของ
คนในสังคมและในการบริหารปกครองคณะสงฆอีก
ดวย คณะสงฆมคีวามเปนระเบยีบเรยีบรอยดงีาม กอ
ใหเกิดความม่ันคงของพระพุทธศาสนาอยางย่ังยืน
สถาพรมากขึ้น
 (6) คณุคาและประโยชนทีไ่ดจากการนําหลักต
ปะไปใช พบวา การศกึษาเลาเรยีนทัง้ภาคปรยิตัแิละ
ภาคปฏบิตัปิระสบความสําเร็จดวยด ีมปีระสิทธิภาพ
สูงในการปฏิบัติหนาที่ของคณะสงฆ เพราะผูนํามี
ความเพียร มีความละเอียดสุขุมเปนอยางยิ่ง ทําให
พระองคมีทัศนะกวางขวาง ทันตอเหตุการณบาน
เมือง ซึ่งเปนประโยชนตอการสั่งสอนและเผยแผ

พระพุทธศาสนาเปนอยางมาก และในการจัดตั้ง
องคกรพระธรรมทตูไปตางประเทศ ทาํใหพทุธบรษิทั
ทั้งหลาย ทั้งในประเทศและในตางประเทศ มีหลัก
ธรรมในการดําเนนิชวีติ และประพฤติปฏบิตัอิยางถกู
ตองดีงาม สงผลใหทั่วโลกเกิดการยอมรับพระพุทธ
ศาสนา สงผลใหการบรหิารปกครองคณะสงฆมคีวาม
เปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ทั้งยังชวยจรรโลงรักษา
พระพุทธศาสนาไวใหอยูมัน่คงไดอยางย่ังยนืยาวนาน 
มคีวามเจรญิรุงเรอืง นาํมาซึง่ความสงบรมเยน็เปนสุข
ใหเกิดข้ึนในสังคมอยางมากมาย
 (7) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
อักโกธะไปใช พบวา ทําใหพระองคเปนที่รักและ
เคารพศรัทธาของพุทธบริษทัทกุหมูเหลา อยูกนัดวย
ความสงบเรยีบรอย มคีวามยตุธิรรม และความเสมอ
ภาค สงผลใหการบริหารปกครองคณะสงฆมีความ
เปนระเบียบเรียบรอยดีงาม นํามาซึ่งความสงบสุข
และความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูสงฆทุกๆ นิกาย
และทุกๆ ศาสนา 
 (8) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนําหลัก
อวิหิงสาไปใช พบวา ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นใน
คณะสงฆทุกหมูเหลา รวมถึงพุทธบริษัท 4 อยูรวม
กันอยางสงบสุข ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน สงผล
ใหการบริหารปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบ
เรยีบรอยดีงาม นาํมาซ่ึงความเจริญรุงเรอืงและมัน่คง
ของพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น
 (9) คุณคาและประโยชนที่ไดจากการนํา
หลักขันติไปใช พบวา ทําใหการทรงงานตางๆ ของ
พระองคประสบผลสําเร็จไดดวยดี มีประสิทธิภาพ 
แกปญหางานคณะสงฆและสังคมไดอยางทั่วถึง 
ทําใหคณะสงฆและพุทธบริษัท 4 ใหความเคารพ
ยําเกรง เลื่อมใสศรัทธาในตัวผู นํา จึงงายตอการ
ปกครองบริหารกจิการงานคณะสงฆ นํามาซ่ึงความ
เจริญรุงเรอืงและมคีวามมัน่คงใหเกดิข้ึนในพระพทุธ
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ศานามากย่ิงขึ้น
 (10) คณุคาและประโยชนทีไ่ดจากการนาํหลัก
อวิโรธนะไปใช พบวา ทําใหระบบการทํางานคณะ
สงฆมีความยุติธรรม สรางความเคารพศรัทธาเช่ือ
ถอืใหเกดิขึน้กบัคณะสงฆและพทุธบรษิทัทัง้ 4 ทาํให
กจิการงานตางๆ ยอมไดรบัความรวมมอืดวยด ีสงผล
ใหการบริหารปกครองคณะสงฆมคีวามเปนระเบียบ
เรียบรอยดีงาม และยังชวยปกปองพระพุทธศาสนา
จากเหตุเภทภัยทีบ่อนทําลายพระพุทธศาสนา ใหได
มั่นคงสถาพร เกิดความยุติธรรมขึ้นในสังคม คนใน
สังคมก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุข สงบรมเย็น สง
ผลท้ังในโลกนี้ไปถึงในโลกหนาอีกดวย
 ถือไดวาสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระ
สังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ทรงเปนแบบ
อยางที่ดีใหกับผูนําหรือผูปกครอง ที่ควรนําหลัก
ทศพิธราชธรรมมาใชในการปกครองบริหารงาน
คณะสงฆของพระองคมาประยุกตใช พระองคทรง
ทุมเทพระวรกาย ทัง้กาํลงักาย กาํลงัทรพัย ทาํหนาที่
อยางเต็มที่ดวยความขยันและอดทน ไมทรงยอทอ
ตออุปสรรคที่เกิดขึ้น พระองคทรงเปยมไปดวยพระ
เมตตากรุณาทั้งมนุษยและสัตวทั้งหลาย เปนพระ
ผูทรงธรรม มีความออนนอมถอมตน มีความซื่อตรง 
ซื่อสัตยสุจริตในการทรงงานทุกอยาง ทรงแกไข
ปญหาใหกับคณะสงฆและพุทธบริษัท 4 ไดอยาง
แทจริง ทรงใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก
ตางๆ ใหคณะสงฆและพุทธบริษัท 4 ของพระองค
ไดอยู ร วมกันอยางสงบสุข รมเย็น และสามัคคี
ปรองดองกันอยางสันติ สมดังคําที่วา ทรงเปนพระ
ของประชาชนโดยแทจริง

6. ขอเสนอแนะ
 6.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
 1) ผูนําคณะสงฆในทุกระดับ ทุกนิกาย ควรให
ความสําคัญกับการนําหลักทศพิธราชธรรมไปปรับ
ใชในการปกครองในทุกเขตการปกครองคณะสงฆ
ของตน และจัดใหมีการเผยแผดวย
 2) ควรนําหลักทศพิธราชธรรมมาจัดเปนแบบ
การเรียนการสอนในทุกระดับช้ัน เพื่อใหผูเรียนได
เห็นคุณคา และนํามาประพฤติปฏิบัติ
 3) ควรมกีารจดัศนูยการศึกษาหลักทศพิธราชธรรม 
มกีารเรียนการสอนท่ีเปนหลักสตูรหรือจดัอบรมหลัก
ทศพิธราชธรรมในระดับมัธยมศึกษา เพ่ือใหเด็กได
เรียนรูและเขาใจในหลักทศพิธราชธรรม แลวเด็ก
สามารถนําไปปฏิบัติตอไปในอนาคต
 6.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
 1) ศกึษาเปรียบเทียบการใชหลักทศพิธราชธรรม
ในการปกครองคณะสงฆของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกกับพระ
มหากษัตริยไทยในสมัยตางๆ เชน สมัยสุโขทัย สมัย
อยุธยา เพื่อนําไปปรับใชกับสังคม
 2) ศึกษาหลักทศพิธราชธรรม เพื่อนําไปสูภาค
ปฏบิตัใินการบรหิารงานของผูนาํสงัคมในดานตางๆ 
เชน ดานบริหาร ดานการศาสนา เปนตน
 3) ศึกษาการใชหลักทศพิธราชธรรมที่ปรากฏ
เดนชดัในปจจบุนั เพือ่นาํมาปรบัใชใหเกดิประโยชน
สูงสุด เชน ดานการเมืองการปกครอง ดานสาธารณ
สงเคราะห เปนตน
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