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บทคัดยอ
 การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารหรือการ
จัดการงานในดานท่ีเกี่ยวกับตัวผูปฏิบัติงานภายใน
องคการ โดยมีกจิกรรมตางๆ ตัง้แต การสรรหา จนถึง
พนสภาพจากการทํางาน เพื่อใหปจจัยดานบุคคล
ขององคการสามารถปฏิบัติงานไดดีมีประสิทธิภาพ
และบรรลผุลสาํเร็จสมความมุงหมายขององคการ ซึง่
มีความสําคัญ คือเปนหัวใจของการบริหารองคการ 
เพื่อใหประสบคามสําเร็จตามวัตถุประสงค หาก
องคการใดประกอบดวยบุคคลที่มีความสามารถสูง 
มคีวามเปนผูนาํ เหน็ความสําคญัของการใชคน และ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ความกาวหนา
ทางเทคโนโลยี ตลอดจนการเลือกสรร การเสริม
สรางคนดีไวใชงาน ยอมเปนประโยชนตอองคการ 
นั้นๆ ตลอดถึงสังคมและประเทศชาติตอไป โดย
หลักในการบรหิารงานบคุคล เปนแนวทางทีท่าํใหผู
บริหารสามารถบริหารงาน โดยยึดหลักความเสมอ
ภาค ความสามารถ ความมั่นคง ความเปนธรรม
ทางการเมือง หลักการเสริมสรางการพัฒนา ความ
ยุติธรรม โดยมีจุดประสงคแนชัดในการบริหารงาน
โดยเนนตัวบุคคลเปนตัวชี้นําแนวทางการพัฒนา
องคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ
และเกิดประสิทธิภาพอันสูงสุด ทั้งนี้ กระบวนการ
ในการบริหารงานบุคคลน้ัน ประกอบดวย การ
วางแผนบุคลากร การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 
การบํารุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และ

การใหบุคลากรพนจากงานเพื่อที่จะทําใหการใช
บุคลากรในแตละองคการเกิดประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้นจากกระบวนการในการ
บริหารงานบุคคลท่ีนักวิชาการหลายทานไดสรุป
และกําหนดไวดังกลาว ผูวิจัยจึงนํามากาํหนดกรอบ
แนวคิดและขอบเขตของการวิจัยคร้ังนี้เปน 5 ดาน 
คอื การวางแผนบคุลากร การจดับคุลากรเขาปฏบิตัิ
งาน การบํารุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 
และการใหบคุลากรพนจากงาน ทัง้นี ้หลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาลวนเปนสิง่ทีด่ ีมคีณุคาตอการบริหาร
งานทกุๆ อยาง รวมถึงการบริหารบริหารงานบุคคล
ทีจ่ะทําใหทกุคนในองคการทีไ่ดประพฤติปฏบิตัติาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแลว จะทําใหเกิด
การบริหารงานที่ดี มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ
ตามที่องคการนั้นตั้งไว จึงมีความสําคัญยิ่งที่ทุก
องคการควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปน
เคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจไวประพฤติปฏิบัติ อยางเชน
ในที่นี้ประกอบดวย 4 หลักธรรม คือ อธิปไตย 3 
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และอคติ 4

Abstract
 Personnel management the administration 
or management in relation to male workers 
in the organization. With activities ranging 
from recruitment to termination of work. 
The individual aspects of the organization 

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
Personnel Administration According to the Principles of Buddhism
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can work well and efficiently achieve the 
objectives of the organization. This is 
important Is at the heart of the administrative 
organization. A threat to achievement of the 
objectives. If any organization is composed 
of individuals with high ability. Leadership 
The importance of using them. And adapt 
to changes. Technological advances the 
culling strengthening the good work. It is 
beneficial to the organization throughout 
the society and the country. The key 
management personnel. An approach 
that allows administrators to manage. The 
principles of equality, fairness, political 
stability can. The strengthening of justice 
with the aim explicitly for the administration, 
with emphasis on the individual as the 
cues guiding the organization to achieve 
the desired and the incredible performance 
of the processes in personnel management 
comprises planning. Personnel The personnel 
to work Maintenance personnel Human 
Resource Development and personnel 
from work in order to make effective use of 
personnel in each organization. And benefits 
Thus, the process of administration and 
concluded that many scholars have 
defined it. Our objective was to define the 
framework and the scope of this research 
are five aspects of workforce planning. 
The personnel to work Maintenance 

personnel Human Resource Development 
and personnel away from the principles of 
Buddhism are all good things. Valuable to 
the administration of all things, including 
administrative personnel management to 
make everyone in the organization to act 
upon the principles of Buddhism, then. To 
contribute to the good management of the 
quality and efficiency of the organization 
is set. Therefore it is important that every 
organization should have a core of Buddhist 
practice as a mental anchor. In this example, 
the four principles of sovereignty, the three 
cardinal virtues Sangahavatthu 4 and 
prejudices.

บทนํา
 การบรหิารงานบคุคล (Personnel Administration) 
เปนกระบวนการท่ีผู บริหารใชศิลปะและกลยุทธ
ดําเนินการสรรหาคัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมี
คณุสมบัตเิหมาะสม ใหปฏิบตังิานในองคการ พรอม
ทัง้สนใจการพัฒนา ธาํรงรักษาใหสมาชิกท่ีปฏิบตังิาน
ในองคการเพิ่มพูนความรูความสามารถ มีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดีในการทํางาน และยังรวมไป
ถึงการแสวงหาวิธีการท่ีทําใหสมาชิกในองคการท่ี
ตองพนจากการทาํงาน ดวยเหตทุพุพลภาพ เกษยีณ
อาย ุหรอืเหตอุืน่ใด ใหสามารถดาํรงชวีติอยูในสงัคม
อยางมีความสุข1

 โดยทีก่ารบรหิารงานบคุคล ตามแนวการบรหิาร
สถานศกึษาทีเ่ปนนติบิคุคลของโรงเรยีน อยูในภารกจิ
งานของสถานศึกษา ซึ่งเปนภารกิจหลักของสถาน

1พยอม วงศสารศร,ี การบรหิารทรพัยากรมนษุย, พมิพครัง้ที ่5, (กรงุเทพมหานคร : คณะวิทยาการจดัการ สถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, 2538), หนา 5.
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ศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
25422 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.25453 

มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถาน
ศึกษามากท่ีสุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา
ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย ซึง่จะเปนปจจยัสาํคญัทําใหสถานศึกษามีความ
เขมแข็งในการบรหิารและการจดัการ สามารถพฒันา
บุคลากร รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ
 
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
 การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญเปนอยาง
มาก ดงันัน้ ในการจะไดมาซึง่บุคลากรทีจ่ะมาปฏบิตัิ
งานจึงมีความจําเปนที่จะตองรูความหมายของการ
บริหารงานที่ชัดเจนดังนั้น การบริหารงานบุคคล 
(Personnel Management) เปนภารกิจของผู
บริหารทุกคนที่มุงปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยว
กับบุคลากร เพ่ือใหปจจัยดานบุคคลขององคการ
เปนทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอด
มา ที่จะสงผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ4 รวม
ถึงเปนการใชคนใหทํางานใหไดผลดีภายในเวลาอัน
สั้นที่สุด สิ้นเปลืองเงินทองและวัสดุนอยท่ีสุด ใน

ขณะเดียวกันคนที่เราใชนั้นก็มีความสุข มีความ
พอใจท่ีจะใหผูบริหารใช พอใจท่ีจะทํางานตามท่ีผู
บริหารตองการ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การบริหารให
บรรดาบริการตางๆ ของฝายผูใหการศึกษาดําเนิน
ไปดวยดี และเกิดประโยชนสมตามความมุงหมาย
ของวงการศึกษา โดยอาศัยเทคนิคในการคัดเลือก
บุคคลที่มาทํางานใหเหมาะสมและเทคนิคในการ
พัฒนาบุคคลที่มีอยูแลว ใหมีความรูความสามารถที่
จะทํางานใหเกิดประโยชน ขณะเดียวกันก็สงเสริม
ใหคนเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาและไดรับผล
ตอบแทนเปนที่พอใจ และมีความสุขในการทํางาน5 

ยังเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดวย
การนําเอาวิธีการตางๆ มาใชกับทรัพยากรมนุษย
เพื่อใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
การรูจักสรรหา เลือกสรร และบรรจุคนเขาทํางาน
อยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังตองรูจักกระตุนใหเขา
เหลานัน้เกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบตังิานดวยความเอาใจ
ใส และพึงพอใจในงานน้ันๆ อีกดวย6 ตลอดจนถึง 
กระบวนการท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธตางๆ 
พจิารณาบคุคลทีอ่ยูในสงัคม เพือ่ดําเนนิการพจิารณา
สรรหา คดัเลือก และบรรจุบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะ
สมเขามาอยูในองคการ และขณะท่ีบุคคลเขามา
ปฏิบัติงานในองคการไดมีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ธํารงรักษาใหบุคคลที่คัดเลือกเขามาเพิ่มพูนความรู
ความสามารถมสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่ใีนการ

2สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 116 ตอนที ่54  19 สงิหาคม 2542, (กรงุเทพมหานคร 
: สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2542), หนา 1.
3สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานเุบกษา เลมที ่119 ตอนที ่123 ก 19 ธนัวาคม 2545, (กรงุเทพมหานคร 
: สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2545), หนา 16.
4ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2546), หนา 3.
5ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2516), 
หนา 171.
6เกศินี หงสนันทน, การบริหารงานบุคคลในราชการไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร, 2518), หนา 1.
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ทํางานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทําให
สมาชิกในองคการท่ีตองพนจากการทํางานสามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข7 นอกจากนี้ 
การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการที่เกี่ยวกับ
นโยบาย การวางแผน โครงการ ระเบียบ และวิธี
ดําเนินการเก่ียวกับตัวบุคคลหรือเจาหนาที่ปฏิบัติ
งานในองคการใดองคการหน่ึง เพื่อใหไดมา ไดใช
ประโยชน และบํารุงรักษาไวซึ่งทรัพยากรมนุษยที่
มีประสิทธิภาพ และมีปริมาณเพียงพอเพื่อใหการ
ปฏบิตังิานบรรลุผลสาํเร็จตามวัตถปุระสงค8 สาํหรับ
กระบวนการการบริหารบุคลคล เปนภารกิจอยางหน่ึง
ของบุคคลผูที่เปนผูบริหารการศึกษา ที่กระทําไป
ตามขั้นตอนตอไปนี้ คือ การวางแผนใหไดมาซึ่ง
บุคลากร การสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง การ
พัฒนา การบํารุงขวัญและกําลังใจ การจูงใจ การให
คาตอบแทนและคือ กระบวนการดําเนินงานเก่ียว
กับบุคลากรในหนวยงานอันจะไดมาซึ่งบุคลากรมา
ปฏิบัติงานตามความตองการ และเพ่ือใหบุคลากร
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
มีขอบขายครอบคลุมตั้งแต การกําหนดนโยบาย 
การจัดทําแผนอัตรากําลังและกําหนดคาตอบแทน 
การสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การสราง
ขวัญกําลังใจ และการดําเนินการทางวินัย ตลอดจน
การใหพนจากงาน9

 ทัง้นี ้การบริหารงานบุคคลเปนการใชทรัพยากร
บุคคลอันทรงคุณคาขององคการใหปฏิบัติงานได

สําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ โดยมีภารกิจ
หลัก 6 ดาน ไดแกการวางแผน การสรรหาและ
การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย การพัฒนา การจาย
คาตอบแทนและผลประโยชน สุขภาพและความ
ปลอดภยั พนกังานสัมพนัธและแรงงานสมัพนัธ และ
การวิจัยดานทรัพยากรมนุษย10 รวมถึง การกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติที่ตองดําเนินการเกี่ยวกับ
พนกังานในองคการซึง่ครอบคลมุภารกจิตางๆ ไดแก 
การสรรหา การกล่ันกรอง การฝกอบรม การให
รางวลั และผลประโยชนเกือ้กลู การประเมนิผลและ
แรงงานสัมพันธ11

ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล
 การบริหารองคกร จะตองบริหารองคกรโดย
ทรพัยากรบคุคล และการไดมาของทรพัยากรบคุคล 
จงึจะตองมกีระบวนการ และข้ันตอนในการซ่ึงจะได
มาของบุคลากร ดังนั้นการบริหารงานบุคลากรจึงมี
ความสําคัญตอองคการมาก ถาองคการสามารถคัด
สรรบคุลากรทีด่แีละมคีณุภาพ องคการกจ็ะสามารถ
ดาํเนินงานใหเปนไปไดอยางมีประสิทธภิาพ และจุด
หมายตามท่ีองคการกาํหนดไว การบริหารงานบุคคล 
เปนกระบวนการที่มีความสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของ
การบรหิาร เพราะเมือ่ไดเลอืกสรรคนทีม่คีวามรูความ
สามารถเขาทาํงานแลว เมือ่เวลาผานไป บรรดาความ
รูตางๆ ก็ลดนอยลงไป ประกอบกับวิทยาการตางๆ 
เจริญข้ึน รวมท้ังเทคนิคการทํางานไดเปล่ียนไป เพ่ือ

7พยอม วงศสารศร,ี การบรหิารงานบุคคล, (กรงุเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, 2532), หนา 3.
8เพญ็ศรี วายวานนท, ประมวลคาํจํากัดความของคาํวาการบรหิารงานบคุคล, (กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพสาํนกั
ทาํเนยีบนายกรฐัมนตร,ี 2514), หนา 16.
9ธรีวฒุ ิประทมุนพรตัน, หลกัการบริหารบคุลากรทางการศึกษา, (สงขลา : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒภาคใต, 
2537), หนา 5.
10Mondy R. Wayne and Robert M. Noe, Human Resource Management, (Upper Saddle River, 
New Jersey : Prentice-Hall, 1996), pp. 4-6.
11Gary Dessler, Human Resource Management, (Upper Saddle River, New Jersey : Prentice-Hall, 1997), p. 2.



วารสารบัณฑิตศาสน มมร.

52

ใหผูปฏิบัติงานเปนผูมีความรู ความสามารถเหมาะ
สมกบัเหตุการณปจจุบนั และจาํเปนตองมกีารพฒันา
บคุลากร12 นอกจากนี ้การบรหิารงานบคุคล คอืหวัใจ
ของการบริหาร เพราะงานทุกชนิดของหนวยงานทุก
ประเภท ไมวาจะเปนหนวยงานขนาดเลก็หรอืหนวย
งานขนาดใหญ จะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
และไดรับความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมเพียงใด 
ขึ้นอยูกับความรวมมือของบุคคลที่เกี่ยวของทุกคน
และทุกฝาย ถาผูบริหารขาดความสามารถในการ
บริหารงานบุคคล แมจะมีวัสดุอุปกรณนานาชนิด มี
เงินงบประมาณจํานวนมากสนับสนุน และมีคนเปน
จํานวนมากในหนวยงานก็เหมือนไมมีอะไรสักอยาง 
เพราะคนท่ีใชวสัดอุปุกรณใชไมเปน ขาดสมรรถภาพ 
ไมมีขวัญในการปฏิบัติงาน ไมมีความจงรักภักดีตอ
หนวยงาน และขาดความรับผิดชอบ ตางคนก็จะยื้อ
แยงคนหาประโยชนจากเงินงบประมาณที่มีอยู หา
ประโยชนจากอํานาจหนาทีซ่ึง่ไดมาโดยตําแหนงและ
ทะเลาะเบาะแวงกัน แตกแยกสามัคคี ตางคนตางอยู 
และทาํงานไปวันๆ โดยไมรวมมอืโครงการทัง้หลายที่
ผูบรหิารวางไวกจ็ะลมเหลว เพราะมคีนกเ็หมือนไมมี 
ในเมือ่คนเหลานัน้ไมรวมมอืและหยอนสมรรถภาพ13 
ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล คือ มนุษย
นั้นถาจะพิจารณากันใหถองแทแลวจะเห็นวา เปน
ขุมทรัพยอันเปนกําลังใหญหลวงและสําคัญยิ่งตอ
การบริหารงานท้ังหลายท้ังปวง ไมวาจะเปนองคการ
ขนาดเล็กหรือองคการขนาดใหญที่มีลักษณะซับ
ซอนเพียงใด ปจจุบันคนคงความสําคัญเปนเอก
และเสมือนหัวใจและรากแกวของการบริหารงาน

อยูเสมอ14 ทั้งนี้ สภาพองคการในทุกวันนี้ นับวามี
ปญหาถูกกระทบจากอิทธิพลการเปล่ียนแปลงใน
สภาพแวดลอมเปนอันมาก ซึ่งสงผลตอการบริหาร
งานบุคคลในองคการโดยตรง การเปล่ียนแปลงตางๆ 
เทาท่ีเปนอยู ในปจจุบัน ทั้งสวนท่ีเปนเศรษฐกิจ 
เทคนิควิทยากร และสภาพสังคมลวนเห็นไดชัดแจง
มผีลกระทบทําใหการบริหารงานบุคคลตองมีความ
สําคัญย่ิงขึ้นกวาแตกอนเปนอันมาก15 นอกจากนี้
การจัดการทรัพยากรคนเปนมติหินึง่ของการจัดการ 
เพราะทุกองคการประกอบข้ึนดวย “คน” เปนสาํคญั 
หากปราศจากคนเสียแลวก็จะเหลือแตวัสดุ เปน
กายภาพไมมีชีวิต ไมมีการเปล่ียนแปลง ไมมีความ
กาวหนา องคการจะอยูไดและเจริญกาวหนาไดดวย
การทํางานของคน ดวยทักษะท่ีพัฒนา ดวยผลงาน
ที่ดี ดวยแรงจูงใจที่เอือ้อาํนวย และดวยความผกูพนั
กับองคการน้ัน คือ “คน” และการจัดการเก่ียวกับ
คนเปนปจจัยสําคัญในการบรรลุความสําเร็จของ
องคการทุกประเภท16 และ “คน” หรือ “มนุษย” 
เปนทรัพยากรที่มีคุณคาสูงสุด และมีประโยชนมาก
ที่สุด ทั้งนี้เพราะ ทรพัยากรอ่ืนๆ แมจะมีชวีติกห็ามี
สตปิญญาเทาคนไม สวนทรัพยากรที่ปราศจากชีวิต
นั้น หากคนไมนํามาใชก็หาประโยชนมิได ดังนั้น ใน
การบริหารองคการเรื่องเกี่ยวกับตัวคนจึงเปนเรื่อง
สาํคญัและยุงยากท่ีสดุทั้งนี้เพราะวาตามหลักท่ัวไป
ในการบริหารงานน้ันแมจะมีงบประมาณใหอยาง
เพียงพอมีการจัดการและการบริหารที่ดี มีอุปกรณ
และวัสดตุางๆ พรอมมูลเพียงใดถาผูปฏิบัติงานไมดี 
ไรสมรรถภาพขาดความซื่อสัตยสุจริต ไมประพฤติ

12กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 2542), หนา 
117.
13ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, หนา 171-172.
14สมพงษ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2526), หนา 129.
15ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, อางแลว, หนา 29.
16เพ็ญศรี  วายวานนท, การจัดการทรัพยากรคน, (กรุงเทพมหานคร : ปนเกลาการพิมพ, 2533), หนา 1.
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อยูในวินัยที่ดีแลวละก็จะเปนการยากอยางยิ่งที่การ
บริหารงานจะบรรลุผลดีสมดังความมุงหมาย แต
ถาไดคนดีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงาน
ที่ปฏิบัติปญหาอ่ืนๆ ก็จะลดนอยลง17 นอกจาก
นี้ ในการปฏิบัติงานจะมีความสําเร็จหรือลมเหลว 
บุคลากรผูปฏิบัติเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งที่จะ
ทําใหการปฏิบัติงานกาวหนาหรือมีประสิทธิภาพ 
 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงาน
บุคคล
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวของกับ
การบริหารงานบุคคลมีหลายหลักธรรม แตในที่นี้ผู
วิจัยไดเนนเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ี
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโดยตรง 4 หลักธรรม 
ไดแก อธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และ
อคติ 4 
 อธปิไตย 3 หมายถงึ ความเปนใหญ, ภาวะทีถ่อื
เอาเปนใหญ ประกอบดวย
 1) อตัตาธิปไตย ความมีตนเปนใหญ, ถอืตนเปน
ใหญ, กระทําการดวยปรารภตนเปนประมาณ
 2) โลกาธิปไตย ความมีโลกเปนใหญ, ถือโลก
เปนใหญ, กระทําการดวยปรารภ นิยมของโลกเปน
ประมาณ
 3) ธมัมาธิปไตย ความมีธรรมเปนใหญ, ถอืธรรม
เปนใหญ, กระทาํการดวยความปรารภความถกูตอง 
เปนจริง สมควรตามธรรมเปนใหญ เปนประมาณ18

 พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยาง
ประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปน
หลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนิน

ชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลาย
โดยชอบ ไดแก19

 1) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขา
มีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแก
มนุษยสัตวทั่วหนา
 2) กรุณา ความสงสาร คดิชวยใหพนทกุข  ใฝใจ
ในอนัจะปลดเปล้ือง บาํบดัความทุกขยากเดอืดรอน
ของปวงสัตว
 3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสขุ มีจิต
ผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบาน
อยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอย
ยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป
 4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะให
ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ
มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวย
รักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระทํา
แลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตน
ประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม 
รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควร
ทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควร
รับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับ
ความรับผดิชอบของตน
 สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว 
คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู ชนไวใน
สามัคคี หลักการสงเคราะห
 1) ทาน การให คอื เอือ้เฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบง
ปน ชวยเหลือกันดวยส่ิงของตลอดถึงใหความรูและ
แนะนําสั่งสอน
 2) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก 
วาจาดูดด่ืมนํ้าใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกลาวคํา

17อุทัย  หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 2531), หนา 1.
18พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา 125.
19เรื่องเดียวกัน, หนา 124.
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สุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรี
และความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน
ประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนยิมยอมตาม
 2) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ 
ขวนขวายชวยเหลอืกจิการ บาํเพญ็สาธารณประโยชน 
ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม
 4) สมานตัตตา ความมตีนเสมอ คอื ทาํตนเสมอ
ดวยปลาย ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชนทั้งหลาย และ
เสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวาง
ตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณและ
สิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี20

 อคติ 4 หมายถึง ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความ
ประพฤติที่ผิด, ความไมเที่ยงธรรม, ความลําเอียง 
ประกอบดวย
 1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ
 2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 
 3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง, พลาดผิด
เพราะเขลา
 4) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว21

 ทั้งนี้ หลักธรรมของพระพุทธเจานั้น เนื่องจาก
เปนสุกธรรม คือ ธรรมฝายขาวหรือธรรมฝายดี ซึ่ง
เปนกุศลธรรมอันพระผูมีพระภาคเจาตรัสไวดีแลว 
สามารถนํามาประยุกตใชกับหลักการดําเนินชีวิต
ทั้งสวนตนและสวนงานไดทุกหัวขอธรรม ดังนั้น 
สามารถนําหลักธรรมหัวขออื่น เชน สาราณียธรรม 
อปริหานิยธรรม สัปปุริสธรรม เปนตน มาประยุกต
ใชไดกับการบริหารงานบุคคลอีกมากมาย

สรุป
 การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารหรือการ
จัดการงานในดานที่เกี่ยวกับตัวผูปฏิบัติงานภายใน
องคการ โดยมกีจิกรรมตางๆ ตัง้แต การสรรหา จนถงึ

พนสภาพจากการทํางาน เพื่อใหปจจัยดานบุคคล
ขององคการสามารถปฏิบัติงานไดดีมีประสิทธิภาพ
และบรรลผุลสาํเรจ็สมความมุงหมายขององคการ ซึง่
มีความสําคัญ คือเปนหัวใจของการบริหารองคการ 
เพื่อใหประสบคามสําเร็จตามวัตถุประสงค หาก
องคการใดประกอบดวยบุคคลที่มีความสามารถสูง 
มคีวามเปนผูนาํ เหน็ความสําคญัของการใชคน และ
ปรบัตวัใหทนัตอการเปล่ียนแปลง ความกาวหนาทาง
เทคโนโลย ีตลอดจนการเลือกสรร การเสริมสรางคนดี
ไวใชงาน ยอมเปนประโยชนตอองคการนัน้ๆ ตลอดถงึ
สงัคมและประเทศชาตติอไป โดยหลกัในการบรหิาร
งานบุคคล เปนแนวทางที่ทําใหผู บริหารสามารถ
บริหารงาน โดยยดึหลกัความเสมอภาค ความสามารถ 
ความม่ันคง ความเปนธรรมทางการเมือง หลัก
การเสริมสรางการพัฒนา ความยุติธรรม โดยมีจุด
ประสงคแนชัดในการบริหารงานโดยเนนตัวบุคคล
เปนตัวชีน้าํแนวทางการพัฒนาองคการเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่ตองการและเกิดประสิทธิภาพ
อันสูงสุด ทั้งนี้ กระบวนการในการบริหารงาน
บุคคลนั้น ประกอบดวย การวางแผนบุคลากร การ
จัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การบํารุงรักษาบุคลากร  
การพัฒนาบุคลากร และการใหบคุลากรพนจากงาน
เพื่อที่จะทําใหการใชบุคลากรในแตละองคการเกิด
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้นจาก
กระบวนการในการบริหารงานบุคคลท่ีนักวิชาการ
หลายทานไดสรุปและกําหนดไวดังกลาว ผูวิจัยจึง
นาํมากาํหนดกรอบแนวคดิและขอบเขตของการวจิยั
ครั้งนี้เปน 5 ดาน คือ การวางแผนบุคลากร การจัด
บคุลากรเขาปฏิบตังิาน การบํารงุรักษาบุคลากร การ
พฒันาบคุลากร และการใหบคุลากรพนจากงาน ทัง้นี้ 
หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาลวนเปนสิง่ทีด่ ีมคีณุคา
ตอการบริหารงานทุกๆ อยาง รวมถึงการบริหาร

21เรื่องเดียวกัน, หนา 196.20เรื่องเดียวกัน, หนา 186.
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