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บทคัดย่อ

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษา

สมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 2) เพื่อศึกษา

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 3) เพื่อสร้างสมการ

พยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 จ�านวน 250 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ 

คือ ค่าความถี่, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

 ผลวิจัยพบว่ำ:

 1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงล�าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพ

บุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุดคือ การบริการที่ดี 

ตามล�าดับ

 2. การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก
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ทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังน้ี คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐาน และด ้านที่มีค ่าเฉลี่ยต�่ ำที่สุดคือ ด ้าน 

การพัฒนาหรือการด�ำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีค่าเฉล่ียตามล�ำดับ

	 3.	 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผล

ต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม 

ได้แก่ การพฒันาศกัยภาพบคุคล (X
7
) การบรกิารทีด่ ี(X

2
) 

การพฒันาตนเอง (X
3
) และ การมวีสิยัทศัน์ (X

8
) สามารถ

ท�ำนายการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (Y
tot

) ได้ร้อยละ 

55.6 ดังสมการวิเคราะห์การถดถอยดังนี้

	 (Y^
tot

) =	 .631** + .219*(X
7
) + .218**(X

2
) 

				    + .208**(X
3
) + .154*(X

8
) 

	 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

	 Z = .229*(X
7
) + .230**(X

2
) + .195**(X

3
) 

		    + .179*(X
8
) 

ค�ำส�ำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหาร, การบริหารวิชาการ, 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

Abstract
	 The objectives of this study were to  

1) study the performance of school administrators 

under the office of the Secondary Education Service 

Area 2) to study the academic administration 

of the school. 3) to create an equation for the 

performance forecast of the administrators 

that affect the academic administration of the 

school. The samples used in this study were 250 

school administrators and teachers under the 

jurisdiction of the Office of Educational Service 

Area 1. The instruments used in this research 

were: Frequency, percentage, mean, standard 

deviation And stepwise multiple regression 

analysis.	

	 The results of research were found 

that:

	 1.	 T h e  p e r f o r m a n c e  o f  s c h o o l 

administrators under the Office of the Secondary 

Education Service Area 1 was at a high level. 

And every aspect is at every level. The average 

score was ranked from the lowest to the lowest. 

The second most important achievement was 

personal development and the lowest Good 

service, respectively.

	 2.	 Academic Administration of the 

School Under the jurisdiction of the Office of 

the Secondary Education Service Area 1, And 

every aspect is at every level. The mean scores 

from descending to the least were as follows: 

academic planning, followed by internal quality 

assurance and standardization. And the lowest is 

the average. The development or implementation 

of the commentary on the development of local 

curriculum.

	 3.	 The performance of the administrators 

affecting the academic administration of the 

school. Overall, the development of human 

potential (X7), good service (X2), self-development 

(X3) and vision (X8) can predict academic 

administration of schools under the jurisdiction 

of the Office. Secondary school area (Y
tot

) was 

55.6%. The equation for regression analysis is 

as follows
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	 (Y^
tot

) =	 .631** + .219*(X
7
) + .218**(X

2
)

				    + .208**(X
3
) + .154*(X

8
) 

	 The multiple regression analysis can be 

written. The standard score is as follows.

	 Z = .229*(X
7
) + .230**(X

2
) + .195**(X

3
) 

		    + .179*(X
8
) 

	

Keywords: The Administrators’ Capacity, 

Academic Administration, the Secondary 

Educational Service Area Office 1

1. ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 ในยุคของรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการ

ศึกษา ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ 

(globalization) เพื่อมุ ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู ้ 

ตลอดชีพอย่างมีคุณภาพ ตามการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) เป็นการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 

เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้อย่างทั่วถึงและ 

มีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา โดยมีกรอบ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ

แหล่งเรียนรู ้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม่ บุคคลที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะท�ำให้ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

(สุพล วังสินธ์, 2551, หน้า 29-30)

	 การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลส�ำเร็จ 

ตามเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหาร

จัดการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 1) การบริหารวิชาการ ซ่ึงเป็น 

กระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างภายใน

สถานศึกษา การเรียนการสอนของผู้เรียนที่เกี่ยวกับ

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัดผล และประเมินผล  

ส่ือการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย  

เพื่อส่งเสริมการปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดี 

และมีประสิทธิภาพ 2) การบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็น 

การวางแผนการใช้เงิน การบริหารการเงิน การจัดท�ำ 

บัญชี การควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและ

ทรัพย์สิน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้ 3) การบริหาร

งานบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการในการพัฒนาทักษะ 

ของบุคลากรนับตั้งแต่การสรรหาบุคคลเข้ามาท�ำงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

รวมไปถึงการวางแผนการจัดองค์กร การอ�ำนวยการ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารทั้งในด้านคุณภาพ 

และปริมาณสูงสุดและ 4) การบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นงาน 

ที่เ ก่ียวกับการจัดระบบการบริหารของสถานศึกษา 

หรือองค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนด สะดวก

ในการบริการ พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 3)

	 การบริหารสถานศึกษาทั้ ง  4  งานของ 

สถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การ 

บรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิาร

ทั่วไปนั้น การบริหารวิชาการ นับว่าเป็นหัวใจส�ำคัญที่สุด 

ของการบริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นงานหลักของ 

สถานศึกษา ส่วนงานอืน่ ๆ  ได้แก่ การบรหิารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เป็นงานรอง

ทีช่่วยสนับสนุนให้การด�ำเนินงานวชิาการมีประสทิธภิาพ

มากขึ้น เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ดงันัน้สถาบนัการศกึษาทกุระดบั 

จ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 

เป็นล�ำดับแรก ทั้งน้ีสถาบันการศึกษาจะมีคุณภาพ 

มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของการ 

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส�ำคัญ 

(ณัฐรฎา พวงจันทร์, 2553, หน้า 14) สอดคล้องกับ

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ตระหนัก 

ถึงความส�ำคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีต่อการ 
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พัฒนานักเรียน และสถานศึกษา โดยจะเห็นได้จาก 

ในการจัดหลักสูตรฝึกอบรมผู ้บริหารสถานศึกษา  

เนื้อหาของหลักสูตร จะเน้นหนักในเรื่องภารกิจในการ

บริหารงานวิชาการเป็นส�ำคัญ และในการสอบแข่งขัน

คัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าสู่ต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

ก็เช่นกัน จะใช้การทดสอบความรู้ความเข้าใจในงาน

วิชาการเป็นหลักเกณฑ์ส�ำคัญอย่างหนึ่งที่ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก�ำหนดไว้ โดยให้ 

ความส�ำคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก 

เพราะการบริหารวิชาการเป็นงานสร้างทักษะด้าน

ภูมิปัญญาให้เด็กได้มีความรู ้ ความสามารถในการ 

แก้ปัญหา มีเหตุผล สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่าง

มีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความ 

ส�ำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษาต้องมีความรู  ้

ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 32)

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 1 ได้กระจายอ�ำนาจการบริหารงานทั้ง 4 งาน ได้แก่ 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารท่ัวไปให้สถานศึกษา เพ่ือความ

สะดวกคล่องตัวในการบริหารจัดการ มีโครงการ และ

นโยบายการศึกษาด้านทักษะการบริหาร และการมี 

ส่วนร่วมซ่ึงเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

รวมถึงการพัฒนาด้านต่าง ๆ อันจะส่งผลให้การบริหาร

งานวชิาการของสถานศกึษามปีระสิทธภิาพและก่อให้เกดิ

ประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากทีส่ดุ และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

จากทุกภาคส่วน เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ 

สถานศึกษาสะดวก คล่องตัว เกิดการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ และได้รับความช่วยเหลือเพื่อให้สถานศึกษา

บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้มากที่สุด (ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1, 2559, หน้า 32)

	 จากความส�ำคัญดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงท�ำการ

ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

วิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 1 เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารและการบริหารวิชาการ 

ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 2.1		 เพือ่ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1

	 2.2		 เพือ่ศกึษาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1

	 2.3		 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1

3. ขอบเขตการวิจัย
	 3.1		 ขอบเขตด้านประชากร 

			   ประชากรเป้าหมายในการวิจัยครั้งน้ี 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 ปีการ

ศึกษา 2560 จ�ำนวน 5,155 คน 

	 3.2		 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

			   ตัวแปรท�ำนายแบ่งออกเป็น 8 ด้าน 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา, 2552, หน้า 46 - 48) ประกอบด้วย  

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา

ตนเอง 4) การท�ำงานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ 6) การสื่อสารและจูงใจ 7) การพัฒนา

ศักยภาพบุคคล และ 8) การมีวิสัยทัศน์ 

			   ตัวแปรเกณฑ์แบ่งออกเป็น 17 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ประกอบด้วย 1) การ

วางแผนงานด้านวิชาการ 2) การพัฒนาหรือการ 

ด�ำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถ่ิน 3) การจัดการเรียนการสอนใน 

โรงเรียน 4) การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 5) การ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล

และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 8) การพัฒนา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา  

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ 

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่น 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท�ำระเบียบและ 

แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน  

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน  

และ 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

4. วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 4.1		 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

			   4.1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 

จ�ำนวน 5,155 คน จ�ำนวน 67 โรงเรียน 

			   4.1.2	 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้  

คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัยได้ก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 250 คน แล้วท�ำการสุ ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Mult i - Stage Random Sampling)  โดยมี 

รายละเอียดในการสุ่มดังนี้ 1) สุ ่มโรงเรียนแบบแบ่ง 

ชั้นภูมิ (Stratified random Sampling) โดยสุ ่ม 

จากโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 1 จ�ำนวนร้อยละ 50 ของจ�ำนวน

โรงเรียนทั้งหมด 67 โรงเรียนได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียน จ�ำนวน 34 โรงเรียน และใช ้วิธีการสุ ่ม 

โรงเรียนแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

2) ก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างจ�ำแนกตามผู ้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู ้สอนเม่ือได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง 

ท�ำการสุ่มตัวอย่างง่าย (Sample Random sampling)  

3) ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

6 - 8 คน ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน จ�ำนวน 1 และครผููส้อน 

จ�ำนวน 5-7 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวนทั้งสิ้น 250 คน

	 4.2		 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

			   ตอนที่  1  ข ้ อมูลทั่ ว ไปของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

ส�ำรวจรายการ (Check list) จ�ำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย  

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

และระยะเวลาในการปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง

			   ตอนที่  2  สมรรถนะของผู ้บริหาร  

ตามแนวคิดสมรรถนะของผู ้บริหาร ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีอยู่ 8 ด้าน จ�ำนวนข้อค�ำถาม 42 ข้อ 

			   ตอนที่ 3 การบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ตามแนวคิดของ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีอยู่ 17 ด้าน จ�ำนวนข้อค�ำถาม 68 ข้อ

	 4.3		 การเก็บรวบรวมข้อมูล

			   4 .3 .1  ผู ้ วิ จั ยท� ำหนั งสือถึ งคณบด ี

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ผ่านประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อท�ำ

หนังสือขอความร่วมมือจากผู ้อ�ำนวยการโรงเรียง 

ในสังกัดสังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา มัธยมศึกษา

เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถาม

ไปยังกลุ่มตัวอย่าง 

			   4.3.2	 ผู ้ วิ จั ย ด� ำ เ นิ น ก า ร จั ด ส ่ ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลดังนี้

					     1) น�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์

เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัยถึงผู ้อ�ำนวยการโรงเรียงในสังกัดสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 ที่เป็น 
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กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการท�ำวิจัย

			   2)	ผู ้ วิ จั ย น� ำ ห นั ง สื อ พ ร ้ อ ม ทั้ ง

แบบสอบถามส่งถึงผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 

ที่เป็นกลุมตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามด้วยตนเองกับผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน 

ในสงักดัสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา

เขต 1 โดยตรง โดยแจกแบบสอบถามจ�ำนวน 250 ฉบับ

	 4.4		 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

			   4.4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check list) วิ เคราะห  ์

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentages) 

			   4.4.2	 ข ้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของ 

ผู้บริหาร ลักษณะแบบสอบถามส่วนนี้เป็นแบบสอบถาม

ตามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) วิเคราะห์

ข้อมลูด้วยค่าเฉลีย่ (Mean) และ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)

			   4.4.3	 ข ้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร

วิชาการของผู ้บริหาร ลักษณะแบบสอบถามส่วนนี้ 

เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 

Scale) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

			   4.4.4	 การวิ เคราะห ์สมรรถนะของ

ผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1  

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)

5. สรุปผลการวิจัย
	 5.1		 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ การมุ ่งผลสัมฤทธิ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

รองลงมาคือ การพัฒนาศักยภาพบุคคล มีค่าเฉลี่ย และ

ด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดคือ การบริการที่ดี มีค่าเฉล่ีย 

ตามล�ำดับ

	 5.2		 ระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1  

โดยรวมทุกด้าน พบว่า ระดับการบริหารวิชาการของ

โรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน การศึกษามีค่าเฉลี่ย และด้านที่ม ี

ค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหรือการด�ำเนินการ 

เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ย ตามล�ำดับ

	 5.3		 สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (Y
tot

) ได้แก่ การพัฒนา

ศักยภาพบุคคล (X
7
) การบริการที่ดี (X

2
) การพัฒนา

ตนเอง (X
3
) และ การมีวิสัยทัศน์ (X

8
) สามารถท�ำนาย 

การบรหิารวชิาการของโรงเรยีน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 (Y
tot

) ได้ร้อยละ 55.6

6. อภิปรายผลการวิจัย
	 6.1		 สมรรถนะของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ทั้ง 8 ด้าน อยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารในปัจจุบัน 

เป็นผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาและผ่านการคัดเลือก 

เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง ให ้ด� ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ ตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาจากกระทรวงศึกษาก�ำหนดมาแล้ว  

จึงเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติและสมรรถนะที่เหมาะสมใน 

ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายใจ สีแจ้  

และคนอื่น (2559) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบว่า บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สมรรถนะ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา ประถมศึกษา เพชรบุรี  โดยรวมอยู ่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะ

ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านมุ ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการ 

พัฒนาตนเอง และ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร ด้านการสื่อสารและการจูงใจ  

ด้านการมวีสิยัทัศน์ และด้านการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ 

อยู่ในระดับมาก

	 6.2		 การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1  

ทั้ง 17 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะงานวิชาการ

เป็นงานที่มีความส�ำคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการ

บริหารวิชาการอยู ่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ  

มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ  

งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส�ำเร็จของ

โรงเรียน ความส�ำเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจาก

คุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพ 

ของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

ด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็น 

งานที่ส�ำคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบ 

ในการใช ้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ โดยให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2553 ว่าด้วยการบริหารงานวิชาการเป็นงาน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับกิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะ

เก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได ้

ผลดแีละมปีระสทิธภิาพในการเรยีนผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ต้องเป็นผู ้น�ำทางการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 

จะประสบผลส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถเฉพาะตนมีความเชี่ยวชาญในการบริหาร

สถานศึกษาในทุกๆด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิพัฒน์พันธ์ จันทร์มณี (2559) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง  

สมรรถนะหลักของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 พบว่า  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ประถมศึกษา ราชบรุ ีเขต 1  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  ด ้านการ 

แนะแนวการศึกษาด้านการวัดผล ประเมินผล และ 

เทียบโอนผลการเรียน ด ้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา 

สือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาด้านการวจิยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการประสานความ 

ร ่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่น  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการ

ศึกษาและด้านการส่งเสริมความรู ้ด ้านวิชาการแก  ่

ชุมชน

	 6.3		 สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมมีความ 

สัมพันธ ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 0.01  

โดยสมรรถนะของผู ้บริหารที่ส ่งผลต่อการบริหาร
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วิชาการของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 (Y
tot

) ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพ

บุคคล (X
7
) การบริการที่ดี (X

2
) การพัฒนาตนเอง (X

3
) 

และ การมีวิสัยทัศน์ (X
8
) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของพพิฒัน์พนัธ์ จนัทร์มณ ี(2559) ศกึษาเรือ่ง สมรรถนะ

หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะ

หลักของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 ได้แก่ 

สมรรถนะด ้านการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1 ยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สายใจ สีแจ้ และคนอื่น (2559) ศึกษาเรื่อง

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา 

เพชรบุรี พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ รัตนา ตั้งศิริชัยพงษ์ (2553) ศึกษา

เรื่อง อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย 

พบว่า สมรรถนะผู้บริหารด้านการบริการที่ดีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ตุ๊กตา โสภณธรรมคุณ (2558) ศึกษาเร่ือง

สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2  

ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ได้แก่ การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาตนเอง 

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถาน

ศึกษา โดยสามารถร่วมกันท�ำนายได้ร้อยละ 68.80  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ บุญแสน (2554) ศึกษาเรื่อง

ความคิดเหน็ของครตู่อสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาของรัฐ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนา

ศักยภาพบุคคลส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

ของรัฐ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

ส� ำ นักง านคณะกรรมการการ ศึกษาขั้ นพื้ นฐ าน 

มอบนโยบายในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

โดยการมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความรู ้ เทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียน

การสอน ส่งเสริมให้ท�ำการวิจัยในชั้นเรียนส่งผลให้การ

พัฒนาศักยภาพบุคคลส่งผลต่อการบริหารวิชาการ 

7. ข้อเสนอแนะ
	 7.1		 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

			   7.1.1	 สมรรถนะของผู ้บริหารสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ ด้านการบริการที่ดี ดังนั้นดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา

ควรให้ความส�ำคัญกับสมรรถนะด้านการบริการที่ดี  

ให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการศึกษาความ

ต้องการด้านการให้บริการของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง

และผู้ที่เก่ียวข้อง การจัดระบบข้อมูลพื้นฐานเพื่อความ

สะดวกรวดเร็วแก่ผู้รับบริการและการสอบถามความ 

พงึพอใจของผูร้บับรกิาร เช่น นักเรยีน ครผููป้กครองและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน�ำข้อเสนอมาปรับปรุงพัฒนาการ

ให้บริการ แก่ผู ้รับบริการหรือผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย 

ทุกภาคส่วนให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยพิจารณาถึง 

ความพึงพอใจและประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู ้รับบริการ 

และส่วนรวมเป็นส�ำคัญ
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			   7.1.2	 การบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 

คือ ด้านการพัฒนาหรือการด�ำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดังนั้น 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สถานศึกษาน�ำสาระการเรียนรู้ 

ท้องถิ่นของสถานศึกษาไปจัดท�ำรายวิชาพื้นฐานหรือ

รายวิชาเพิ่มเติม มีการจัดท�ำกรอบสาระการเรียนรู  ้

ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับที่ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาจัดท�ำไว้และน�ำข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาและชุมชนมาเป็นข้อมูลจัดสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น

	 7.2		 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

			   7.2.1	 ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ

ผู ้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดอื่น ๆ

			   7.2.2	 ควรมีการท�ำวิจัยเชิงคุณภาพ 

เรื่องสมรรถนะของผู ้บริหารที่ส ่งผลต่อการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการอธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่วิจัย อันจะท�ำให้ผู้วิจัย 

ได้ข้อมูลเชิงลึกและเกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย

และสะท้อนสภาพความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น
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