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บทคัดย่อ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษา

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จ�าเป็นของการบริหารจดัการทีม่ปีระสิทธผิลของโรงเรยีน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน เขต 1 

2) เพือ่สร้างรูปแบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธผิลของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้รับใบอนุญาต 24 รูป

ผู้อ�านวยการโรงเรียน จ�านวน 24 รูป รองผู้อ�านวยการ

โรงเรียน จ�านวน 80 รูป/คน หัวหน้ากลุ ่มสาระการ

เรียนรู้ จ�านวน 135 รูป/คน ครูผู้สอน จ�านวน 285 รูป/

คน รวมท้ังสิ้น 548 คน รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า

ความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 

(IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

และรองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงยุทธ์ ด้านการ

จัดการความรู ้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด คือ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน

เขต 1 จ�านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศ 12 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 16 ตัว 

บ่งชี้ 3) ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 13 ตัวบ่งชี้ 4) ด้าน

การจัดการความรู้ 16 ตัวบ่งช้ี 5) ด้านการบริหารเชิงยุทธ์ 

8 ตัวบ่งชี้ 6) ด้านบรรยากาศในโรงเรียน 13 ตัวบ่งช้ี

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล, โรงเรียน

การกุศลของวัด

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to 

study current situation, desirable situation, and 

need for Effective Management Model of Charity 

School of Buddhist Temples in Esan Campus 

1, and 2) to develop Effective Management 

Model of Charity School of Buddhist Temples in 

Esan Campus. The samples were 24 licensees, 

24 school directors, 80 assistant directors, 135 

chiefs of Learning Substance, 285 teachers, 

total of 548 persons. The research instrument 

was questionnaire as 5 Level Rating Scale. The 

reliability of total issue was = 0.98. The IOC were 

ranged between 0.67-1.00. Data were analyzed 

by using the computer program. 

	 The research findings were as follows:

	 1.	 The current situation of effective 

management in Charity Schools of temples in 

Esan Campus 1, in overall, was in ”Moderate” 

level. The aspect with highest mean value, was 

the school climate. The second order included 

the strategic management, and the learning 

management. The aspect with lowest level of 

mean value, was the information technology.

	 2.	 There were 6 aspects of effective 

management in Charity Schools of temples in 

Esan Campus 1, including: 1) 12 indicators of 

the information technology, 2) 16 indicators 

of organizational culture, 3) 13 indicators of 

transformational leadership, 4) 16 indicators of 

learning management, 5) 8 indicators of strategic 

management, and 6) 13 indicators of school 

climate. 

Keywords: Effective Management Charity 

Schools of Buddhist Temples.

บทน�ำ
	 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ได้แก่ โรงเรียนที่ตั้งขึ้นและด�ำเนินการเป็นการกุศล  

โดยวัดในพระพุทธศาสนา (ฝ่ายหินยาน,เถรวาท) มักจะ

เรียกกันย่อ ๆ ว่า ”โรงเรียนวัด„ หรือ ”โรงเรียนราษฎร์

ของวัด„ ซึ่งกล่าวพอสังเขป ดังต่อไปนี้ ”โรงเรียนวัด„ 

มีมานานแล้วก่อนที่จะมีโรงเรียนในระบบของรัฐมีทั้ง 

โรงเรียนสอนปริยัติธรรมและสอนวิชาสามัญ ในอดีต 

วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นที่พึ่งของประชาชน 

ในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษา วัดเป็นแหล่ง 

การศึกษาทั้งการศึกษาธรรมะในพระพุทธศาสนา  

การศึกษาวิชาสามัญ และการศึกษาวิชาอาชีพ ปัจจุบัน

วัดไม่ได้เป็นศูนย์ของชุมชนดังแต่ก่อน ความส�ำคัญ 

ด้านการศึกษาของวัดจึงลดลง จะเหลืออยู ่ก็เพียง

โรงเรียนปริยัติธรรมภาพโรงเรียนวัดซึ่งสอนวิชาสามัญ

จึงกลายเป็นโรงเรียนที่ล้าสมัย จ�ำนวนโรงเรียนของวัด

ในปัจจุบันจึงลดลงจากจ�ำนวนหลายร้อยโรงเรียน 

ในอดีตเหลือไม่ถึง 40 โรงเรียนในอดีต ”โรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา„ มีชื่อว่า ”โรงเรียน

ราษฎร์ของวัด„ จัดตั้งขึ้นเพื่อสอนนักเรียนทั้งที่เป็น

พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ เก็บค่าเล่าเรียนเพียง

เล็กน้อยหรือไม่เก็บเลยกระทรวงศึกษาธิการได้ให้การ

รับรอง โดยประกาศใช้ระเบียบเรื่อง ”โรงเรียนราษฎร์ 
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ของวัด พ.ศ. 2488„ ขึ้นเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2488  

ซึ่งคณะสังฆมนตรีของคณะสงฆ์ในขณะนั้นได้ให ้  

ความเห็นชอบด้วย สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีประเด็น

ที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส�ำคัญอยู่หลาย ๆ ประเด็น 

ไม่ว่าจะเป็นในด้าน คุณภาพและมาตรฐานในการบริหาร

จัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนการกุศลที่ยัง 

ไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจน

ในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ

บริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริงประสิทธิภาพของระบบ

การด�ำเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการ

ศึกษาท่ียังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจน

ในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบว่า การสร้าง 

พันธสัญญาการด�ำเนินงานและการจัดการศึกษา 

เพื่อการสงเคราะห์และการกุศลที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันยังไม่ได้มีการก�ำหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

มากนักจะมีเพียงการด�ำเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติ

ของ กระทรวงศึกษาธิการ ”พระราชบัญญัติโรงเรียน

ราษฎร์ และส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

เป็นส�ำคัญ„ (พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์, 2546)

	 การบริหารการศึกษา เป็นการด�ำเนินกิจกรรม

การจัดการศึกษาโดยร่วมมือของบุคลากรหลายฝ่าย 

ที่จัดให้ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาและสามารถ

ด�ำรงชีวิตอยู่ได้ในสังคม ขอบข่ายอ�ำนาจหน้าที่ของการ

บริหารสถานศึกษาว่าสามารถจ�ำแนกแบ่งส่วนงานได้ 

ในหลายวิธีหรือหลายด ้านในที่นี้ เป ็นการบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุไว้ในมาตรา 39 ระบุว่า 

ให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการ

ศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส�ำนัก 

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การ

ศึกษาโดยตรงการพิจารณาเช่นนี้เพื่อเป็นการสะดวก

ต่อการศึกษาถึงอ�ำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาที่พึงจะ

มีข้ึนส�ำหรับการจัดการศึกษาในขอบข่ายอ�ำนาจหน้าที่

ในแต่ละด้านมีดังน้ี 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ  

4) การบริหารงานทั่วไป (ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ, 2545)

	 ปัจจยัส�ำคญัของการบรหิารการศกึษาตามแนว

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้แก่คุณสมบัติหรือ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เกิดจากระบวน

การจัดการของสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ

และความจ�ำเป็นส�ำหรับผู้เรียนสอดคล้องบริบทของ

ชุมชนและสังคม ซึ่ง สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2543) ได้ให้

ความเหน็สอดคล้องกันว่า การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ

ตรงความมุ่งหมายของผู้ให้บริการตรงตามมาตรฐาน 

การศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับ

บริการ โดยใช้กระบวนการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ

ท�ำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามความ

คาดหวงัของหลักสูตรและความคาดหวงัของผูร้บับรกิาร

ซึ่งเกิดจากการบริหารคุณภาพเป็นการจัดระบบการ 

ท�ำงานเพือ่ให้ผลงานได้สร้างความพงึพอใจ ความประทบัใจ 

ความมั่นใจแก่ผู ้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 

ก่อให้เกิดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียนอันเป็นผลผลิตทางการศึกษา โดยผ่านความ

สัมพันธ ์เชิงระบบ คือ (1) ด ้านปัจจัย ได้แก่ ครู  

บุคลากรทางการศึกษา เงินงบประมาณที่ใช้ในการ

จัดการศึกษาสื่อวัสดุอุปกรณ์รวมไปถึงหลักสูตร 

หรือเอกสารประกอบการสอนที่เป็นเน้ือหาสารที่ส�ำคัญ 

(2) กระบวนการ ได้แก่ การจัดรูปแบบการเรียนการสอน  

การถ่ายทอดความรู ้ และรูปแบบการบริหารจัดการ 

ทีส่่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รยีน และ (3) มาตรฐานตวัชีว้ดั 

ถึงผลผลิตทางการศึกษา ได้แก่ มาตรฐานด้านผู้เรียน

ที่ทีคุณภาพ
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	 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง  

พ.ศ.2550-2555 ของโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา มีโรงเรียนโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ได้รับการประเมินแล้ว 105 แห่ง  

มีโรงเรียนที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 62 แห่ง 

ร้อยละ 57.94 และมีโรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐาน 45 แห่งร้อยละ42.05 (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)

	 จากปัญหาและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัย 

ในฐานะพระภิกษุ ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และ

ทีป่รกึษาฝ่ายบรหิารโรงเรียนการกศุลวดับ้านก่อ มคีวาม

สนใจที่จะศึกษาท�ำการวิจัยเรื่อง ”รูปแบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคอีสานเขต 1„ โดยผลของการ

วิจัยคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดนโยบาย 

ท่ีน�ำไปสู ่การวางแผนเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และเป็นการเตรียม

ความพร้อมส�ำหรับโรงเรียนที่จะเข ้าสู ่โรงเรียนที่มี

มาตรฐานตามเกณฑ์ที่เหมาะสมกับโรงเรียนมาตรฐาน

สากล (World-Class Standard School) และส่งผลต่อ

การพฒันาคณุภาพการศกึษา และพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 

เข้าสู ่มาตรฐานสากลได้ นอกจากนี้ผลการวิจัยครั้งนี้  

จะเป็นการค้นพบองค์ความรูใ้หม่ ด้านรปูแบบการบรหิาร

จัดการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน เขต 1 ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์  

และความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ-

ศาสนา ภาคอีสาน เขต 1

	 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ-

ศาสนา ภาคอีสาน เขต 1

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.	 ประโยชน์เชิงวิชาการ การวิจัยครั้งนี้ท�ำให้

ได้รปูแบบการบรหิารจดัการทีมี่ประสิทธผิลของโรงเรยีน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน เขต 1  

เพื่อที่จะเป็นข้อมูล สารสนเทศให้กับหน่วยงานสถานศึกษา 

ใช้ในการก�ำหนดทิศทางนโยบาย วางแผนการด�ำเนินงาน

พฒันาโรงเรยีนทีม่กีารบรหิารจดัการ และพฒันาโรงเรยีน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน เขต 1  

ให้มีประประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 

	 2.	 เป็นแนวทางการน�ำไปประยุกต์ใช้ ส�ำหรับ

หน่วยงานและองค์การศึกษาอื่น ที่มีบริบทเช่นเดียวกับ 

โรงเรียนการการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในการ

บรหิารจดัการอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อไป

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

		  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาค

อีสาน เขต 1 จ�ำนวน 27 โรงเรียน ได้แก่ จังหวัด 

ยโสธร มี 2 โรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี มี 10 โรงเรียน 

จังหวัดมหาสารคาม มี 3 โรงเรียน จังหวัดร้อยเอ็ด 

มี 3 โรงเรียน จังหวัดขอนแก่น มี 4 โรงเรียน จังหวัด

อ�ำนาจเจริญ มี 1 โรงเรียน จังหวัดบึงกาฬ มี 1 โรงเรียน 

จังหวัดหนองคาย มี 1 โรงเรียน จังหวัดสกลนคร  

มี 1 โรงเรียน จังหวัดเลย มี 1 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล

ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต 27 รูป ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

จ�ำนวน 27 คน รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน จ�ำนวน 108 คน  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 216 คน ครูผู้สอน 

จ�ำนวน 1,129 คน รวมทั้งสิ้น 1,507 คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง

		  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้รับ

ใบอนุญาต 24 รูป ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 24 รูป 

รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน จ�ำนวน 80 รปู/คน หวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 135 รูป/คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 
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285 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 548 คน รูป/คน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธี

การเปิดตารางเครซีม่อแกน (Krejcie, R. V. & Morgan,  

D. W., 1970) โดยก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling)

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การบริหารจัดการที่มีประ สิทธิผลของโรง เ รียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสาน เขต 

1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบัน

และความต้องการในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มี 2 ตอน 

ดังนี้ 

		  ตอนที่  1  ข ้อมูลพื้นฐานของผู ้ตอบ

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)

		  ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

และความต้องการในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใช้ค�ำตอบ

แบบตอบสนองคู ่ (Dual Responses) มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

	 4.	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

		  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  วิ เคราะห ์ โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

		  ตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน/สภาพ 

ที่พึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นในการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคอีสานเขต 1 โดยการใช ้

แบบสอบถามที่การวัดเป ็นมาตรประมาณค่าแบบ  

Likert ชนิด 5 ระดับ 

		  การประเมินความต้องการจ�ำเป็นของ 

รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอีสานเขต 1  

ใช ้ค�ำตอบแบบตอบสนองคู ่  (Dual Responses) 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ดัชนีจัดเรียงล�ำดับความส�ำคัญ 

ของความต้องการจ�ำเป็น (Modified Priority Needs 

Index :  PNI
Modified

)  ซึ่ ง เป ็นดัชนีจัดเรียงล�ำดับ 

ความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็นที่ใช้หลักประเมิน

ความแตกต่างเป็นวิธีที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ (I-D) แล้วหารด้วยค่าของ 

สภาพที่พึงประสงค์ (D) เพื่อควบคุมขนาดความต้องการ

จ�ำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและ 

ให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ

ที่เป็นอยู ่เป็นฐานในการค�ำนวณค่าอัตราการพัฒนา 

เข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)

				    PNI
Modifie

 = 
D

DI −

	

	 เม่ือ	 PNI 	แทน 	ค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับ

ความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น

			   I 		  แทน	 คะแนนเฉล่ียตามสภาพ 

ที่พึงประสงค์

			   D		  แทน	 คะแนนเฉล่ียตามสภาพ

ปัจจุบัน

สรุปผลการวิจัย
	 ผู ้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามจุดมุ ่งหมาย

เฉพาะของการวิจัย ดังนี้

	 1.	 ผลการศึกษาเพื่อหาปัจจัยและตัวชี้วัด 

ในการวิจัย โดยการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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		  ในการวิจัยครั้งนี้เน้นศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศล

ของวดัในพระพทุธศาสนา ภาคอีสานเขต 1 โดยวเิคราะห์ 

และสังเคราะห ์ เอกสารงานวิจัยตามแนวคิดของ 

นักวิชาการเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด ได้แก่ 

		  1)	 ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

		  2) 	 ด้านการบริหารเชิงยุทธ์ 

		  3) 	 ด้านการจัดการความรู้ 

		  4) 	 ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

		  5) 	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

		  6) 	 ด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

	 หลังจากการปรับแก้ ปรากฏผล ดังนี้ 

	 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 รายด้าน

	 1.	 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

และรองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงยุทธ์ ด้านการ 

จัดการความรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำสุด คือ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

		  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 

ทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพทุธ-

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารเชิงยุทธ์  

รองลงมา คอื ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน ด้านการจดัการ

ความรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

		  ค ่า PNI
 modified

การบริหารจัดการที่ม ี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ-

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 ค่าเฉล่ียรวม คือ 0.29 ด้านที่ 

มีค่า PNI
 modified

 มากกว่าค่าเฉลี่ยรวมคือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ, ด้านวัฒนธรรมองค์การ, ด้านภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง (PNI
 modified

= 0.32, 0.31, 0.30)  

ส่วนด้านทีมี่ค่า PNI
 modified

เท่ากับและต�ำ่กว่าค่าเฉล่ียรวม 

คือ ด้านการจัดการความรู้, ด้านการบริหารเชิงยุทธ์  

ด้านบรรยากาศในโรงเรียน (PNI
 modified

= 0.29, 0.28, 

0.24) 

	 2.	 สรุ ป รู ปแบบการบริ ห า รจั ดการที่ มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคอีสาน เขต 1 จ�ำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย

		  2.1	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 ตัวบ่งช้ี

				    1)	 โรงเรียนมีการเผยแพร่ข่าวสาร

ข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ

				    2)	 บุคลากรด�ำเนินการถ่ายโอนหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับ

				    3)	 มีการน�ำเอาอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน

				    4)	 โรงเรียนน�ำข ้อมูลที่ได ้รับการ

ประมวลผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน

				    5)	 บุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น ไ ด ้ ใ ช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูล

				    6)	 บุคลากรสามารถใช ้ข ้อมูลได้ 

อย่างถูกต้องรวดเร็วและทันเวลา

				    7)	 บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึง 

ทางด ่วนข ้อมูลได ้โดยผ่านทาง LAN หรือระบบ

อินเตอร์เน็ต

				    8)	 มกีารส่งผ่านข้อมลูระหว่างบคุลากร

อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีอันทันสมัย

				    9)	 มกีารจดัเกบ็ข้อมลูอย่างเป็นระบบ

และสามารถค้นหาได้ง่าย

				    10)	บุคลากรน�ำข ้อมูลที่จัดเก็บมา

ปรับปรุงและน�ำมาใช้อย่างต่อเนื่อง

				    11)	โรงเรียนมีการประมวลผลการ

ท�ำงานอย่างอย่างมีประสิทธิภาพ

				    12)	มีการน�ำเทคโนโลยีที่ช่วยให้ทุกคน 

ในองค์กรส่ือสารและเชือ่มโยงกันได้ทัว่ทัง้ภายในองค์กร
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		  2.2	ด้านวัฒนธรรมองค์การ 16 ตัวบ่งช้ี

				    1) 	 มีการอบรมบุคลากรเพื่อการ

พัฒนาด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน

				    2) โรงเรียนมีสัญลักษณ์ที่แสดงถึง 

ค่านิยมของโรงเรียนอย่างชัดเจน

				    3)	 มีการจัดสภาพที่ท�ำงาน อุปกรณ์ 

และเครื่องใช้ในที่ท�ำงาน

				    4)	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ

การกล้าเสี่ยง เป็นระดับของการสนับสนุนให้บุคลากร 

ประดิษฐ์ คิดค้น ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และกล้าเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงานและตัดสินใจ

				    5)	 โรงเรยีนมบีรรยากาศการยอมรบั 

และเชื่อถือซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารกับครู

				    6)	 บุคลากรได้น�ำความรู ้จากการ

อบรม มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนได้

				    7)	 มีการสร้างค่านิยมร่วมในการ

ท�ำงานขององค์การได้เป็นอย่างดี

				    8)	 ผูบ้รหิารมค่ีานยิม ซึง่สะท้อนวสิยั

ทัศน์ และความเชื่อขององค์กรที่ชัดเจน

				    9)	 การให้ความสนใจรายละเอียด  

ให้ความส�ำคัญในรายละเอียดการด�ำเนินงาน มุ่งความ

ถูกต้องในการปฏิบัติต่างๆ

				    10)	โรงเรยีนมสีญัลกัษณ์ทีเ่ป็นเครือ่ง

เชื่อมโยงคนในโรงเรียนไว้ด้วยกัน

				    11)	โรงเรียนมีการออกแบบ ตกแต่ง 

และจัดส�ำนักงานเป็นเครื่องแสดงถึงวัฒนธรรมของ

องค์กร

				    12)	ผู ้บริหารแสดงออกถึงค่านิยม 

และความเชื่อขององค์กร

				    13)	โรงเรียนมีพิธีกรรมและพิธีการ 

เพื่อเป็นการเน้นย�้ำค่านิยมขององค์กร

				    14)	โรง เรียนมีบรรยากาศความ 

ไว้วางใจ และการสื่อสารแบบเปิด

				    15)	มสัีญลกัษณ์ สถานภาพ อาจได้แก่ 

ตรา เครื่องหมาย แผนภาพ รูปภาพเป็นการแสดงออก 

ถึงค่านิยมที่อยู่เบื้องหลังองค์กร

				    16)	โรงเรยีนมีสญัลกัษณ์ทียึ่ดเหน่ียว

ความเชื่อของบุคลากรเพื่อให้แสดงพฤติกรรมตามที่

องค์การต้องการ

		  2.3	ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 13 

ตัวบ่งชี้

				    1)	 ผู ้บริหารกระตุ ้นให ้บุคลากร 

มีความคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร

				    2)	 ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ  ได้อย่าง

อิสระและเต็มความสามารถ

				    3)	 ผู ้บริหารส่งเสริมให้ผู ้ร ่วมงาน

สามารถตรวจสอบและประเมินข้อค้นพบของปัญหาได้

เป็นอย่างดี

				    4)	 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสและกระตุน้ให้

บุคลากรเกิดความรู้สึกร่วมเป็นส่วนหนึ่ง องค์กร

				    5)	 ผูบ้รหิารมคีวามเสยีสละประโยชน์

ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม

				    6)	 ผู ้บริหารสามารถกระตุ ้นให ้

ผู ้ร ่วมงานคิดหาวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ ส�ำหรับ 

การปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ

				    7) ผู ้บริหารมอบหมายงานตรงกับ

ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน

				    8) 	 ผู ้ บริหารสนับสนุน ยกย ่อง 

ผู้ร่วมงานท�ำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่า

				    9)	 ผู ้บริหารส่งเสริมให้ผู ้ร ่วมงาน 

รู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล หลักฐาน

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ

				    10)	ผู ้ บ ริ ห า ร เ ป ็ น ผู ้ มี คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม มองโลกในแง่ดี

				    11)	ผู ้บริหารเป็นที่ เคารพ ศรัทธา 

ยกย่อง ไว้วางใจ และท�ำให้ เกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได้

ร่วมงาน
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				    12)	ผู้บริหารแสดงความมั่นใจให้แก่

ผู้ตามว่าสามารถสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวเพื่อการ

บรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้

			   	 13)	ผู ้บริหารเป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อม 

อารี ช่วยเหลือเกื้อกูลเพื่อนร่วมงาน

		  2.4	ด้านการจัดการความรู้ 17 ตัวบ่งชี้

				    1)	 บุคลากรและทีมในหน่วยงาน  

น�ำความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร	

				    2)	 บุคลากรใช้เทคนิค วิธีการและ

เครื่องมือ ที่หลากหลายในการถ่ายโอนความรู้และ 

ใช้ประโยชน์จากความรู้

				    3)	 มีการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้

เพื่อให้เกิดประโยชน์ในองค์กร

				    4)	 มีการก�ำหนดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

วัฒนธรรมขององค์กรหรือการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร

				    5)	 โรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมเผยแพร่ 

ความรู้ของบุคลากรภายในองค์กร

				    6)	 มกีระบวนการก�ำหนดความรู้จาก

ประสบการณ์ตรงของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน

				    7)	 โรงเรียนมีการรวบรวมความรู ้ 

ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

				    8)	 โรงเรยีนมกีารรวบรวมและพฒันา

ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง

				    9)	 ก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียนไว้

อย่างชัดเจน

				    10)	ความรูท้ีจ่ดัเกบ็ได้รบัการปรบัปรงุ

และน�ำมาใช้ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

				    11)	มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียน

ข้อมูลกับแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น

				    12)	มีกระบวนการสร้างความรู้จาก

ประสบการณ์ตรงของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน

				    13)	มีการจัดเก็บความรู ้เป็นระบบ 

สามารถค้นหาได้

				    14)	โรงเรียนมีการรวบรวมความรู ้

อย่างต่อเนื่อง

				    15)	มีแหล่งวิทยาการในการแสวงหา

ความรู ้และบริการชุมชนองค์กรภาครัฐและเอกชน  

เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน

				    16)	บคุลากรสามารถสร้างความรูใ้หม่

โดยวิธีการที่หลากหลาย

				    17) การจดัเวทสี�ำหรบัการแลกเปล่ียน

เรียนรู้

		  2.5	ด้านการบริหารเชิงยุทธ์ 8 ตัวบ่งชี้

				    1)	 มีการวางแผนกลยุทธ์ โดยวิธี

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานขององค์กร

				    2)	 ผู้บริหารวางแผนการปฏิบัติงาน 

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และวางแผนกลยุทธ์ ร่วมกับบุคลากร

ทั้งองค์กร

				    3)	 บคุลากรน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบตัติาม

ที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง

				    4)	 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ได้รับรู้และเข้าใจอย่างทั่วถึง

				    5)	 ผู ้ บริห าร  ติดตาม  ทบทวน  

ประเมิน การปรับปรุงการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

				    6)	 ผูบ้รหิารประชมุสมัมนา วเิคราะห์

กลยทุธ์การด�ำเนนิงานปรบัเปลีย่นได้ตามความเหมาะสม

และรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบปี

				    7)	 มกีารวางแผนปฏบิตักิาร (Action 

Plan) ของบุคลากรและทีมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร

				    8)	 มีการวิเคราะห์กลยุทธ์ ภารกิจ 

โดยมีการยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม
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		  2.6	 ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน 13 ตวับ่งชี ้

				    1) การส่งเสริมความก้าวหน้า และ

ต�ำแหน่ง การจดัสิง่อ�ำนวยความสะดวกในการปฏบิตังิาน

				    2)	 มีการประเมินผลการด�ำเนินงาน

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

				    3) 	 สนับสนุนในการจัดกิจกรรม

บ�ำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชนในการ พัฒนาสิ่งแวดล้อม

ในโอกาสต่าง ๆ

				    4)	 มีการวางแผนและใช้ประโยชน์

พื้นที่ในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า

				    5)	 โรงเรียนมีสิ่งจูงใจจึงก่อให้เกิด

ความริเริ่มสร้างสรรค์

				    6) มีการนิเทศ /ติดตามประเมินผล 

มีการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

				    7)	 ผู้บริหารให้รางวัลอย่างยุติธรรม

จะท�ำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน

				    8)	 จัดให้มกีารน�ำผลของการประเมนิ 

การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ ส่ิงแวดล้อมไปใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียนและเสนอให้ชุมชนทราบ

				    9)	 มีการส�ำรวจตรวจสอบสภาพ 

ปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน

				    10)	มี ก า ร ด� ำ เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น /

โครงการ/กิจกรรมตามที่ก�ำหนด

				    11)	กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน

				    12)	มีสวนหย่อมสวนพฤกษศาสตร์

หรือสวนอื่น ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

				    13)	ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

ผู้เกี่ยวข้องกับการสอนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เหมาะสม

	

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ-

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านบรรยากาศในโรงเรยีน และ 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารเชิงยุทธ์ ด้านการจัดการ 

ความรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามล�ำดับ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียน 

มีการส่งเสริมความก้าวหน้า และต�ำแหน่ง การจัด 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน บรรยากาศ

ของโรงเรียนเป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่มีความสัมพันธ์กับ

ความส�ำเร็จในการบริหารของผู้บริหาร และส่งผลถึง 

ความส�ำเร็จ หรือประสิทธิผลของโรงเรียน บรรยากาศ 

ของโรงเรียนเป็นกลุ่มคุณลักษณะ หรือสภาพแวดล้อม 

ของงานที่รับรู้โดยผู้ปฏิบัติงานที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 

ของบุคคลในโรงเรียน สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงได้  

โดยผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้ความพึงพอใจสอดคล้อง 

กับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการท�ำงาน ผู้บริหารโรงเรียนจะม ี

ภาวะผู้น�ำที่มุ่งเน้นทั้งงาน และความสัมพันธ์ ซึ่งพฤติกรรม

ดังกล่าวจะส่งเสริมพฤติกรรมการท�ำงานของครูโดยการ 

ให้ทิศทาง และช่วยธ�ำรงรักษามาตรฐานการท�ำงาน 

ร่วมกับผู้บังคับบัญชา มีความสามารถในการคิด และ

การปฏิบัติอย่างเป ็นอิสระ ในส่วนของครูนั้นจะมี  

ความผูกพันกับการสอน และการเรียนรู ้ จะก�ำหนด

ความคาดหวังในความส�ำเร็จของนักเรียนไว้สูง และ

เป ็นไปได ้  จะรักษามาตรฐานในการท�ำงาน และ 

สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู ้สูง และเป็นไปอย่าง

สม�่ำเสมอ ครูจะมีความสามัคคี รักใคร่นับถือ และ 

ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ส�ำหรับนักเรียนก็จะท�ำงานหนัก

เกี่ยวกับเนื้อหางทางวิชาการ ได้รับสิ่งจูงใจในระดับสูง 

ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะผู้ประสบความ

ส�ำเร็จ นักเรียนสามารถจะใช้วัสดุอุปกรณ์ประกอบ 

การเรียนการสอนได้อย่างทั่วถึง และมีความภาคภูมิใจ

ในโรงเรียน ส่วนบรรยากาศแบบที่สองนั้นเป็นโรงเรียน

ที่มีระบบการป้องกันอิทธิพลจากภายนอกไม่เข้มแข็ง 

ครู และผู ้บริหารถูกแรงกดดันจากผู ้ปกครอง หรือ
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ชุมชน โรงเรียนเป็นแหล่งการแสวงหาผลประโยชน ์

ที่ไม่ชอบมาพากลของภาครัฐ ผู ้บริหารไม่สามารถ

แสดงออกถึงความมีภาวะผู้น�ำได้ การก�ำหนดทิศทาง

มีน ้อย การสนับสนุนจากครูมีจ�ำกัด ไม่มีอิทธิพล 

ในการท�ำงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา ขวัญก�ำลังใจในการ 

ท�ำงานของครู และความรู้สึกที่ดีทั้งต่อการท�ำงาน และ

ต่อเพื่อนร่วมงานอยู่ในระดับต�่ำ บรรยากาศเต็มไปด้วย 

ความระแวงสงสัยมุ่งปกป้องตนเอง คาดหวังในความ

เป็นทิศทางวิชาการที่จ�ำกัด ทุกคนท�ำงานกันอย่างง่าย ๆ  

แบบให้ผ่านไปวนั ๆ  (วโิรจน์ สารรตันะ, 2548) ซึง่สอดรบั 

กับผลวิจัย Hoy & Miskel (2001) พบว่า บรรยากาศ

โรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนอาจแยกได้สองประเภท

คือ บรรยากาศโรงเรียนแบบปกครอง (Custodial 

School Climate) ซึ่งเป็นตัวแบบของโรงเรียนแบบ

ดั้งเดิม (Traditional School) ซึ่งจะมีการควบคุม 

ก�ำกับ ดูแล และรักษากฎระเบียบวินัยอย่างเข้มงวด

เป็นพ้ืนฐาน นักเรียนจะถูกพัฒนาให้เป็นแบบพิมพ์

เดียวกัน (Stereotype) ทั้งการแสดงออก พฤติกรรม 

และสถานภาพทางสังคมของผู้ปกครอง ซึ่งตรงกันข้าม

กับบรรยากาศโรงเรียนแบบเป็นมนุษย์ คือ เป็นโรงเรียน 

ที่มุ ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการศึกษา ที่นักเรียน 

เกดิ การเรยีนรูจ้ากการมปีฏสัิมพนัธ์ และมปีระสบการณ์

ร่วมกัน การเรียนรู้ และพฤติกรรมของนักเรียนถูกมอง

ด้วยทัศนะทางสังคมวิทยา และจิตวิทยา ความมีวินัย

ในตนเองจะเข้าแทนที่การควบคุมบังคับอย่างเข้มงวด

จากครู เป็นบรรยากาศแบบประชาธิปไตย มีการติดต่อ

ส่ือสารกันแบบสองทางระหว่างครูกับนักเรียน และ

เพิ่มความสามารถในการก�ำหนดไว้ด้วยตนเอง (Self-

Determination) ให้เกิดข้ึนกับนักเรียน

	 2.	 รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

อีสาน เขต 1 จ�ำนวน 6 ด้าน เรียงล�ำดับตามความ

ต้องการจ�ำเป็นดังนี้ 1) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 3) ด้านภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง 4) ด้านการจัดการความรู้ 5) ด้านการ

บริหารเชิงยุทธ์ 6) ด้านบรรยากาศในโรงเรียน ส�ำหรับ

ด้านที่มีค่า PNI
 modified

 สูงที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ความเจริญก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส�ำคัญต่อการ 

ด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของมนุษย์ใน ด้วยความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีที่ช ่วยให้สารสนเทศกระจายไปยัง 

ผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ว ท�ำให้

องค์การต่าง ๆ ได้น�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์

ใช ้ เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศให ้ มี คุณภาพ  

เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาให้บริการแก่ผู้เรียน และ

เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของบุคลากร ซึ่งระบบ

คอมพิวเตอร์มีสมรรถนะสูงที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มีความฉลาดในกระบวนการทางปัญญา 

โดยการจัดข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ ในการท�ำงานให้ฝึก 

รับรู้ แสวงหาข้อมูล น�ำมาวิเคราะห์ก�ำหนดเป็นความคิด 

รวบยอดและใช ้คอมพิวเตอร ์ช ่วยแสดงแผนผัง 

ความคิดรวบยอด (Concept Map)  โยงเป ็น 

กฎเกณฑ์หลักการ สามารถจัดสถานการณ์ให้ฝ ึก

การน�ำกฎเกณฑ์ หลักการไปประยุกต์จนสรุปเป็น 

องค์ความรู ้อย่างมีเหตุผลบันทึกสะสมไว้เป็นคลัง 

ความรู้ต่อไป โดยโรงเรียนมีการเผยแพร่ข่าวสารข้อมูล

ในลักษณะต่าง ๆ บุคลากรด�ำเนินการถ่ายโอนหรือ 

แลกเปล่ียนข้อมูลกันระหว่างผู ้ส ่งและผู ้รับ น�ำเอา

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุน 

การปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงทางด่วน

ข้อมูลได้โดยผ่านทาง LAN หรือระบบอินเตอร์เน็ต  

ส่งผ่านข้อมลูระหว่างบคุลากรอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี

อันทันสมัย และช่วยให้ทุกคนในองค์กรส่ือสารและ 

เชื่อมโยงกันได้ทั่วทั้งภายในองค์กร สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ไพรัช ธัชยพงษ์ (2539, หน้า 55-60)  

กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น การประยุกต์ 

เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์

เครื่องใช้ส�ำนักงาน และ อุปกรณ์โทรคมนาคมทั้งหลาย 
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โดยมีคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการเก็บและ 

บันทึกข้อมูล เพื่อน�ำมาใช้ในการประมวลผลให้เกิดเป็น

สารสนเทศ ส�ำหรับจัดส่งไปให้ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ 

ใช้งาน ซึ่งการจัดส่งนั้น อาจจะใช้ระบบโทรคมนาคม  

เช่น ระบบ โทรสาร ระบบไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์หรือ

ระบบอื่น ในหน่วยงานหรือในธุรกิจต่าง ๆ มุ่งไปที่การ

คดิค้นวธิกีารจดัเกบ็ข้อมลูจากแหล่งข้อมลู การจัดระบบ

ข้อมูลให้ผู้ใช้สามารถ ร่วมกันใช้ข้อมูลได้อย่างสะดวก 

การจดัท�ำรายงาน ตลอดจนผลลพัธ์ในรปูกราฟฟิก ทีผู่ใ้ช้  

เข้าใจง่าย การจัดท�ำระบบต่าง ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการ

บริหารการจัดการของผู้บริหาร ไปจนถึงการสนับสนุน

การจัดท�ำกลยุทธ์การศึกษา และสอดรับกับงานวิจัย

ของ Dorothy Bennett, and others (2000) ได้ศึกษา

วิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การออกแบบเทคโนโลยีส�ำหรับ

การปฏิรูปการศึกษา พบว่า ผู ้ประกอบวิชาชีพด้าน  

การศึกษามีความจ�ำเป็นอย่างมากที่จะน�ำทรัพยากร

ใหม่ด้านสื่อซึ่งเป็นดิจิทัลมาใช้คณะครูและ นักเรียน 

บ่อยครั้งที่จะร่วมกันท�ำโครงงานอย่างกระตือรือร้นและ 

เป็นนักค้นคว้านวัตกรรมใหม่ คณะผู้วิจัยและนักออกแบบ

แทนท่ีจะมองถึงเทคโนโลยีตัวใหม่ เช่น การสื่อสาร  

แต่จะร่วมกนัมองภาพสะท้อนของเครือ่งมอืนัน้ทีจ่ะท�ำให้

โครงงานระหว่างครูและนักเรียนสร้างผลลัพธ์ให้เกิด

ความหลากหลายได้

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอเชิงนโยบาย

		  1.1	 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ 

ทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพทุธ-

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 เพื่อให้การบริหารจัดการ 

มีคุณภาพและมาตรฐานทันต่อการเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น วางแผนการปฏิบัติงาน ก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ และวางแผนกลยุทธ ์  ร ่วมกับบุคลากร 

ทั้งองค์กร และวางแผนกลยุทธ์ โดยวิธีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ

ในการปฏิบัติงานขององค์กร เพื่อให้ได้รูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพน�ำไปก�ำหนดนโยบายและใช้ประเมิน 

รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลได้ 

		  1.2	 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 และเขตอื่น ๆ ควรให้ความ

ส�ำคัญต่อรูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

	 2. 	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

		  2.1 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

ทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพทุธ-

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 และเขตอื่น ๆ ให้เป็นต้นแบบ

และมีคุณภาพได้มาตรฐานตามกรอบที่ได้เสนอในงาน

วิจัยฉบับนี้ 

		  2.2	 การน�ำรูปแบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ-

ศาสนา ภาคอีสานเขต 1 ไปใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผู้บริหาร

หน่วยงานนั้นควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละ

หน่วยงาน 

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  3.1	 จากการวจิยัครัง้นีพ้บว่า ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความต้องการพัฒนามากที่สุด จึงควร 

มีการศึกษาวิจัยและพัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้มีคุณภาพการศึกษา 

	  	 3.2	 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี

ประสิทธิผลที่ได้พัฒนาขึ้น สามารถน�ำไปใช้ประกอบ 

การศึกษาวจิยัเก่ียวกับการบรหิารจดัการทีมี่ประสทิธผิล 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาของภาครัฐและเอกชนที่มี

คุณภาพต่อไป	 
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