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บทคัดย่อ
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 

1) เพื่อศึกษาการรับรู ้ของครูผู ้สอนต่อคุณลักษณะ

อนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ของครใูนโรงเรยีน

ที่สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา ในเขตอ�าเภอเมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทรา 

2) เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ฯของครูผู้สอนในโรงเรียน

ที่สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา ในเขตอ�าเภอเมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูของโรงเรียน

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เฉพาะอ�าเภอเมืองฯ ปีพุทธศักราช 

2559 จ�านวน 444 คน สุ่มตัวอย่างโดยวิธี Stratified 

Random Sampling ได้ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 210 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม

จ�านวน 1 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และพิสูจน ์สมมติฐานโดยใช ้การพิสูจน ์ค ่าทีแบบ 

One Sample t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบ One Way ANOVA 

รับ 12 / มิถุนายน / 2562
ตรวจสอบ 13-18 / มิถุนายน / 2562
ตอบรับ 21 / มิถุนายน / 2562
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	 สรุปผลการศึกษา 

 	 1.	 การรับรู ้ของครูผู ้สอนต่อคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ของครูใน 

โ รง เ รียน ท่ีสั งกัดส� ำนั กง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึกษา 

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยจ�ำแนก 

ตาม 1) เพศ พบว่าครเูพศหญงิมกีารรบัรูส้งูกว่าครเูพศชาย  

2) ช่วงอายุพบว่าการรับรู ้ของครูฯ เรียงตามล�ำดับ 

จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ช่วงอายุตั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป 

ระหว่าง 20 - 35 ปี และ 36 - 50 ปี 3) ระดับการศึกษา 

พบว่าการรบัรูข้องครฯูเรยีงตามล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี้ ปริญญาตรี ต�่ำกว่าปริญญาตรี และสูงกว่า

ปริญญาตรี

	 2.	 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า

	  	 2.1	 การรับรู ้ ของครู เพศชายและคร ู

เพศหญิง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	  	 2.2	 การรับรู ้ของครูระหว ่างช ่วงอายุ  

20 - 35 ปี กับ 36 - 50 ปี ไม่แตกต่างกัน แต่ทั้ง 2 ช่วง

อายุที่กล่าวแล้วมีการรับรู้ฯ แตกต่างกับครูในช่วงอายุ  

51 ปีขึ้นไปอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	  	 2.3	 การรับรู ้ของครูที่มีวุฒิการศึกษา 

ต�่ำกว่าปริญญาตรี กับ ปริญญาตรี ไม่แตกต่างกัน  

แต่วุฒิการศึกษาทั้ง 2 กลุ่มที่กล่าวแล้วมีการรับรู ้ฯ 

แตกต่างจากครูกลุ่มที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ค�ำส�ำคัญ: การรับรู ้ของครูผู ้สอน คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract
	 The study was to investigate the 

perceptions of teachers ,who worked in Mueng 

District, toward wished characters of school 

administrators under The Cha-Choeng-Sao 

Primary Educational Service Area office 1. 

The population, used in this study; were 444 

teachers at 2016 academic year and sample 

were selected by Stratified random sampling that 

had 210 teachers. The instruments used in this 

study was a questionnaire. Data analysis were 

done by basic statistics which consisted of the 

percentage, mean, standard deviation and tested 

hypothesis by One sample t-test and One Way 

ANOVA

	 The results revealed as follows: 

	 1.	 The teacher’s perception toward 

wished characters of school administrators was 

at high level in overall. When considered in each 

aspect we found that 1) Female teachers had 

perception toward wished characters of school 

administrators higher than male teachers 2) In 

age group, the teachers’ perception could rank 

from high to low as 51 years old and more group, 

between 20-35 years old group and between 36-

50 years old group. 3) In educational level, the 

teachers’ perception could rank from high to low 

as bachelor degree, undergraduate and higher 

than graduate.

	 2.	 Hypothesis testing found as follow

	  	 2.1	 Perception of male and female 

teachers were not different at no statistical 

significance

	  	 2.2	 Teachers’ perception of 20-35 

years old group and 36-50 years old group were 

not different but that 2 groups as we mention 

were different from 51 years old and more group 

at statistical significance

	  	 2.3	 T e a c h e r s ’  p e r c e p t i o n  o f 
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undergraduate group and graduate group were 

not different but that 2 groups as we mention 

were different from higher than graduate group 

at statistical significance

Keywords: perceptions of teachers, wished 

characters of school administrators

บทน�ำ
	 โรงเรียนเป็นสถาบันทางการศึกษาจึงมีความ

ส�ำคัญยิ่งต่อการวางรากฐานการศึกษา และส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก�ำหนดบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาว่า เป็นผู้น�ำ

นโยบายไปสูก่ารปฏบิตังิานในโรงเรยีน ทัง้ในด้านวชิาการ  

ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักศึกษา ด้านธุรการ การเงิน

และพัสดุ ด้านอาคารสถานที่และด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งภิญโญ สาธร อ้างถึงใน  

ผิวพรรณ ณ สงขลา (2546, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความ

ส�ำคัญของผู้บริหาร โรงเรยีนว่า โรงเรยีนเป็นระบบสงัคม

ระบบหนึ่ง อาคารเรียน หลักสูตร แบบเรียน อุปกรณ์

การเรียน การสอนจะดีเพียงใดก็ตาม จะไร้ความหมาย 

ถ้าหากคนใช้สิ่งเหล่านี้ไม่มีความสามารถพอ ไม่มีความ 

ตัง้ใจทีจ่ะใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ รวมความว่า ความเจรญิ

ในวงการศึกษาขึ้นอยู่กับบุคคลหลายฝ่าย แต่ที่ส�ำคัญ

ที่สุด คือผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่ส�ำคัญ

ยิง่ต่อความก้าวหน้าของโรงเรยีนทกุระดบั การทีผู่บ้รหิาร

จะด�ำเนินการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ 

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถ 

ของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งท�ำหน้าที่เป็นผู ้น�ำบุคลากร 

ในโรงเรียนให้การด�ำเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ 

การบริหารโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความ

สามารถมีคุณธรรม มีบุคลิกภาพ มีความเป็นผู้น�ำและ 

มีมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะของ ผู ้บริหารเหล่านี้ 

ย่อมมคีวามส�ำคญัต่อการบรหิารของโรงเรยีน ซึง่จะท�ำให้

ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนมีความเชื่อถือและความ 

เชื่อมั่นในการบริหารงาน 

	 นอกจากผู้บริหารโรงเรียนจะมีความส�ำคัญ

ดังกล่าวแล้ว ครูในโรงเรียนก็มีความส�ำคัญไม่ยิ่งหย่อน 

ไปกว่าผู ้บริหารโรงเรียน เพราะครูเป็นผู ้สอนและ 

ให้ความรู ้กับนักเรียน เป็นผู้มีความส�ำคัญยิ่งในการ

ปฏิบัติงาน เป ็นผู ้ปฏิบัติให ้งานในโรงเรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ครูจะท�ำงานได้ดีต่อเมื่อมีผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีลักษณะเป็นผู้น�ำให้ครูเกิดความศรัทธาและ

มีความเชื่อมั่นใน ตัวผู้บริหาร ทั้งครูและผู้บริหารจะต้อง

ท�ำงานร่วมกัน การรับรู้ ของครูต่อผู้บริหารโรงเรียนจึงมี

ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

กับคณะครูในโรงเรียน 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัด  

4 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอเมืองฯ อ�ำเภอบ้านโพธิ์ อ�ำเภอ

บางปะกง และอ�ำเภอบางน�้ำเปรี้ยว มีโรงเรียนในสังกัด

จ�ำนวน 142 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่  

ขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสโดยโรงเรียนในเขต 

อ�ำเภอเมืองฯ ภายใต้สังกัด สพฐ.มีจ�ำนวน 37 โรงเรียน 

มีครูผู้ท�ำหน้าที่สอนจ�ำนวน 444 คน นักเรียนจ�ำนวน 

12,537 คน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1, 2559) ซึ่งพื้นที่ของอ�ำเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา เป็นพื้นที่ที่มีทั้งสภาพที่เป็นเมือง ชนบท 

กึ่งเมือง และพื้นที่ชนบท เนื่องจากเป็นจังหวัดที่ห่างจาก 

กรุงเทพมหานครเพียง 60 กม และบางส่วนยังมีสภาพ

เป ็นพื้นที่ที่ ถูกจัดให ้เป ็นเขตอุตสาหกรรม ดังน้ัน 

จึงน่าสนใจที่จะศึกษาว่าในพื้นที่ลักษณะเช่นน้ีผู้บริหาร 

โรงเรียนต ้องมีความไวต ่อการเปล่ียนแปลงของ 

สภาพแวดล้อม ท�ำให้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีลักษณะเฉพาะตัวมากกว่าพื้นที่

โดยทั่วไปของประเทศ

	 ผู ้วิจัยจึงสนใจ ที่จะศึกษาคุณลักษณะอัน 
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พงึประสงค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรู ้ของครู

ผู้สอน ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฯ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ว่ามีคุณลักษณะเช่นใด เพื่อเป็นแนวทาง

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีคุณภาพ เพื่อให้ 

การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการศึกษา
	 1.	 เพือ่ศกึษาการรบัรูข้องครผููส้อนในโรงเรยีน

ท่ีสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทรา ว่ามี

การรับรู้อย่างไรต่อประเด็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ ของครูผู้สอน

ในโรงเรียนที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทรา  

ว ่ามีการรับรู ้อย่างไรต่อประเด็นคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตาม เพศ  

อายุ และระดับการศึกษา

สมมติฐานการศึกษา
	 1.	 ครูผูส้อนในโรงเรยีนทีสั่งกดัส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอ

เมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีเพศแตกต่างกัน จะมีการ

รบัรูต่้อคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรียน 

แตกต่างกัน

	 2.	 ครูผูส้อนในโรงเรยีนทีส่งักดัส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอ

เมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีอายุแตกต่างกัน จะมีการ

รบัรูต่้อคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรียน 

แตกต่างกัน

	 3.	 ครูผูส้อนในโรงเรยีนทีส่งักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฯ 

จังหวัดฉะเชิงเทราที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน  

จะมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนแตกต่างกัน

ระเบียบวิธีการศึกษา
	 1.	 ขอบเขตเนื้อหา

 	  	 การศึกษาครั้ง น้ีมุ ่งศึกษาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้  

ของ ของครผููส้อนในโรงเรยีนทีส่งักัดส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฯ

จงัหวดัฉะเชงิเทรา ใน 3 ด้าน คือ คุณลักษณะทางวชิาการ 

คุณลักษณะทางวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล

	 2.	 ตัวแปรที่ศึกษา

		  ตวัแปรในการศกึษา การศกึษาค้นคว้าเรือ่ง 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ ของการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนที่สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต1 ในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา โดยก�ำหนดตัวแปร

ดังนี้ 

		  2.1	 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย

				    1)	 เพศ จ�ำแนกเป็น 2 กลุ ่ม คือ  

(1) เพศชาย (2) เพศหญิง

				    2)	 อายุ จ�ำแนกเป็น 3 กลุ ่ม คือ  

(1) 20 – 35 ปี (2) 36 – 50 ปี (3) มากกว่า50 ปี

				    3)	 ระดบัการศกึษา จ�ำแนกเป็น 3 กลุม่  

คือ 1) ต�่ำกว่าปริญญาตรี 2) ปริญญาตรี 

				    3)	 สูงกว่าปริญญาตรี

		  2.2	 ตวัแปรตาม คือ การรบัรูข้องครผููส้อน

ในโรงเรียนที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา ในเขตอ�ำเภอเมืองฯจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ว่ามีการรับรู้ต่อประเด็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร

	 3.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	  	 ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ได้แก่ ครู
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ผูส้อนของโรงเรยีนในเขตอ�ำเภอเมอืงฉะเชงิเทรา ทีส่งักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 จ�ำนวน 444 คน และสุ่มตัวอย่าง โดยวิธี การสุ่ม

ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 210 คน โดยใช้หลักการ

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เคอร์ซี 

และมอแกน (Krejcie & Morgan, 1970 p. 608 อ้างถึง 

ใน นายไพรัตน์ นาคทอง, สารนิพนธ์, 2552, หน้า 39)

	 4.	 เครื่องมือในการรวมรวมข ้อมูล คือ

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

	 5.	 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และพิสูจน์

สมมติฐานโดย ทดสอบความแตกต่างของตัวแปร 

โดย ทดสอบค่าทีแบบ One Sample t-test และการ

ทดสอบ One Way ANOVA ซึ่งก�ำหนดระดับนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ .05 และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ 

โดยใช้การทดสอบของเชฟเฟ่ 

ผลการศึกษา
	 1.	 ระดับการรับรู้ ของครูผู้สอนของโรงเรียน

ในเขตอ�ำเภอเมอืงฉะเชิงเทรา ทีสั่งกดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ต่อคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู ้สอนมีการ 

รับรู ้ว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ในภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก (  = 3.61) โดยมี 

คณุลกัษณะทางวชิาชพีน่าพงึประสงค์สงูทีส่ดุ (  = 3.61) 

รองลงมาคือคุณลักษณะด้านส่วนบุคคล (  = 3.59) 

อันดับสุดท้ายคือคุณลักษณะด้านวิชาการ แต่ยังคงอยู่

ในระดับมาก (  = 3.55)

	 2.	 ระดับการรับรู้ของครูผู้สอนของโรงเรียน

ในเขตอ�ำเภอเมอืงฉะเชิงเทรา ทีสั่งกดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ต่อคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยครูผู้สอนที่เป็น

เพศหญงิและครเูพศชายมคีวามเหน็ว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์สอดคล ้องกัน ซึ่ งคร ู

เพศหญิงมีค่าเฉลี่ย  = 3.74 และครูเพศชายมีค่าเฉลี่ย 

 = 3.48 และเมื่อน�ำความแตกต่างนี้ไปทดสอบความ

แตกต่างโดยใช้ One Sample t – test พบว่าครเูพศหญงิ

และครูเพศชายมีการรับรู้ ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ 0.05 ( t = 3.24)

	 3.	 ระดับการรับรู้ของครูผู้สอนของโรงเรียน

ในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชงิเทรา ทีส่งักัดส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ต่อคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนโดยครูผู ้สอน 

ที่มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไปมีความเห็นว่าผู ้บริหาร

โรงเรยีนมีคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์สูงทีสุ่ด ซึง่มีค่าเฉล่ีย 

 = 3.78 รองลงมาคือครูที่มีอายุระหว่าง 20 – 35 ปี  

มีค่าเฉลี่ย  = 3.58 ส่วนครูที่มีอายุระหว่าง 36 – 50 ปี  

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือค่าเฉลี่ย  = 3.47 ปี และเมื่อ

น�ำการรับรู ้ ของครู 3 ช่วงอายุที่กล่าวถึงได้ทดสอบ 

ความแตกต่างโดยใช้ One Way ANOVA พบว่าความ

แตกต่างของความคิดของครูทั้ง 3 ช่วงอายุมีความ 

แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 และท�ำการ

ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ Scheff’  

พบว่า การรับรู้ของกลุ่มครูที่มีอายุระหว่าง 20 – 35 ปี 

รวมกับกลุ่มครูที่มีอายุระหว่าง 36 – 50 ปี มีความ 

แตกต่างกับการรับรู้ของกลุ่มครูที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป

	 4.	 ระดับการรับรู้ ของครูผู้สอนของโรงเรียน

ในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชงิเทรา ทีส่งักัดส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ต่อคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยครูผู้สอนที่มี

ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไปมีการรับรู ้ว่า 

ผู ้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สูงที่สุด  

ซึ่งมีค่าเฉล่ีย  = 3.80 รองลงมาคือครูที่มีระดับ 

การศึกษาปริญญาตรี มีค่าเฉลี่ย  = 3.53 ส่วนคร ู

ทีม่รีะดบัการศกึษาต�ำ่กว่าปรญิญาตรมีค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ 

คือค่าเฉลี่ย  = 3.50 และเมื่อน�ำการรับรู้ ของครู ที่มี 
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ระดับการศึกษา 3 ช่วงที่กล่าวถึงมาทดสอบความ 

แตกต่างโดยใช้ One Way ANOVA พบว่าความ 

แตกต่างของการรับรู้ของครูทั้ง 3 ช่วงระดับการศึกษา 

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 และ

ท�ำการทดสอบความแตกต่างรายคู ่โดยวิธีการของ 

Scheff’ พบว่า การรับรู้ของกลุ่มครูที่มีระดับการศึกษา

ต�่ำกว่าปริญญาตรี และกลุ ่มครูที่มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี มีความแตกต่างกับการรับรู้ของกลุ่มครูที่มี

ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี

		

อภิปรายผล
	 จากการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ ของครูผู ้สอน 

ของโรงเรียนในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา ที่สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร

โรงเรียน ผู้ศึกษาค้นคว้าพบประเด็นส�ำคัญที่สามารถ

น�ำมาอภิปรายตามความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

กรอบแนวคิด ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู ้ ของครูผู ้สอนของโรงเรียน 

ในเขตอ�ำเภอเมอืงฉะเชิงเทรา ทีส่งักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ต่อคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

อยู ่ในระดับมาก โดยผู ้บริหารควรมีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์จากมากไปน้อย คือ ด้านคุณลักษณะทาง

วิชาชีพ ด้านคุณลักษณะทางวิชาการ ด้านคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของยาใจ เดชขันธ์  

(2545, บทคัดย ่อ) ได ้ท�ำการวิ จัยเ ร่ืองลักษณะที่ 

พงึประสงค์ของผู้บรหิารทีม่ต่ีอความส�ำเรจ็ในการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครพนม ซ่ึงผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนในภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการ

วิจัยของด�ำรงเดช วันนา (2546, บทคัดย่อ) พบว่า 

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารทีป่ระสบผลส�ำเรจ็

ในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดส�ำนักงานการ ประถม 

ศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวมผลในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลการวิจัยเป็นดังต่อไปนี้

		  1.1	 ด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์  

วุฒิภักดี  (2542, ค) ได ้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของผู้บริหารตามการรับรู้ ของครูอาจารย์

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  

เขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูอาจารย์ส่วนใหญ่มีการ 

รับรู ้  ต ่อคุณลักษณะทางวิชาชีพ ของผู ้บริหารควร 

อยู ่ในระดับมาก จากการศึกษาครูผู ้สอนมีการรับรู ้  

ว่าผู้บริหารควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านคุณลักษณะวิชาชีพ สามอันดับแรก 

คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยความ

ร่วมมือของทุกฝ่าย ผู ้บริหารมีความสามารถในการ 

จัดองค์กรโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  

ครบวงจร และผู้บริหารสามารถบริหาร งบประมาณ  

ทรัพย์สิน และรายได้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศราภรณ์ วิทยไพจิตร 

(2544, ค) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ พึงประสงค์ตามการรับรู ้ของครูโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ต้องประสานงาน

ด้วยความยิ้มแย้ม ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน สร้างความ

สัมพันธ์ต่อผู้อื่น รับฟังการรับรู้ ของผู้ร่วมงาน ควรม ี

ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ และยังสอดคล้องกับ 

สุธีรา ทรัพย์เจริญ (2544 ,2) ได้วิจัยเรื่อง การรับรู ้  

ของอาจารย์ที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

สาธิตสถาบันราชภัฎ ว่าผู ้บริหารต้องมีคุณลักษณะ

ด้านความรู้และทักษะการบริหาร ควรมีความสามารถ 

ในการวางแผนและปฏิบัติงานติดตามข่าวสารเกี่ยวกับ 
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การศึกษาอยู ่ เสมอ เข ้าใจภาระงานของโรงเรียน 

เป็นอย่างด ีดงัค�ำกล่าวของบนัลือ พฤกษะวนั (2535 ,33) 

กล่าวถึงผู้บริหารกับความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพว่า ผู้น�ำหรือ

ผู้บริหารที่ดี ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับอาชีพ 

และหมัน่ศกึษาหาความรู้ต่าง ๆ  เพิม่เตมิในวชิาชีพมส่ีวน

ปลูกฝังความเลื่อมใส แก่หมู่คณะได้มากในการจัดการ  

สั่งการ หรือชี้แจงแนะน�ำใด ๆ  แก่ผู้ร่วมงาน นอกจากนั้น 

ในการที่ผู ้บริหารมีการผ่านประสบการณ์ในวิชาชีพ 

ย่อมเป็นแนวทางท่ีจะช่วยให้ผู้น�ำหรือผู้บริหารสามารถ

ตัดสินใจในการด�ำเนินงาน เพราะย่อมมองเห็นภาพรวม 

ของงาน เข้าใจลักษณะงานช่วยให้สามารถวางแผน

ปรับปรุงงานได้

		  1.2	 ด้านคุณลักษณะทางวิชาการโดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ ศราวุฒิ  

สิทธิราช (2544,71) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของ

กรรมการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาพบว ่า

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับการวิจัยของ 

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2538 , 190-191) กล่าวว่า

คุณลักษณะของผู ้น�ำที่ดีว ่าต ้องมีคุณลักษณะด้าน

วิชาการ ท่ีถือว่าเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู ้บริหาร

อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะด้านวิชาการ เป็นความ

ต้องการ มากเป็นอนัดบัสอง เมือ่เรยีงอันดบัคณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาจากมากไปน้อย 

3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารมีเวลาส�ำหรับครูเพื่อปรึกษา

หารือเกี่ยวกับปัญหาด้านการเรียนการสอนผู้บริหาร

มีความรู ้ความสามารถในการบริหารการศึกษา และ 

ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล  

เป็นอย่างดีโดยให้สอดคล้องกับความต้องการของ 

ท้องถิ่น นอกจากนั้นความต้องการให้ผู ้บริหารสถาน

ศึกษาติดตามข่าวความก้าวหน้า และความเคลื่อนไหว

ด้านวิชาการ สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัย

ของ อนุชิต วรรณสุทธิ์ (2546) ศึกษาเรื่อง การศึกษา

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต ว่า 

ผู ้บริหารต้องมีความสามารถทางวิชาการ เป็นผู ้ใฝ่รู ้  

เป็นนักอ่าน เป็นนักคิดเป็นนักเขียนและเขียนถึงสิ่งที่คิด  

สื่อความหมายให้ผู ้อื่นเข้าใจได้ สอดคล้องกับ พนัส  

หันนาคินทร์ (อ้างถึงใน โกศล ศรีทอง, 2543, 37)  

มีความเห็นว่า ผู ้บริหารควรมีคุณสมบัติทางวิชาการ 

ในด้านความรู้ทางด้านการจัดการบริหาร รู้หลักเบื้องต้น 

ของวิชาต่าง ๆ ที่สอนอยู ่ในโรงเรียน เพื่อนให้การ 

ตรวจตราควบคุม และแนะน�ำแก่ครูช่วยให้เข้าใจปัญหา

และสถานการณ์ตามความเป็นจริงดีขึ้น หลักวิชาการ 

จะท�ำให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น ดังน้ันผู้บริหาร

ควรมีความรู ้ทางวิชาการทั่วไป มีทักษะการบริหาร 

ที่ดีเย่ียมทั้งทางด้านการบริหารงานวิชาการ มีความรู้

ความสามารถในการบริหารการศึกษา มีความสามารถ

ในการวิเคราะห์และวิจัย มีความรู้ความสามารถด้านสื่อ

การเรยีนการสอน มีความสามารถด้านการนิเทศ มีความ 

สามารถในการวัดผลประเมินผล มีความสามารถ 

ด้านแนะแนว มีประสบการณ์เรือ่งหลกัสตูรและการสอน  

มีความรู ้ความเข้าใจเรื่องเทคโนโลยี และศึกษาหา 

ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อให้การตรวจตราควบคุม 

และแนะน�ำแก่ครูเป็นไปอย่างถูกต้อง

		  1.3	 ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลโดยรวม

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ 

อยู ่ในระดับมาก สอดคล้องการงานวิจัยของ ก�ำจัด  

ชลสวัสด์ิ (2549,บทคัดย่อ)ได้ศึกษาคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู ้บริหารตามการรับรู ้ ของครูผู ้สอนในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 

คุณลักษณะของผู ้บริหารที่เป็นจริงกับคุณลักษณะที ่

พึงประสงค์ของผู ้บริหารตามการรับรู ้ ของครูผู ้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และการศึกษาของ ไพโรจน์  

สิงห ์ค�ำ  (2542, บทคัดย ่อ) พบว ่าคุณลักษณะที ่

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการรับรู้ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน จากการศึกษาครูผู้สอนมีการ

รับรู้ ว่าผู้บริหารควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้าน 

คุณลักษณะส่วนบุคคล คือ เป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 

กว้างไกลและทันสมัยอยู ่เสมอ เป็นผู ้บริหารที่มีใจ 

เปิดกว้างพร้อมรบัฟังการรบัรู ้ของผูอ้ืน่ และเป็นผูบ้รหิาร

ที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

สอดคล้องกบัการศกึษาของ สอดคล้องกบัการศกึษาของ

เกศราภรณ์ วิทยไพจิตร (2544, ค ) พบว่าคุณลักษณะ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องประสานงานด้วยความยิม้แย้ม 

ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน สร้างความสัมพันธ์ต่อผู้อื่น  

รับฟังการรับรู้ ของผู้ร่วมงาน ด้านครอบครัวและส่วนตัว  

ต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได้ มีความประพฤติดี  

ดังนั้นคุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นลักษณะประจ�ำตัว 

ของผู้บริหารแต่ละบุคคลที่แสดงออกมาให้ผู้อื่นได้เห็น 

หรือได้รับรู้ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี มีบุคลิกภาพ

และปฎิภาณไหวพริบดี มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ

เป ็นประชาธิปไตยได้ รับการยอมรับจากบุคลากร

และชุมชนเป็นต้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ทิพภา วิริยะพันธุ์ (2546,22) ที่กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์

เปรียบเสมือเป็นกุญแจแห่งความส�ำเร็จของการบริหาร

งานเนื่องจากผู้บริหารสามารถน�ำมาใช้เป็นเครื่องมือ 

อย่างหนึ่งในการสร้างขวัญ ก�ำลังใจ ให้แก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้ 

เกิดการยอมรับนับถือเลื่อมใสศรัทธา ยอมท�ำงานหรือ 

ให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ ท�ำให้ผู ้ร่วมงาน 

ทุกคนท�ำงานด้วยกนัอย่างมคีวามสขุ สามารถสร้างสรรค์ 

ผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้แก่โรงเรียนได้

	 2.	 การเปรียบเทยีบคณุลักษณะทีพ่งึประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครูผู้สอนของ

โรงเรียนในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา ที่สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 

จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน มีรายละเอียดดังนี้

		  2.1	 จ�ำแนกตามเพศ โดยรวมเพศชาย 

และเพศหญิง มีการรับรู้ ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน เพศชายและเป็นเพศชายมีการรับรู ้  

ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่แตกต่างกัน แสดงว่าครูผู้สอนเพศชายและเพศหญิง 

มีความคิดเป็นโดยและรายด้านทุกด้านสอดคล้องกัน 

ทั้ ง น้ี เป ็น เพราะครูผู ้ สอนเพศชายและเพศหญิง 

มีประสบการณ์ในการท�ำงานที่เดียวกัน มีสัญชาตญาณ

ในการสังเกต การส่ังสมประสบการณ์จากที่ได้พบปะ 

พดูคุย ท�ำงานร่วมกับผูบ้รหิารหลาย ๆ  คนจงึจะประมวล

ภาพลักษณ์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนออกมาเป็นแนวทางเดียวกันได้ สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ ก�ำจัด ชลสวัสดิ์  (2549, บทคัดย่อ) 

ได ้ศึกษาคุณลักษณะของผู ้บริหารที่ เป ็นจริงและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารตามการรับรู ้ 

ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา ระยอง เขต 1 พบว่า ครูเพศชายและครู 

เพศหญิงสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระยอง  

เขต 1 มีการรับรู ้ ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ ตามทัศนะของ ปรียาพร วงศ์อุดรโรจน์ (2535, 

94 - 98) ได้ให้ทัศนะว่าเพศมีผลต่อการท�ำงาน และ 

การรับรู้ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการศึกษาของ

ไพฑูรย์ ศักดิ์แก้ว (2534,บทคัดย่อ)ได้ศึกษาพฤติกรรม

ผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกระบี่  

ผลการศึกษาพบว ่าครู เพศชายและหญิงมีระดับ 

ความต้องการให้ผู ้บริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรม 

ผู้น�ำมิติมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ไม่แตกต่างกัน

		  2.2	 จ�ำแนกตามช่วงอายุ โดยรวมครู 

กลุ่มอายุ 20 – 35 ปี กับครูกลุ่มอายุ 36 – 50 ปี มีการ 

รับรู ้  ต ่อคุณลักษณะที่พึ งประสงค ์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาไม่แตกต่างกันทุกด้าน สอดคล้องกับ 

การวิจัยของ ปรีชา ช่องคันปอน (2550, บทคัดย่อ)  
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ได ้ศึกษาคุณลักษณะที่พึ งประสงค ์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว ่า ระดับการรับรู ้ของครูต ่อคุณลักษณะที่พึง 

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำแนกตามข่วงอายุ 

ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบระหว่างกลุ ่มครู 

ที่มีอายุระหว่าง 20 – 35 และกลุ่มอายุ 36 – 50 ปีรวมกัน 

และเมื่อน�ำมาเปรียบเทียบกับกับกลุ่มครูที่มีอายุตั้งแต่  

51 ปีขึ้นไปพบว่าสองกลุ่มนี้มีระดับการรับรู้ต่อคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญเลิศ ธรรมมา (2547, 126) 

ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ยุคปฏิรูปการศึกษา (2539 - 2550) ตามการรับรู้ของครู 

ผู ้สอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น พบว่า  

ครูผู ้สอนท่ีมีอายุแตกต ่างกันจะมีระดับการรับรู  ้

ถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

		  2.3	 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม 

วุฒิปริญญาตรีและสูงกว ่าปริญญาตรี  มีการรับรู  ้ 

ต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี กับครูที่วุฒิการศึกษา

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีการรับรู้ ต่อคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

ทุกด้าน สอดคล้องกับ ปรีชา ช่องคันปอน (2550, 

บทคดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้  ของครู สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับการรับรู ้ของครูต่อ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา

จ�ำแนกตามระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ

เปรียบเทียบระหว ่ างกลุ ่มครูที่มี วุฒิปริญญาตรี 

กลับสูงกว่าปริญญาตรีรวมกัน โดยเปรียบเทียบกับ

กลุ ่มครูที่มีวุฒิต�่ำกว่าปริญญาตรี พบว่าสองกลุ ่มนี้ 

มีระดับการรับรู ้ต ่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล ้องกับ 

บุญเลิศ ธรรมมา (2547,126) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา 

(2539 - 2550) ตามการรับรู้ ของครูผู้สอนในโรงเรียน

ที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรี กับครูที่มีวุฒิการศึกษา 

สูงกว่าปริญญาตรีจะมีระดับการรับรู ้ถึงคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน 

	

ข้อเสนอแนะ	

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้

	 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ ของครูผู ้สอนของ

โรงเรียนในเขตอ�ำเภอเมืองฉะเชิงเทรา ที่สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1  

ผู้ศึกษาค้นคว้ามีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญ

กับคุณลักษณะทางวิชาชีพ เป็นอันดับแรก รองลงมา

คุณลักษณะทางวิชาการ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

เน่ืองจากครูมีความต้องการให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะ

ดังกล่าวเรียงตามล�ำดับความส�ำคัญ

	 2.	 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส�ำคัญกับ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ด้านคุณลักษณะทางวิชาการในประเด็น ผู้บริหารมีเวลา

ส�ำหรับครูเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับปัญหาด้านการเรียน

การสอนผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

การศึกษา และผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผล เป็นอย่างดี

	 3.	 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส�ำคัญกับ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ด้านคุณลักษณะทางวิชาชีพในประเด็น ผู้บริหารมีความ

สามารถในการแก้ปัญหาด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย 
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ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดองค์กรโครงสร้าง

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ครบวงจร และผู้บริหาร

สามารถบริหาร งบประมาณ ทรัพย์สิน และรายได ้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา

	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป 

	 1.	 ควรศึกษาคุณลักษณะของผู ้บ ริหาร 

ตามความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม 

เช่น ผู ้ปกครองนักเรียน นักเรียน ประชาชน และ 

ชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป

	 2.	 ควรใช้เทคนิควิธีที่หลากหลาย ตลอดจน 

ระเบียบวิธีวิจัยต่าง ๆ มาร่วมบูรณาการในงานวิจัย  

เพื่อเป็น Mix Methodology จะท�ำให้งานวิจัยมีความ 

น่าสนใจและสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์กับกลุ่มต่าง ๆ 

ได้จริง
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