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ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์	 ดังนี้	 1)	 เพื่อ

ศึกษาและประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 2)	

เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษ	3)	เพื่อประเมินและรับรองกลยุทธ์การจัดการ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้	 ได้แก่	

โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศในโครงการ	 จำานวน	

108	 โรงเรียน	 โรงเรียนชั้นนำาจำานวน	 9	 โรงเรียน	 ใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบวิธีผสมทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ	 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา

ประมาณค่า	 แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง	 และแบบ

ประเมินสำาหรับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ	 จำานวน	

17	 คน	 โดยรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนกุมภาพันธ์	

–	 ธันวาคม	 2561	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อย

ละ	ค่าเฉลี่ย	ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน	และวิเคราะห์แบบ

สร้างข้อสรุปอุปนัย	

			ผลการวิจัย	พบว่า	

 1.	 ผลการศึกษาและประเมินโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร		

เปน็ภาษาองักฤษ	พบวา่	ดา้นปจัจยันำาเขา้	โดยภาพรวม	
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ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ย	 อยู่ในระดับ	มาก	 (=	 4.01,	

S.D.=.55)	 เรียงลำาดับจากมากไปหาน้อย	 ดังนี	้ ปัจจัย

พื้นฐาน	(=	4.11,	S.D.=	.58)	การจัดสรรงบประมาณ	

(=	4.10,	S.D.=	.56)	คุณภาพคร	ู(=4.02,	S.D.=.56)	

และคุณภาพผู้บริหาร	(=	3.91,	S.D.=	.51)	ตามลำาดับ	

ด้านกระบวนการโดยภาพรวม	มีค่าเฉลี่ย	 อยู่ในระดับ

มาก	(=	4.00,	S.D.=	.58)	โดยเรียงลำาดับได้ดังนี	้การ

กำากับติดตามและประเมินโครงการ	 (=	 4.02,	 S.D.=	

.57),	การจัดการเรียนการสอน	 (=	4.01,	S.D.=	 .57)	

การกำาหนดนโยบาย	 วิสัยทัศน์	 เป้าหมาย	 (=	 4.00,	

S.D.=	.57)	และโครงสร้างการบริหาร	(=3.97,	S.D.=	

.59)	ตามลำาดบั	ดา้นผลผลติโดยภาพรวม	มคีา่เฉลีย่อยู่

ในระดับมาก	 (=4.02,	 S.D.=.58)	 โดยเรียงลำาดับจาก

มากไปหาน้อยได้ดังนี้	นักเรียนมีความเชื่อมั่นตนเองใน

การใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สารตลอดจนการศกึษา

คน้ควา้หาความรูเ้พิม่เตมิและประกอบอาชพีในอนาคต	

(=	4.08,	S.D.=	.59)	ผูป้กครองและชมุชนมสีว่นร่วมใน

การดำาเนนิโครงการ	(=	3.99,	S.D.=	.58)	และนักเรยีน

ได้พัฒนาตามศักยภาพแห่งตนและใช้ภาษาอังกฤษได้

ในระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย	 (=3.99,	

S.D.=	.55)	ตามลำาดับ

 2.	 ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการ								 เป็นภาษาอังกฤษ		ได้กลยุทธ์	27	

กลยุทธ์	และ	93	การจัดการ	

 3.	 ผลการประเมินและรับรองกลยุทธ์การ

จัดการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 ผ่านการ

ประเมินและรับรอง	ในประเด็น	ความเหมาะสม	ความ

สอดคลอ้ง	ความเปน็ไปได	้และ	ความเปน็ประโยชน	์ทัง้	

27	กลยุทธ	์และ	93	การจัดการ

  

คำาสำาคัญ	 กลยุทธ์การจัดการ,	 โครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษ

ABSTRACT

	 The	 objectives	 of	 this	 research	

were	 as	 follows	 ;	 1)	 to	 study	 and	 evaluate	

the	teaching	and	learning	in	English	program	

according	to	the	Ministry	of	Education,	2)	to	

develop a management strategy for teaching 

and	 learning	 English	 Program	 under	 the	

Ministry	of	Education,	and	3)	to	evaluate	and	

certify management strategies for teaching 

and	learning	management	in	English	program	

according	 to	 the	 Ministry	 of	 Education.	

The	 data	 of	 this	 mixed	method	 research	

were	 collected	 by	 questionnaires	 from	 108	

secondary	schools	nationwide	and	9	leading	

schools,	 and	 by	 structural	 interviews	 and	

evaluation	form	with	17	experts.	By	collecting	

data	 between	 February	 to	 December	 2518.	

The	data	were	analyzed	by	percentage,	mean,	

standard	deviation,	and	Analytic	Inductive.

 Results of the study were as 

follows :

	 	 	 1.	 The	 results	 of	 the	 study	 and	

evaluation of the teaching and learning 

program according to the education curriculum 

in	English	of	the	Ministry	of	Education	showed	

that the input factor in the overall view as at 

a	high	level	(=	4.01,	S.D.=	.55).	In	descending	

order	,	the	highest	level	was	on	fundamental	

factor	(=	4.11,	S.D.=	.58),	followed	by	budget	

allocation	(=	4.10,	S.D.=	.56),	teacher	quality	

(=	 4.02,	 S.D.=	 .56),	 and	 	 executive	 quality	

(=	 3.91,	 S.D.=	 .51)	 respectively.	 The	 overall	
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view	of	process	was	at	a	high	 level	 (=	4.00,	

S.D.=	.58).	The	hi	gest	level	was	on	follow-up	

and	 evaluation	 (=	 4.02,	 S.D.=	 .57),	 followed	

by	 teaching	 and	 learning	management	 (=	

4.01,	 S.D.=	 .57),	 policy	 formulation,	 vision,	

goals	 (=	 4.00,	 S.D.=	 .57),	 and	management	

structure	(=	3.97,	S.D.=	.59)	respectively.	The	

overall	production	was	at	a	high	level	(=	4.02,	

S.D.=	 .58).	 The	 highest	 level	 started	 from	

students’	self-confidence	in	using	English	for	

communication,	education,	searching	for	more	

knowledge	and	 future	careers	 (=	4.08,	S.D.=	

.59),	followed	by	participation	of	parents	and	

communities	(=	3.99,	S.D.=	.58),	and	students’	

potential	development	and	their	use	of	English	

at	an	international	level	on	the	basis	of	Thai	

ness	(=	3.99,	S.D.=	.55),		respectively.	

		2.	The	results	of	the	development	

of management strategies for teaching and 

learning	 projects	 according	 to	 the	Ministry	

of	 Education	 obtained	 27	 strategies	 and	 93	

managements.

	 	 	 3.	 Results	 of	 evaluation	 and	

implementation of management strategies 

for teaching and learning management 

projects	according	to	the	Ministry	of	Education	

curriculum	in	English	found	that	all	27	strategies	

and	 93	managements	were	 evaluated	 and	

approved	 of	 appropriateness,	 consistency,	

feasibility,	and	utility.

 

Keywords	 :	 Management	 strategy,	 English	

Program	Project	under	the	Ministry	of	Education	

1.	ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา

การเปลีย่นแปลงในสงัคมโลกปจัจบุนัทำาให้

การใช้ภาษาอังกฤษมีความสำาคัญในการติดต่อส่ือสาร	

เพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ทางสังคมที่จะช่วยให้

มนษุยด์ำารงชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ	และเปน็ชอ่งทางใน

การเรยีนรู	้การใชเ้ทคโนโลยแีละในการเขา้สูป่ระชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน	(สมเกียรติ	อ่อนวิมล,	2555)	ภาษา

อังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่นิยมใช้กันอย่างแพร่

หลายมากที่สุด	 เนื่องจากเป็นภาษากลางที่ใช้สื่อความ

หมายไปเกือบท่ัวโลก	 ซึ่งปัจจุบันมีคนทั่วโลกใช้ภาษา

อังกฤษเป็นหลักในการสื่อสาร	 และภาษาทางการของ

อาเซียน	 คือ	 ภาษาอังกฤษที่ใช้ในระหว่างการประชุม	

การโตต้อบทางจดหมาย	การจดัทำารายงานการประชมุ	

ผลการพิจารณา	และมติที่ประชุม	ตลอดจนการจัดทำา

คำาแถลงการณ	์และการปฏสิมัพนัธต์า่ง	ๆ 	ของอาเซยีน	

(สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา,	2553ข)	ประเทศ

ที่อ่อนด้อยด้านภาษาอังกฤษจะทำาให้การพัฒนาด้าน

ทรพัยากรมนษุยเ์ป็นไปดว้ยความยากลำาบากและลา่ชา้	

ดังนั้น	 การให้ความสำาคัญกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์คือ	 การพัฒนาเยาวชนหรือผู้เรียนให้มีความรู้	

ความเข้าใจภาษาอังกฤษและวัฒนธรรมเจ้าของภาษา	

เพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารได้

อย่างคล่องแคล่วถูกต้อง	 และมีความมั่นใจในการพูด

สือ่สาร	ผูเ้รยีนจะตอ้งไดร้บัการฝกึประสบการณก์ารใช้

ภาษาทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน	(โคล	Cao,	2011)	เพราะ

จะส่งผลให้เกิดความต้องการการศึกษาที่มีคุณภาพ

ทัดเทียมในระดับโลก

ในประเทศไทยการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ	 พบว่า	 นักเรียนไม่ตระหนักถึงความ

สำาคญัในการเรยีนภาษาองักฤษเทา่ทีค่วร	นกัเรยีนสว่น

มากมีความสามารถและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอยู่

ในระดับอ่อน	 เมื่อเปรียบเทียบผลการสอบประเมิน

ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล	 นอกจากนี้พบว่า	 แรงงาน

ไทยท่ีไปทำางานในต่างประเทศยังไม่สามารถใช้ภาษา
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อังกฤษเพื่อการสื่อสารสำาหรับปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	 จึงเป็นการสะท้อนภาพให้เห็นถึงการ

ขาดประสิทธิผลในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ที่ผ่านมา	 ไม่ได้มาตรฐาน	 สะท้อนให้เห็นปัญหาว่า	

กลยุทธ์การจัดการโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของ

โรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร	 และที่สำาคัญ

ยังไม่มีกลยุทธ์การจัดการโครงการที่ชัดเจน	 กล่าวคือ	

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษยังไม่บูรณาการทั้ง	 4	

ทักษะ	 การฝึกปฏิบัติยังไม่เพียงพอ	 ส่วนใหญ่เน้นการ

สอนไวยากรณ	์และท่องศพัท	์สง่ผลใหผู้เ้รยีนไมส่ามารถ

ใช้ภาษาอังกฤษแบบการสื่อสารได้	 วิธีการเรียนการ

สอนยังไม่หลากหลาย	 และไม่สอดคล้องกับพื้นฐาน

ของนักเรียน	 ครูชาวต่างประเทศ	 ส่วนหนึ่งที่มาสอน

ในสถานศึกษา	 ยังมีปัญหาด้านคุณสมบัติที่เหมาะสม	

ทั้งด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน	และ

ความประพฤตสิว่นตัว	สอนภาษาองักฤษเพือ่มุง่หวงัให้

สอบเขา้มหาวทิยาลยัได	้แตไ่มใ่หค้วามสำาคญักับการฝกึ

ปฏิบัติภาษาเพื่อการสื่อสาร	ทำาให้การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภาษาอังกฤษไม่บรรลุเป้าหมายของการสื่อสาร

อย่างแท้จริง	(จาตุรนต์	ฉายแสง,	2557)	และปัญหาที่

สำาคญัอีกประการหนึง่	คอื	ผูบ้รหิารโรงเรยีนบางแหง่ยงั

ขาดความรู้	 ความเข้าใจในการบริหารห้องเรียนพิเศษ

ตามโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการอย่างแท้จริง	 ทำาให้

การบริหารโดยทั่วไปของโรงเรียนเป็นไปตามลักษณะ

ความพร้อมของแต่ละโรงเรียน	มีผลทำาให้คุณภาพของ

การบริหารการศึกษาแตกต่างกัน	 ประกอบกับความ

พรอ้มดา้นทรพัยากรและศกัยภาพของโรงเรยีน	อาคาร

สถานท่ี	 ลักษณะชุมชนและตัวผู้เรียนมีความหลาก

หลายทำาให้ไม่ก่อประโยชน์โดยรวมตามจุดมุ่งหมาย

ของโครงการทีแ่ทจ้รงิของกระทรวงศกึษาธกิาร	(วรีนชุ	

ปิณฑวณิช,	2547)

	 จากสภาพของปัญหาและความสำาคัญ

ของปัญหาการวิจัยดังกล่าว	 และจากการทบทวน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว	พบว่า	ยังไม่มีใคร

ทำาวิจัย	 เรื่อง	 กลยุทธ์การจัดการโครงการการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษมาก่อน	ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูในโรงเรียน

โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 จึงเกิดความ

ตระหนัก	 และสนใจที่จะทำาการศึกษา	 เรื่อง	 กลยุทธ์

การจดัการโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 (English	

Program)	ของโรงเรยีนสงักัดสำานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้แนวคิดการประเมินเชิง

ระบบแบบ	IPO	Model	(Deniz,	2002)	ซึ่งประกอบ

ด้วย	ปัจจัยนำาเข้า	กระบวนการ	และผลผลิต	

2.	วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 2.1	เพือ่ศกึษาและประเมนิโครงการจดัการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.2	เพือ่พฒันากลยทุธก์ารจดัการโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.3	 เพื่อประเมินและรับรองกลยุทธ์การ

จัดการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3.	ขอบเขตการวิจัย

	 3.1	ขอบเขตด้านประชากร

	 ได้แก่	 โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศใน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง



Mahamakut Graduate School Journal

Vol.17 No.2 July – December 2019
61

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 150	

โรงเรียน	ในปีการศึกษา	2561

	 3.2	ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 	 1)	 ด้านปัจจัยนำาเข้า	 (Input)	 เพื่อ

ตรวจสอบส่วนที่เอื้อต่อระดับคุณภาพของปัจจัยนำา

เขา้												ทีก่ำาหนดไวใ้นโครงการจัดการเรยีนการสอน

ตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเปน็ภาษาองักฤษ	4	

ปจัจยั	ไดแ้ก่	1)	คณุภาพคร	ู2)	คณุภาพผู้บรหิาร	3)	การ

จัดสรรงบประมาณ	และ	4)	ปัจจัยพื้นฐาน

	 	 2)	 ด้านกระบวนการ	 (Process)	 เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมในส่วนของระดับการปฏิบัติ

งานตามโครงการ	 ตามแนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ใน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 4	 ปัจจัย	 ได้แก่	 1)	

โครงสร้างการบริหาร	 2)	 การกำาหนดนโยบาย	 วิสัย

ทัศน์	 เป้าหมาย	3)	การจัดการเรียนการสอน	และ	4)	

การกำากับติดตามและประเมินโครงการ 

	 	 3)	 ด้านผลผลิต	 (Output)	 เพื่อตรวจ

สอบการบรรลุผลสำาเร็จตามความคาดหวังในโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษ	ที่คาดหวัง	3	ด้าน	ได้แก่	1)	นักเรียน

มีความเชื่อมั่นตนเองในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารในชีวิตประจำาวันตลอดจนการศึกษาค้นคว้า

หาความรู้เพิ่มเติมและประกอบอาชีพในอนาคต	 2)	

นักเรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ	 และใช้ภาษา

อังกฤษในระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 

และ	 3)	 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการดำาเนิน

โครงการ

4.	วิธีดำาเนินการวิจัย

	 4.1	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 	 4.1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง

นี้	 ได้แก่	 โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศในโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	จำานวน	150	โรงเรียน

	 	 4.1.2	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้	

การวิจัยเชิงปริมาณ	ได้แก่	โรงเรียนในโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาองักฤษ	สงักดัสำานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน	โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์	และใช้

วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ	 (Stratified	 Random	

Sampling)	ตามสดัสว่นของประชากร	ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง	

108	 โรงเรียน	จากนั้นเลือกแบบเจาะจง	 (purposive	

random	 sampling)	 ในกรณีที่เป็นผู้อำานวยการหรือ

รองผูอ้ำานวยการ	หวัหนา้โครงการ	และทำาการสุม่อยา่ง

ง่าย	 (simple	random	sampling)	 ในกรณีที่เป็นครู

ผู้สอน	 นักเรียน	 ผู้ปกครอง	 และคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน	เพื่อเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก	รวมทั้งหมด	

1,512	คน	ส่วนกลุ่มตัวอย่างในการทำาวิจัยเชิงคุณภาพ	

เป็นผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	 (ผู้อำานวยการ)	 ใน

โรงเรียนชัน้นำา	ซึง่ผูว้จิยัได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง	

จำานวน	 9	 โรงเรียน	 โดยคำานึงถึงความเป็นตัวแทนที่

เหมาะสม	ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนที่	1

	 4.2	เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ

	 		ขั้นตอนการวิจัยที่	1	

																				1.	ศึกษาวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ

การจดัการโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 โดยศึกษา

ครอบคลุมมิติของระบบสามด้าน	 ได้แก่	 ปัจจัยนำาเข้า	

(input)	กระบวนการ	(process)	และผลผลติ	(output)

	 	 	 	 	 	 2.	 สร้างเครื่องมือชุดที่	 1	 ได้แก่	

แบบสอบถาม	 พร้อมคำาถามปลายเปิดเพื่อประเมิน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 	 ตามวัตถุประสงค์การ

วิจัยข้อ	1

									3.	พฒันาเครือ่งมือดว้ยวธิกีารวเิคราะห์
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ความตรงตามเนื้อหา	 (content	 validity)	

โดยผู้เชี่ยวชาญ		และผู้ทรงคุณวุฒิ

และวเิคราะหค์วามเทีย่งหรอืความเชือ่มัน่	(reliability)	

โดยนำาแบบสอบถามไปทดลองใช้	 (try-out)	 กับผู้ที่

เกี่ยวข้องกับ											การจัดการโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและหาค่าความเชื่อมั่นโดย

วิธีการของครอนบาค	(Cronbach)

	 							4.	ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลและนำาข้อมูล

มาวิเคราะหห์าคา่เฉลีย่	(	)	และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน	

(S.D.)

																ขั้นตอนการวิจัยที่		2

	 						5.	นำาผลจากการศึกษาในขั้นตอนที่	1	

มาเปน็พืน้ฐานในการสรา้งเครือ่งมอืชดุที	่2	ไดแ้ก	่แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	 พร้อมคำาถามปลายเปิดใช้

สำาหรับเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุปอุปนัย	

เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษ	ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ	2

	 							6.	สร้างเครื่องมือชุดที่	3	ได้แก่	ได้แก่	

แบบตารางวเิคราะห์	โดยนำาผลจากการวเิคราะหใ์นขัน้

ตอนที่	 1	ขั้นตอนที่	 2	ผนวกกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

ของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ	มาเป็นแนวทางพื้นฐาน

ในการสร้างเพื่อกำาหนดโครงร่างกลยุทธ์ต้นแบบ

	 	 	 	 	 	 	 	 7.	 วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการ

วิเคราะห์ดังกล่าว	 นำาไปสู่การกำาหนดโครงร่างกลยุทธ์

ต้นแบบ

											ขั้นตอนการวิจัยที่	3

	 	 	 	 	 	 	8.	สร้างเครื่องมือชุดที่	4	ได้แก่	แบบ

ประเมิน	 ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการประเมินและ

รับรองโครงร่างกลยุทธ์ต้นแบบโดยผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน	 17	 คน	 ซึ่งเป็นผู้ประเมินใน	 4	

ประเด็น	 ได้แก่ความเหมาะสม	 ความเป็นไปได	้ ความ

สอดคล้อง	และความเป็นประโยชน์

	 4.3	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 4.3.1	เครือ่งมอืชดุที	่1	เปน็แบบสอบถาม	

ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษตามแนวคิด	 IPO	Model	 (Deniz,	

2002)	โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งทีเ่ปน็ผู้

ให้ข้อมูลหลัก	1,512	คน	จำาแนกเป็นผู้บริหาร	หัวหน้า

โครงการ	ครูผู้สอน	นักเรียน	ผู้ปกครอง	นักเรียน	และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ได้กลับคืนมา	

1,215	คน	คดิเป็นรอ้ยละ	80.35	เปน็ไปตามขอ้กำาหนด

ของเกณฑ์การวิจัย

	 	 4.3.2	 เครื่องมือชุดที่ 	 2	 เป็นแบบ

สัมภาษณ์	 ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ	 (ผู้อำานวยการ)	 ของสถานศึกษาต้นแบบ

ตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

จำานวน	9	โรงเรียน	โดยเก็ยรวบรวมข้อมูลตามแนวคิด

ของ	มิคเชล,	ริชาร์ด,	กรินเนล,	และทัทตี	 (Michael,	

Richard,		Grinnell	&	Tutty	,1996,	p.	52)

	 							4.3.3	เครื่องมือชุดที่	3	เป็นตารางการ

วิเคราะห์	ใช้เพื่อพัฒนาโครงร่างกลยุทธ์ต้นแบบ	สร้าง

ขึ้นโดยนำาผลจากการประเมินในขั้นตอนที่	 1	 และผล

การพัฒนากลยุทธ์	ในขั้นตอนที่	2	มาเป็นแนวทางพื้น

ฐาน	เพื่อนำาไปสู่การกำาหนดโครงร่างกลยุทธ์ต้นแบบ

	 	 4.3.4	 เคร่ืองมือชุดที่	 4	 เป็นแบบ

ประเมินและรับรองกลยุทธ์	 ใช้เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน	 17	 คนพิจารณาประเมินและ

รบัรองกลยทุธก์ารจดัการโครงการจดัการเรยีนการสอน

ตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาการเปน็ภาษาองักฤษของ

โรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน	 ใน	4	ประเด็น	 ได้แก่	ความเหมาะสม	ความ

เป็นไปได้	 ความสอดคล้อง	 และความเป็นประโยชน์ 
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ตามแนวคิดของกัสกี	(Guskey,	2000) 

	 4.4	การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 	 4.4.1	เพือ่ตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้

ที่	 1	 ผลการศึกษาและการประเมินโครงการ	 	 	 ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำาดับ	คือ	วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน

ของผู้ตอบแบบสอบถามระดับการปฏิบัติท่ีมีลักษณะ

เป็นนามบัญญัติ	 (nominal	 scale)	 ในรูปแจกแจง

ความถี	่(frequency)	คา่ร้อยละ	(percentage)	จากนัน้	

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ	(quantitative	data)	ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราอัตราส่วน	(ratio	scale)	ที่ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า	 (rating	scale)		

5	ระดับ	หาค่าเฉลี่ย	(mean)	และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	(standard	deviation)	จากประเด็นทีส่ำาคญั

ที่สุดทั้ง	3	ด้าน	ที่มีผลการประเมินในอันดับที่	1	และ	

2	 อยู่ในเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในช่วง	 3.51-4.50	

ระดบัการปฏบิตัมิาก	และคะแนนเฉลีย่อยูใ่นชว่ง	4.51-

5.00	ระดบั	การปฏบิติัมากทีส่ดุ	ถงึจะนำามาพฒันาเป็น

กลยุทธ์การจัดการในขั้นตอนที	่2	ได้

	 4.4.2	เพือ่ตอบวตัถปุระสงคก์ารวิจยัขอ้

ที่	2	การพัฒนากลยุทธ์	ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ให้สัมภาษณ์	 และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่

ได้จากการสัมภาษณ์	 โดยใช้หลักการวิเคราะห์แบบ

สร้างข้อสรุปอุปนัย	 (analytic	 induction)	 และสรุป

ผลการสัมภาษณ์ในรูปแบบการพรรณนา	 ตามข้อมูล

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบทั้ง	 9	

โรงเรียน	รวมทัง้ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ	และแนวทางการ

จดัการในกลยทุธท์ัง้				3	ดา้น	คอื	ปจัจยันำาเขา้	(input)	

กระบวนการ	(process)	และผลผลิต	(output)

	 	 	 	 	 	 4.4.3	 เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย

ข้อที่	 3	 ประเมินและรับรองกลยุทธ์	 ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบประเมินที่ ผู้วิจัยได้

ดำาเนินการให้ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	 จำานวน	

17	 คน	 พิจารณาประเมินโครงร่างกลยุทธ์ต้นแบบใน	

4	ประเด็น	ได้แก่	ด้านความเหมาะสม	ความเป็นไปได้	

ความสอดคลอ้ง	และความเปน็ประโยชน	์	พรอ้มทัง้ขอ้

เสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุ/พฒันาใหไ้ดก้ลยทุธท์ีเ่หมาะสม	

ซึ่งแบบประเมินดังกล่าวเป็นแบบให้ค่าคะแนนข้อละ	

10	 คะแนน	 โดยนำาข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย	 (mean)	

และคำานวณหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (standard	

deviation)	ซึง่คา่เฉลีย่ต้องไมต่่ำากวา่	7.50	จากคะแนน

เต็ม	 10	 คะแนน	 จึงจะผ่านการประเมินและรับรอง

กลยุทธ์ตามประเด็นการประเมิน	4	ด้านดังกล่าว	ตาม

แนวคิดของกัสกี	(Guskey,	2000) 

5.	สรุปผลการวิจัย

	 5.1	 ผลการศึกษาและประเมินโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 โดยนำาแนวคิด	 IPO	

Model	(Deniz,	2002)	มาประยุกต์ใช้ในการประเมิน	

ตามองคป์ระกอบ	3	ดา้น	ดา้นปจัจยันำาเข้า	(input)	โดย

ภาพรวมมคีา่เฉลีย่	อยูใ่นระดบัมาก	โดยเรียงลำาดบั	จาก

มากไปหาน้อย	ได้ดังนี้	คือ	ปัจจัยพื้นฐาน	การจัดสรร

งบประมาณ	คุณภาพครู	และ	คุณภาพผู้บริหาร	ตาม

ลำาดับ	ด้านกระบวนการ	(process)	โดยภาพรวมมีค่า

เฉลี่ย	อยู่ในระดับ	มาก	โดยเรียงลำาดับได้ดังนี้	คือ	ด้าน

การกำากบัติดตามและประเมนิโครงการ	ดา้นการจัดการ

เรียนการสอน	ด้านการกำาหนดนโยบาย	วิสัยทัศน์	เป้า

หมาย	และด้านโครงสร้างการบริหาร	ตามลำาดับ	ด้าน

ผลผลิต	(output)	โดยภาพรวม	มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก	 โดยเรียงลำาดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้	 คือ	

นักเรียนมีความเชื่อมั่นตนเองในการใช้ภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสารตลอดจนการศึกษาค้นคว้าหาความรู้

เพิ่มเติม	และประกอบอาชีพในอนาคต	ผู้ปกครองและ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำาเนินโครงการ	 และนักเรียน

ได้พัฒนาตามศักยภาพแห่งตนและใช้ภาษาอังกฤษได้

ในระดบัสากลบนพืน้ฐานของความเปน็ไทย	ตามลำาดบั 

	 	 	 	 	 	 5.2	 ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง
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ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ โดยนำาข้อมูลมาจาก

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่	 1	 มาวิเคราะห์	

สังเคราะห์	มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใน

ประเด็นที่มีผลการประเมินมากที่สุดอันดับที่	1	และ	2	

จากนั้นนำาไปสัมภาษณ์ผู้อำานวยการโรงเรียนต้นแบบ	

จำานวน	9	โรงเรยีน	จากการพฒันาในขัน้ตอนนีท้ำาใหไ้ด้

กลยุทธ์	27	กลยุทธ์	และ	93	การจัดการ	แยกเป็น	ด้าน

ปัจจัยนำาเข้า	(input)	รวม	10	กลยุทธ์	32	การจัดการ	

ด้านกระบวนการ	(process)	รวม	10	กลยุทธ์	34	การ

จัดการ	และด้านผลผลิต	(output)	รวม	7	กลยุทธ์	27	

การจัดการ

	 	 	 	 	 	5.3	ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ รวมกลยุทธ์ที่ได้รับการ

รับรอง	ทั้งหมด	27	กลยุทธ์	และ	93	การจัดการ	โดย

แตล่ะกลยทุธ์ไดร้บัการรับรองจากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รง

คุณวุฒิ	 อยู่ในระดับ	 มาก	ทั้ง	 4	 ด้าน	 คือ	 ด้านความ

เหมาะสม	 ด้านความเป็นประโยชน์	 ด้านความเป็นไป

ได้	และด้านความสอดคล้อง	มีคะแนนรวมเฉลี่ยแต่ละ

ด้านไม่ต่ำากว่า	7.50	จากคะแนนเต็ม	10	คะแนน	ทุก

ด้าน	ทุกประเด็น

6.	อภิปรายผลการวิจัย

	 6.1	การศกึษาและประเมนิโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษ	

	 ด้านปัจจัยนำาเข้า โดยภาพรวม	พบว่า	ระดับ

การปฏบัิตอิยูใ่นระดบัมาก	สาเหตอุาจเนือ่งมาจาก	การ

คัดเลือกโรงเรียนที่มีความพร้อม	 เป็นโรงเรียนขนาด

ใหญ	่ถงึใหญพ่เิศษ	มโีครงการอืน่ๆทีด่ำาเนนิการมากอ่น

หน้านี้แล้วที่สนับสนุนให้มีสื่อ	 วัสดุ	 อุปกรณ์ที่ทันสมัย

สือ่	อเิลค็ทรอนคิส	์หอ้งมลัติมเิดยี	หอ้งสมดุ	แหลง่เรียน

รู้	ศูนย์วิทยบริการ	รวมถึงมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน	

การเรียนรู้	 และค้นคว้าอย่างหลากหลายซึ่งสอดคล้อง

กับ	เศรษฐภรณ์	หน่อคำา	(2548)	ที่ได้ศึกษาหลักเกณฑ์

และวธิกีารจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 พบว่า	 องค์ประกอบ

หลักด้านปัจจัยนำาเข้า	 (inputs)	 มีองค์ประกอบย่อย

ด้านหลักสูตร	สื่อ	การเรียนการสอน	คุณภาพผู้บริหาร	

คณุภาพนกัเรยีน	และการมสีว่นรวมและการสนบัสนนุ

จากผู้ปกครองและชุมชนและสอดคล้องกับเพียงแข	

ภูผายาง	(2554)	ที่ศึกษาเรื่อง	การประเมินการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกจังหวัดขอนแก่น	 พบว่า	

ทรัพยากรด้านงบประมาณ	 สื่อและอุปกรณ์สำาหรับ

การศึกษา	 สถานที่ศึกษา	 และบรรยากาศแวดล้อมมี

ความสอดคล้องและเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก	 และ

สอดคล้องกับสำานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา	

(2548)	 ที่ได้สรุปงานวิจัยและการประเมินผลการ

ดำาเนนิงานของโครงการจดัการเรยีนการสอนหลกัสูตร

กระทรวงศึกษาธกิารเปน็ภาษาองักฤษ		พบวา่	ปจัจยัที่

เปน็สือ่สนบัสนนุการดำาเนนิโครงการ	ไดแ้ก	่การจดัการ

ด้านการเงิน	 ความพร้อมด้านสื่ออุปกรณ์	 การพัฒนา

คุณภาพครู	

	 ด้านกระบวนการ	โดยภาพรวม	มคีา่

เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกประเด็น	 สาเหตุอาจเนื่องมา

จากการกำากบัตดิตามและประเมินโครงการการจดัการ

เรยีนการสอน	การกำาหนดนโยบาย	วสิยัทศัน	์เปา้หมาย	

และโครงสรา้งการบรหิาร	เปน็สว่นสำาคญัของแผนการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน	 (มอลทีเซลและคอเทซ,	

Montecel	and	Cortez,	2002)	โครงการนี้	มีการจัด

เตรียมสื่อ	เอกสาร	คู่มือในการดำาเนินงานที่ครอบคลุม

ทุกภารกิจ	มีการอบรมเตรียมบุคลากรก่อนการดำาเนิน

งาน	และพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องอยู่

เนือง	ๆ 	รวมถึงโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือ

ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบเป็นเครือข่ายด้วยตัวเอง	

มีการกำาหนดบทบาทหน้าที่ระดับโรงเรียน	 ระดับเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา	และระดบัสำานกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน	มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องโดย
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ศกึษานเิทศก์	และมกีารจัดเวทสีำาหรบัแลกเปลีย่นเรยีน

รูป้ระกวดผลงานทีเ่กดิจากโครงการเมือ่สิน้ปกีารศกึษา	

จึงทำาให้ง่ายต่อการดำาเนินงาน

	 ด้านผลผลิต	 ระดับการปฏิบัติโดย

ภาพรวม	มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทกุประเดน็	สาเหตุ

อาจเนื่องมาจาก	 วัตถุประสงค์ของโครงการมีแนว

นโยบายการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่คุณภาพมาตรฐาน

สากล	ทั้งกระทรวงศึกษาธิการ	2545	(พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	2542	และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับ

ที่	 2	 พ.ศ.2545)	 สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	

2552ก	 (แผนการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.2552-2559)	

สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	 2554ก.	 (สาระ

สำาคัญการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง	 พ.ศ.	

2552-2561)	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน	 2553	 และสำานักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา	 2552	 (นโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่

ประชาคมอาเซียนปี	 2558)	 ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาสู่มาตรฐานสากล	

												6.2	อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ที่	2	การ

พฒันากลยทุธก์ารจดัการโครงการจดัการเรยีนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ

													กลยุทธ์การจัดการโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

องักฤษของโรงเรยีนสงักัดสำานกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพื้นฐาน	 ได้ประเด็นกลยุทธ์	 27	 กลยุทธ์	 93	

การจัดการ	แยกเป็นด้านปัจจัยนำาเข้า	(input)	รวม	10	

กลยุทธ์	32	การจัดการ	ด้านกระบวนการ	 (process)	

รวม	 10	 กลยุทธ์	 34	 การจัดการ	 และด้าน	 ผลผลิต	

(output)	7	กลยุทธ์	27	การจัดการ

โรงเรียนต้นแบบเห็นด้วยกับกลยุทธ์ที่นำา

เสนอว่า	 เป็นกลยุทธ์การจัดการโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษ	 ทั้งนี้เป็นเพราะทุกกลยุทธ์นำามาจากแนวคิด

และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัโครงการจดัการเรยีนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	

มีความน่าเชื่อถือ	 ประกอบด้วย	 กฎหมาย	 นโยบายที่

เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา	 หลักการ	 แนวคิดเชิง

ทฤษฎี	 และทัศนะเกี่ยวกับโครงการ	 แนวทางการนำา

มาตรฐานการจัดการศึกษาตามโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษ	(English	Program)	สู่การปฏิบัติ	การกำาหนด

กลยทุธ	์(strategy	formulation)	เปน็รากฐานทีส่ำาคญั

ต่อความสำาเร็จในการดำาเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละ

องค์การ	 ทำาให้ผู้บริหารสามารถกำาหนดเป้าหมายของ

องค์การได้	 ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางขององค์การ

ในอนาคต	 รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่า	 กลยุทธ์

ใดมีความเหมาะสมกับองค์การมากที่สุด	 ผลจากการ

วเิคราะหเ์ชงิกลยทุธแ์ละการกำาหนดกลยทุธท์ีเ่หมาะสม

จะนำาไปสู่การวางแผนกลยุทธ์	 (strategic	 planning)	

(วรางคณา	ผลประเสรฐิ,	2553)	ซึง่แตล่ะกลยทุธส์ถาน

ศึกษามีแนวดำาเนินการจัดการที่สอดคล้องเป็นไปตาม

หลกัการบรหิารสำาคญัขององคก์าร	(comprehensive	

action	plan)	และองค์การ	 ใช้เป็นตัวกำาหนดทิศทาง

การดำาเนินงานระยะยาว	 	 	 	 	 	 	 (เชอเมอร์ฮอน,	

Schermerhorn,	 2002)	 ทุกกลยุทธ์จะมุ่งเน้นการนำา

มาใช้ในสภาวการณ์หรือสิ่งแวดล้อมที่มีการแข่งขัน	

(competitive	environmean)	อนัแสดงถงึ	“การคาด

การณ์ที่ดีที่สุด”	(best	guess)	ในสิ่งที่ต้องการกระทำา	

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะเกิดผลสำาเร็จในอนาคตใน

ขณะที่เผชิญอยู่กับคู่แข่งขัน	 และเพื่อให้ได้วิธีการที่ดี

ที่สุดขององค์การ	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 วีเลนและฮังเกอร์	

(Wheelen	&	Hunger	2000)	ที่กำาหนด			กลยุทธ์ไว้	

4	ประการ	อันได้แก่	1)	การระบุภารกิจหลัก	2)	การ

กำาหนดวัตถุประสงค์	 3)	 การพัฒนากลยุทธ์	 4)	 การ

กำาหนดนโยบาย	 และที่สำาคัญ	 ทุกกลยุทธ์นั้นมาจาก

ผลการประเมินทั้ง	3	ด้าน	คือ	ปัจจัยเบื้องต้น	(input)	

กระบวนการ	 (process)	 และผลผลิต	 (output)	 ที่

เน้นการประเมินที่เป็นระบบมีการวางแผน	 มีวิธีการ
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และมาตรฐานชัดเจน	 เพื่อผลการประเมินมีความตรง	

(validity)	และมีความเชื่อมั่น	(reliability)	

5.2.3	 อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ที่	 3	

การประเมินและรับรองกลยุทธ์การจัดการโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษ

จากผลการประเมินและรับรองกลยุทธ์

การจดัการโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษได้รับผลการ

ประเมินและรับรอง	 ทั้ง	 27	 กลยุทธ์	 93	 การจัดการ	

และพบว่า	คะแนนรวมเฉลี่ยตามประเด็นการประเมิน	

4	ด้าน	ซึ่งไม่ต่ำากว่า	7.50	จากคะแนนเต็ม	10	คะแนน	

และมีความเห็นสอดคล้องเป็นฉันทามติร่วมกันว่า	 มี

ความเป็นประโยชน์	 ความเป็นไปได้	 ความเหมาะ

สม	 และความสอดคล้อง	 ทั้งนี้สาเหตุอาจเกิดจากผู้

ประเมนิและรับรองกลยทุธใ์นคร้ังนีล้้วนเปน็ผูเ้ชีย่วชาญ

และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และเก่ียวข้องกับ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	 ในตำาแหน่งต่างๆ	 เรียง

จากมากไปหาน้อย	คือ	กลยุทธ์ด้านผลผลิต	รองลงมา

คอืกลยทุธด์า้นกระบวนการ	และกลยุทธ์ดา้นปจัจยันำา

เข้า	โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้

	 		กลยุทธ์ในด้านผลผลิต	(output)	ในภาพ

รวม	 โดยมีคะแนนเฉลี่ย	 สูงที่สุดกว่าทุกด้าน	 ผลการ

ประเมินและรับรองอยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็น	

การประเมินเช่นนี้อาจเป็นเพราะ	 ทักษะทางภาษา

อังกฤษในระดับโรงเรียน	 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา	

ระดับชาติ	 ทั้งหมดล้วนเป็นกลยุทธ์ที่มีความสำาคัญ	

เป็นผลสำาเร็จสำาหรับโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ	

สอดคล้องกับ		เกรียงศักดิ์	เจริญวงศ์ศักดิ	์(2555)	ที่ให้

ทศันะวา่	การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกในยคุปจัจบัุน

ส่งผลให้ผู้คนในประเทศต่าง	 ๆ	 ต้องติดต่อสื่อสาร

ระหวา่งกนัมากข้ึน	ความเขา้ใจในภาษาตา่งประเทศจงึ

กลายเป็นปัจจัยสำาคัญที่คนยุคนี้	 จำาเป็นต้องได้รับการ

พฒันาโดยสถาบนัการศกึษาและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง	

เพื่อให้คนไทยสามารถใช้ทักษะภาษาต่างประเทศใน

การติดต่อการค้า	 การลงทุน	 การต่อยอดและพัฒนา

องค์ความรู้	 รวมถึงการนำาเสนอแนวคิดใหม่ท่ีคนไทย

คิดค้นขึ้น	 อันเป็นการสร้างชื่อเสียงของคนไทยให้เป็น

ที่รู้จักในระดับนานาชาติมากขึ้น	 และ	 สอดคล้องกับ	

วุฒิชัย	 เนียมเทศ	 (2552)	ที่ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัย

ทีส่ง่ผลตอ่คุณภาพการศกึษาของโครงการจดัการเรยีน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษา

อังกฤษในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ผลการวิจัย	 พบว่า	 1)	

ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา	 EP	 ได้แก่	 ด้านทักษะการ

ใช้ภาษาอังกฤษทั้งด้านการสื่อสารและการแสวงหา

ความรู้ของนักเรียน	 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรของนักเรียน	 ด้านทักษะการใช้ชีวิตในสังคม

และการเรยีนรูว้ฒันธรรมไทยและตา่งชาติของนกัเรยีน	

และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน	 2)	

ปจัจยัทีส่ง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพการศกึษา	EP	ซึง่ไดแ้ก	่

การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา	 การมีส่วนร่วมของ

ชุมชน	และการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน	และ	3)	ปัจจัย

ที่ส่งผลโดยอ้อม	ด้านทรัพยากรวัตถุ	และยังสอดคล้อง

กับนงนุช	 	 สุระเสน	 (2556)	ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง	 การ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล

พระราชทานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ผลการวิจัย

พบวา่	ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความสำาเรจ็ในการบริหารสถาน

ศกึษาเพือ่รบัรางวลัพระราชทานระดับการศกึษาขัน้พืน้

ฐาน	คือ	ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ใน

กลยทุธท่ี์	4	ดา้นการพฒันานกัเรยีนสู่ความเปน็อจัฉรยิะ	

และกลยุทธ์ที	่5	พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล	

กลยุทธ์ ในด้านกระบวนการ	 ผลการ

ประเมินและรับรองอยู่ในระดับ	 มาก	 รองจากด้าน

ผลผลิต	การประเมินเช่นนี้อาจเป็นเพราะ	ระดับปัจจัย

ที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การบริหารโครงการ	 EP	



Mahamakut Graduate School Journal

Vol.17 No.2 July – December 2019
67

มปัีจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายนอก	ด้านการเมอืงและ

กฎหมายเขา้มาเกีย่วข้อง	และด้านยทุธศาสตร์นโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธกิาร	เนือ่งจากยทุธศาสตร์ทีด่ต้ีอง

มีรูปแบบผสมผสานระหว่างยุทธศาสตร์ของภาครัฐ	

ภาคเอกชน	 และภาคประชาชน	 และระดับปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายในการบริหารโครงการ	 English	

Program	 จะเน้นท่ีด้านหลักสูตรและการเรียนการ

สอนมากที่สุด	 เพราะเป็น	 การจัดการเรียนการสอน

ในบริบทของความ	 	 	 เป็นไทยผสมผสานกับความ

เป็นสากล	 (สุมณฑา	 บุญวัฒนะกุล,	 2557)	 	 ซึ่งสอด

คล้องกับงานวิจัยของ	รัมเจียน	เบนจาซิน	(Rumjuan	

Rumjuan	Benjasin	2002	;	อ้างถึงในพรรณิลัย	นิติ

โรจน์,	 2551)	 ที่ได้กล่าวถึง	 ปัจจัยหลักที่ช่วยผลักดัน

ให้หน่วยงานนำาระบบมาตรฐานสากลมาใช้	 ที่สำาคัญ	

ได้แก่	 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงในองค์การ	

ประสบการณ์และความสามารถในการใช้นวัตกรรม

ขององค์การ	 การยอมรับในตัวระบบมาตรฐานสากล	

ความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหาร	 ลักษณะของหน่ว

ยงานในการเรียนรู้และกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน	

ปรมิาณงานของผู้ปฏบิตังิาน	เวลาในการปฏบิตังิาน	กา

รสานต่อของผูบ้ริหารและการเปลีย่นรัฐบาล	สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของวรนุช	สาเกผล	(2557)	ที่พบว่า	สภาพ

แวดล้อมภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการความ

รู้เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียนที่เป็นจุดแข็ง	 คือ	 1)	

โครงสรา้งองคก์ารมกีารกำาหนดสายการบงัคบับญัชาไว้

อยา่งชดัเจน	2)	มบีรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการจดัการความ

รู้	 3)	 ผู้บริหารส่งเสริม	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาการ

จดัการความรูเ้พือ่รองรบัการเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน	4)	

บคุลากรต้องการใหด้ำาเนนิการพฒันาการจดัการความรู้

ใหม้ปีระสทิธภิาพ	5)	โครงสรา้งองคก์ารมีความยดืหยุน่

และเหมาะสม	 6)	 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานและ

กำาหนดแนวปฏิบัติในการจัดการความรู้ไว้อย่างชัดเจน	

และ	 7)	 บุคลากรต้องการพัฒนาความรู	้ และทักษะที่

จำาเป็นต่อการปฏิบัติงานและเตรียมความพร้อมเข้า

สู่ประชาคมอาเซียน	 สอดคล้องกับพิสัณห์	 นุ่นเกลี้ยง	

(2556)	ที่พบว่า	รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำาหรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏประกอบด้วย	10	ด้าน	 ได้แก่	 1)	

ด้านแนวคิด	 และหลักการการบริหารเชิงกลยุทธ์	 2)	

ดา้นการนำามหาวทิยาลยัโดยผูน้ำาระดบัสงู	3)	ดา้นความ

รับผิดชอบต่อสังคมในภาพใหญ่	 4)	 ด้านการวางแผน

เชิงกลยุทธ์	 5)	 ด้านการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ	

6)	ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า	7)	ด้านการวัด	การวิเคราะห์	

และการจัดการความรู้	8)	ด้านมุ่งเน้นบุคลากร	9)	ด้าน

การจัดการกระบวนการ	 และ	 และ	 10)	 ด้านผลลัพธ์

ยังสอดคล้องกับธาดา	 อักษรชื่น	 (2557)	 กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษ

หน้า	 เฉพาะด้านกระบวนการ	 ที่สอดคล้องกัน	 คือ	

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร	 กลยุทธ์

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน	 กลยุทธ์ด้าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 กลยุทธ์การพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษา	กลยุทธ์การพัฒนาด้านการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน	 กลยุทธ์การบริหารจัดการด้าน

งบประมาณ	 และกลยุทธ์การพัฒนาวิชาการเพื่อการ

เรียนรู้	สอดคล้องกับเมธิกานต์		นนทะสร	(2560)	พบ

วา่	กลยทุธก์ารบรหิารการเปลีย่นแปลงท่ีมปีระสทิธผิล

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	สงักดักระทรวงศกึษาธกิาร

ทีส่รา้งขึน้ประกอบดว้ย	วสิยัทศัน	์พนัธกิจ	เปา้ประสงค์

	กลยุทธ์ด้านปัจจัยนำาเข้า	ผลการประเมิน

และรับรองอยู่อันดับสุดท้ายรองด้านผลผลิตและด้าน

กระบวนการ แต่ยังอยู่ในระดับ	มาก	การประเมินเช่น

นี้อาจเป็นเพราะ	 ปัจจัยนำาเข้าเป็นข้อมูลสำาคัญเพื่อ

ใช้ในการตัดสินความเหมาะสมของแผนงานต่างๆ	 ที่

จัดขึ้น	 โดยดูว่าข้อมูลนั้นจะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่ง

หมายของโครงการหรือไม่	(เดนีซ,	Deniz,	2002)	เป็น

กลยุทธ์สำาคัญก่อนการดำาเนินงานของโครงการทุก

โครงการ	แต่ละโครงการจะดำาเนินไปตามแผนที่วางไว้

หรือไม่นั้นสามารถดูได้ที่ความพร้อมของปัจจัยนำาเข้า

ทั้งคน	เงินทุน	เครื่องจักร	วัตถุดิบ	การบริหารจัดการ	
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ทรัพยากร	 รวมทั้งการวางแผนการดำาเนินโครงการ

เพื่อให้บรรลุสู่จุดหมาย	สอดคล้องกับ	ลาไว	และคอบ

บอด	(Lawire	and	cobboid	2001)	ที่ได้ศึกษาวิจัย

การเชื่อมโยงกลยุทธ์	(strategic	alignment)	และการ

แปลงกลยทุธส์ูต่วับง่ชี	้(cascading)	สำาหรบัองคก์รขา้ม

ชาติ	 พบว่า	 บริษัทประสบผลสำาเร็จและเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว	 หลังจากใช้หลักการบริหารกลยุทธ์สู่

กิจกรรมที่เป็นกลยุทธ์	ประกอบด้วย	การวางแผน	การ

สื่อสาร	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน	 สอดคล้องกับ	

Beall	 (2007) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง	 การบริหารเชิงกล

ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน	 เกี่ยวกับการสรรหาครู	 	 ค่า

ตอบแทนการพฒันาครแูละระยะเวลาการอยูใ่นองคก์ร

ของครูของมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย	พบว่า	ในอีก	10	ปี

ข้างหน้าจะมีความต้องการครูมากขึ้น	 โดยเฉพาะครู

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร	์โครงสร้างระบบบริหาร	

ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูน้อย

กว่าค่าตอบแทนที่โรงเรียนอื่นเสนอมา	 ควรบริหาร

ระบบคา่ตอบแทนใหบ้รรลพุนัธกิจและงานวชิาการของ

โรงเรียน	สอดคล้องกับประครอง	บุญครอง	(2558)	ที่

พบว่า	 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำาของผู้

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 คือ	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	

วัตถุประสงค์	เป้าหมาย	

7.	ข้อเสนอแนะ

																	1)	ควรศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธ์การ

จัดการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ภาครัฐและเอกชน

																2)	ควรทำาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์

การจดัการโครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่สอดคล้องหรือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่	21	

																3)	ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามประเมินผล

การนำากลยุทธ์การจัดการไปใช้ในการบริหารโครงการ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร

เป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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