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	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ	 	 1)	

โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา	 2)	 	 ผลการยืนยันโยนิโสมนสิการ

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา	วิธีการวิจัยประกอบด้วย		3		ขั้นตอน		คือ		ขั้น

ตอนที่	 	1	 	ศึกษาค้นคว้าโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา		ขั้นตอนที่		

2	 	 การวิเคราะห์โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียน

พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาขัน้ตอนที	่	3		ผลการ

ยืนยันการวิจัย	 กลุ่มตัวอย่างประกอบไปด้วยโรงเรียน

พระปริยตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาจำานวน	จำานวน	196	

โรงเรียนผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน	 	 คือ	 	 ผู้อำานวย

การ	 และรองผู้อำานวยการ	 	 รวมทั้งสิ้น	 จำานวน	 392	

คน		เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั		คอื		แบบสมัภาษณแ์บบ

ไม่มีโครงสร้าง			แบบสอบถามความคิดเห็น									และ

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ	 	 	 	 สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ความถ่ี			ร้อยละ		มัชฌิม

เลขคณิต		ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน		และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสำารวจ 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย	 8	 องค์

ประกอบ		คือ		1)		ผู้บริหารคิดแบบมีเหตุผล		2)		ผู้

บริหารคิดแบบมีกระบวนการ	 	 3)	 	 ผู้บริหารคิดแบบ

รอบคอบ	 	 4)	 	 ผู้บริหารคิดแบบมีส่วนร่วม	 	 5)	 	 ผู้

บริหารคิดแบบแก้ไขปัญหา	 	 6)	 	 ผู้บริหารคิดแบบมี

วิจารณญาณ		7)		ผู้บริหารคิดแบบมีเป้าหมาย	8)		ผู้
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บริหารคิดตามความเป็นจริง

	 2.	ผลการยนืยนัองค์ประกอบโยนโิสมนสกิาร

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 	 แผนกสามัญ

ศึกษา		ทั้ง		8		องค์ประกอบ		ได้รับการยืนยันจากผู้

เชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุวิา่		ถกูตอ้ง		เหมาะสม		เปน็

ไปได้		และนำาไปใช้ประโยชน์ได้

คำาสำาคัญ	 :	 	 โยนิโสมนสิการ,	 ผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

Abstract

	 The	 purposes	 of	 this	 research	were	

to	 determine:	 1)	 	 the	 yonisomanasikara	 	 of		

phrariyattidhamma school administrator and 

2)	the	confirmation	of	the		yonisomanasikara		

of  phrariyattidhamma  school administrator  

.the	3		steps		of		this		research		operation		were		

1)		studying		the		variable		of		the		yonisoma-

nasikara	 	 of	 	 phrariyattidhamma	 	 school	 ad-

ministrator		2)		analyzing		the		components		of		

the		yonisomanasikara		of		phrariyattidhamma		

school	administrator			3)		confirm		the		finding.		

The	 	 	 sample	 	were	 	196	phrariyattidhamma		

schools.		The		data		were		collected		from	2		

responderts;		director,and	duputy		directors		in		

each		schools,		totoally		392		respondents.		The		

research		instruments		were	.	The	unstructured	

interview			opinionnaire		and		questionnaire.	

The	statistic	used		for		analyzing			the		data		

were	frequency,	percentage,	arithmetic	mean,	

standard	 deviation,and	 	 Exploratory	 Factor	

Analysis.	

	 The	findings	of	this	study	were	as	fol-

lows:

	 1)		The		factors		of		the		yonisomanasi-

kara		of		phrariyattidhamma		school	administra-

tor		were		8		factors		1)		administrator		thinks		

rational				2)	administrator				thinks		by		process		

3)		administrator		thinks		carefully			4)		admin-

istrator		think		participately		5)		administrator		

thinks	by		problems	solving		6)		administrator		

thinks		by		judgment				7)		administrator		thinks		

goal		8)		administrator		thinks			actually.	

	 2)		The		confirmation		by		the		jury		of		

experts		on		the		8		factors		of		the		yoniso-

manasikara		by		of		phrariyattidhamma		school		

administrator	 	were	 	 accuracy,	 	 appropriate,		

possibility		and		utility.

Key	 	words	 :	 Yonisomanasikara/Phrariyattid-

hamma school  administrator

บทนำา

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 	 พ.ศ.		

2542		และที่แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที	่	2)		พ.ศ.		2545		

มาตรา		6		ไดก้ำาหนดจดุมุง่หมายของการจดัการศกึษา

ไว้โดยสรุปว่า		การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา

คนในชาติให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรมและมาตรา		12		

บัญญัติสิทธิว่านอกเหนือจากรัฐ		เอกชน		และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน	 	 ให้สถาบันศาสนา	 	 สถาบัน

ครอบครวั	บคุคล		องคก์รชมุชน		องคก์รเอกชน		องคก์ร

วิชาชีพ		สถานประกอบการ		และสถาบันสังคมอื่น	มี

สทิธใินการจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐานและพระราชบญัญตัิ

นี้ยังได้บัญญัติแนวการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา	 	 22		

คอื		การจัดการศกึษาทัง้การศกึษาในระบบ		การศกึษา

นอกระบบ		และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความ
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สำาคญัทัง้ความรูค้ณุธรรม		กระบวนการเรียนรูแ้ละบรูณ

าการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาใน

เรื่องความรู้เกี่ยวกับศาสนา		ศิลปะ		วัฒนธรรม		การ

กีฬาภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา

นอกจากนีม้าตรา		24		บญัญตัใิหส้ถานศกึษาและหนว่ย

งานที่เกี่ยวข้อง	 	 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรู้ด้านต่าง	 ๆ	 	 อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันทั้ง

ปลุกฝังคุณธรรม	 	 ค่านิยมที่ดีงามมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา		ส่วนมาตรา		25		บัญญัติภาระ

หน้าที่ให้รัฐร่วมกับบุคคล	 	 สถานบันศาสนา	 	 สถาน

ประกอบการ		และสถาบันสังคมอื่น		ส่งเสริมความเข้ม

แข็งของชมุชนโดยจดักระบวนการเรยีนรูต้า่ง		ๆ 	ภายใน

ชุมชน		เป็นต้น

	 โรงเรียนและบ้านในสมัยอดีตนั้นเรียนกันที่

วัด	 วัดเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนหนังสือเรียก

ว่า	 ศาลาการเปรียญโดยมีพระเป็นผู้สอนให้กับเด็กใน

สมัยอดีตนั้นเด็กต้องได้รับการบวชก่อนจึงได้เรียนเมื่อ

บวชแล้วก็จะได้เรียนให้ยกตัวอย่างเช่น	 สมเด็จพระ

นเรศวรมหาราช	 สมัยที่เป็นเด็กทรงบวชเป็นสามเณร

ศกึษาอยูก่บัพระมหาเถรคนัฉอ่งเรยีนเกีย่วกบัเกีย่วกบั

อาวุธศึกษาจบออกมาก็เป็นกษัตริย์ออกรบกู้ชาติบ้าน

เมืองกู้พระศาสนาซึ่งก็เป็นผลจากการศึกษาการเรียน

ในวดัสมยัอดตีและพฒันามาเปน็ลำาดบัเจรญิรุ่งเรือ่งขึน้

มาจนถึงปัจจุบันโดยมการศึกษาพระปริยัติธรรม	 	 ซึ่ง

มี		3		แผนก	คือ	แผนกธรรม		แผนกบาลี	แผนกสามัญ

ศึกษาซึ่งเป็นการศึกษาในเรื่องของคันถะธุระ		คือการ

ศึกษาเก่ียวกับธรรมเบื้องต้นเป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับ

พระไตรปิฎกคือ	 	 พระสูตร	 	 พระวินัย	 พระอภิธรรม		

ซึ่งเป็นการศึกษาคำาสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม

พุทธเจ้าเมื่อศึกษาค้นคว้าเสร็จเรียบร้อยแล้วก็นำาคำา

สัง่สอนมาโปรดประชาชนใหไ้ดร้บัการพนัทกุขห์า่งไกล

จากกิเลสด้วยคำาสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม

พุทธเจ้า	การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม		ก็คือ

นำาคำาสั่งสอนของพระพุทธเจ้าศึกษาเรียนรู้เมื่อเรียนรู้

แล้วก็นำามาปฏิบัติ	 	 โรงเรียนพระปริยัติธรรมนำาคำาสั่ง

สอนของพระพุทธเจ้ามาประพฤติปฏิบัติ	 	 ซึ่งปริยัติ

ธรรมและภาษาบาลี	 ก็คือ	 ภาษาที่พระพุทธเจ้าใช้ใน

การสัง่สอนประชาชนในสมยัพทุธกาล		กม็กีารเรยีนการ

สอนทัง้ฝา่ยธรรมและภาษาบาลแีละเมือ่การศกึษาทาง

โลกได้เปลี่ยนแปลงไปมากไปสู่ยุคโลกาภิวัตน์		แต่การ

ศึกษาของสงฆ์ยังอยู่กับที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเลยจึง

มีการพัฒนาจึงมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอนุวัตไป

ตามโลกบ้างจึงมีการศึกษาปริยัติธรรม	 	 แผนกสามัญ

ศึกษาขึ้นมาอีกแผนกหนึ่งเพื่อเป็นการศึกษาทั้งทาง

ธรรมและทางโลก		ผสมผสานเป็นการประยุกต์ในการ

ศึกษาของสงฆ์เพื่อให้เกิดความทันโลกทันเหตุการณ์

พระภิกษุและสามเณรจึงได้เรียนเกี่ยวกับวิชาการต่าง	

ๆ	เพื่อให้ได้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ใหม่	ๆ		เพื่อที่จะ

ได้มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม	 	 จึงเกิดโรงเรียน

พระปริยัติธรรม	 	 แผนกสามัญศึกษาขึ้นมาอีกแผนก

หนึ่งและเริ่มเรียนและพัฒนาและสามารถเรียนต่อใน

ระดับที่สูงขึ้นเป็นลำาดับจนมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม		

แผนกสามัญศึกษาเกิดขึ้นในประเทศไทยเป็นจำานวน

มากและไดร้บัการสนบัสนนุจากรัฐในการจดัการศกึษา

วดัเปน็สถาบนัหลกัของชมุชนทีใ่หก้ารอบรมกลอ่มเกลา

จิตใจ		ให้ความรู้พื้นฐานจนถึงวิชาชีพ		ร่วมทั้งอนุรักษ์

และสืบทอดวัฒนธรรมไทยมาช้านาน	 	 ภารกิจสำาคัญ

ของวัดก็คือการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุ	 	 สามเณร	

ที่เรียกว่า	 	 การศึกษาพระปริยัติธรรมและการให้การ

ศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัยท่ีเรียนกว่า	 	 การ

ศึกษาสงเคราะห์	 	 ร่วมทั้งการเผยแผ่ศาสนธรรมเพื่อ

ให้ประชาชนคนไทยเป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรม		

ปัจจุบันการศึกษาทางโลกได้เปลี่ยนแปลงไปมากจึง

ทำาให้การจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณรต้อง

เปลี่ยนไปตามโลก	 	 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ		

สมเด็จพระสังฆราช	 	 สกลมหาสังฆปริณายก	 (จวน		

อุฏฺฐายีมหาเถระ)	 จึงได้	 ปรารถว่า	 “การศึกษาทาง
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โลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของ

โลก	 	 การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จำาเป็นอนุวัตไป

ตามความเปล่ียนแปลงของโลกบ้าง	 	 จึงเห็นสมควรที่

จะมีหลักสูตรในการเรียนเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง	 	 คือ		

หลักสูตรพระปริยัติธรรม	 	 แผนกสามัญศึกษา	 	 ทั้งนี้

เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบำาเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์

ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป”	 	 จึงได้ทำาให้มี

หลักสูตรพระปริยัติธรรม	 	 แผนกสามัญศึกษา	 ขึ้นมา

อีกแผนกหนึ่ง

วัตถุประสงค์ในการวิจัย	

	 	 1.	 	 เพื่อทราบโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัศึกษา		

	 	 2.	 	 เพื่อทราบผลการยืนยันโยนิโสมนสิการ

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยเพื่อศึกษาโยนิโสมนสิการของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 	ผู้

วจิยัไดก้ำาหนดกรอบแนวคดิในการวจัิยโยนโิสมนสกิาร

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา	 	 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์	 	 (ป.อ.ปยุตฺโต),		

พุทธธรรม.		2555.		กัญญาบุตร		ล้อมสาย,ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานขั้นพื้น

ฐาน.2552.วัลทนี	 	 นาคสีสังข์,	 	 รูปแบบการส่งเสริม

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารในวิทยาลัย

พยาบาลสงักดัสถาบนับรมราชชนก.2557.วรพนติ		ศรี

ทอง,		ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารกบั

กระบวนการคดิสรา้งสรรคข์องครูในสถานศกึษาขัน้พืน้

ฐาน.2550.วลันกิา		ฉลากบาง.การพฒันาความสามารถ

ในการรูจ้กัคดิแบบโยนโิสมนสกิารและการบรโิภคด้วย

ปญัญาของนกัศกึษาสถาบนัราชภฏัสกลนคร.2548ทศิ

นา		แขมณ.ี	วทิยาการดา้นการคดิ.2544			Lewin		Kurt,		

Field		Theory		and		Leaning		Ind		Cartwright		

Field	 	 theory	 	 in	 	 socal	 	 Science	 	 Selected		

Theoretical.1951.	Bloom		Benjamin,		Samuel		

et		al,		Handbook			on		formative		and		sum-

mative		evaluation		of		student		learning.1971.

วิธีดำาเนินการวิจัย

	 การดำาเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนการศึกษา		

วิเคราะห์วรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้

เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 เพื่อใช้ในการสร้างและ

พัฒนาเครื่องมือ	 	 นำาไปทดลองใช้ปรับปรุงเครื่องมือ		

นำาเครือ่งมอืทีพ่ฒันาแลว้ไปเกบ็ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง

จากนัน้นำาขอ้มลูทีไ่ดม้าทดสอบความถกูต้อง		วเิคราะห์

ข้อมูลและแปลผลซึ่งมีขั้นตอนในการดำาเนินการดังนี้	

	 ขัน้ที	่1	ศกึษาวเิคราะหต์วัแปรโยนโิสมนสกิาร

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสึก

ษา		ผู้วิจัยกำาหนดวิธีการดำาเนินการวิจัย		ดังนี้

	 1.1		ศึกษา	วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี	เอกสาร	

งานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับโยนิโสมนสิการ

ของผู้บริหารที่เกี่ยวกับความคิดของผู้บริหาร	 	 และ

การบรหิารจดัการความคดิของผูบ้รหิารในประเทศไทย

และต่างประเทศจากนั้นสรุปข้อมูลตัวแปรที่ได้จาก

การศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางหรือกรอบการสร้างแบบ

สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง	 (Unstructure	 	 Inter-

view)	

	 1.2	 	 นำาแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง	

(Unstructure	 	 Interview)	 ที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ	 แก้ไขตามคำาแนะนำา		

และนำาไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ	 ซึ่งประกอบด้วย

ตัวแทนจาก	 1.	 ประธานคณะกรรมการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา				2.	ผู้ทรงคุณวุฒิคณะ

กรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา		
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3.	รองอธกิารบดีมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั		4.	

ผู้อำานวยการกองพุทธศาสนศึกษา	สำานักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ	 	 5.	 ผู้อำานวยการสำานักงานพระพุทธ

ศาสนาจังหวัดนครปฐม	 	 แล้วสรุปข้อมูลตัวแปรที่ได้

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	 ซึ่งผู้

วิจัยใช้วิธีคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบ	

(Purposive	Method)		จำานวน		5		ท่าน

	 1.3	 	 รวบรวมข้อมูลตัวแปรที่ได้จากการ

วิเคราะห์แนวคิดทฤษฏีเอกสารและการสัมภาณษ์

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมาทำาการสังเคราะห์		

(Content		Synthesis)			เพื่อเป็นตัวแปรนำาไปสร้าง

เป็นข้อคำาถามในเครื่องมือการวิจัยต่อไป

	 ขั้นที่	2	การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการ

วิจัย	ผู้วิจัยได้กำาหนดวิธีการดำาเนินการวิจัยดังนี้

	 2.1	 	 นำาตัวแปรโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่ได้จาก

ขั้นตอนที่	 	 1	 	 มาพัฒนาเป็นเคร่ืองมือการวิจัยใน

ลักษณะแบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 	 เก่ียวกับ

โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและแก้ไขตามคำาแนะนำา

	 2.2	 	 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย		

โดยนำาเสนอแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ		จำานวน		5		ท่าน	เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือการวิจัยด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา	

(Content	 	 Validity)	 	 ด้วยการพิจารณาดัชนีความ

สอดคล้องที่เรียกว่า		IOC	(Index	of	Item-Objective	

Congruence)	ซึ่งพิจารณาค่า	IOC	ที่มากกว่า	0.6	ขึ้น

ไป		และปรับปรุงแก้ไขสำานวนภาษาตามข้อเสนอแนะ

	 2.3	 	 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย

ด้านความเชื่อมั่นโดยนำาไปทดลอง		(Try		Out)			กับ

ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัย	 	 แต่มี

คณุสมบติัเหมอืนกลุม่ตวัอยา่งทกุประการ		จำานวน		15	

โรงเรยีน		ผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีน		

รองผู้อำานวยการโรงเรียน		จำานวนโรงเรียนละ		2		รูป/

คน		รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น		30		รูป/คน		แล้วนำาข้อมูล

ที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น	 	 (Reliability)	

ของแบบสอบถามด้วยการคำานวณค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา		(α-	coefficient)	ตามวิธีการของครอนบาค	

(Cronbach)

	 ขั้นที่	 3	 	 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการ

วิเคราะห์ข้อมูล

	 3.1	 	 นำาแบบสอบถามที่จัดสมบูรณ์ไปเก็บ

ข้อมูลกับกับกลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 	 โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา	จำานวน	196		โรงเรียน		โดย

มีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน	จำานวน	2	คน		ประกอบด้วย	ผู้

อำานวยการ	 และรองผู้อำานวยการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม		แผนกสามัญศึกษา		รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น		392		

คน	

	 3.2	 	 นำาข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า

ความถี่		ค่าร้อยละ		ค่ามัชฌิมเลขคณิต													และ

สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน		การวเิคราะหป์จัจยัเชงิสำารวจ		

(Exploratory	 	Factor	 	Analysis	 :	 	EFA)	 	 โดยวิธี

การสกัดองค์ประกอบ		เพื่อให้ได้โยนิโสมนสิการของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา		

	 ขั้นที่	 	 4	 	 การวิเคราะห์หาผลการยืนยัน

โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาโดยการสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับโยนิโส

มนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา		จำานวน		5		ท่าน		โดยใช้แบบสอบถาม		

เพื่อวิเคราะห์หาผลการยืนยันโยนิโสมนสิการของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี

ความถูกต้อง		เหมาะสม		เป็นไปได	้	และสามารถนำา

ไปใช้ประโยชน

ประชากร



วารสาร บัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2562
148

	 ประชากรที่ใช่ในการวิจัยครั้งนี	้ คือ	 โรงเรียน

พระปริยัติธรรม		แผนกสามัญศึกษา	402		โรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้คือโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและกำาหนดขนาด

ตัวอย่างโดยการเปิดตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัว

อย่างของเครจซีและมอร์แกน		 (Krejcie	&	Morgan)		

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ	 	 196	 	 โรงเรียน	 	 เลือก

ตัวอย่างโดยการสุ่มโดยการแบ่งประเภท	 	 (stralifed		

random	 	 sampling)	 กำาหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ		

2		รูป/คน		ประกอบด้วย		ผู้อำานวยการ		รองผู้อำานวย

การโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 	 รวม

ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น		392		รูป/คน		และใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็น

หน่วยวิเคราะห์		(unit		of		analysis)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	

	 เครื่องมือในการวิจัยในขั้นตอนที่	 	 2	 การ

ดำาเนินการวิจัย	ดังนี้

	 1.		แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง		(Unstruc-

tured	interview)	

	 2.		แบบสอบถามความคิดเห็นได	้(Opinion-

naire)	

	 3.	 	 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรง

คุณวุฒ	ิ(Questionnaire)

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

	 ผู้วิจัยดำาเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

การวิจัย		ดังนี้	

	 1.		แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง		(Unstruc-

tured	interview)	

	 1.1	ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร		หลักการแนวคิด

ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัโยนโิสมนสกิารของผู้

บรหิารโรงเรยีนพระปรยิติัธรรมแผนกสามญัศกึษา		เพ่ือ

นำาความรูม้าสรา้งเป็นประเดน็คำาถามในการสมัภาษณ์

ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุ	ิผูว้จิยัไดร้า่งเครือ่งมอืโดย

กำาหนดประเดน็ท่ีเกีย่วกับโยนโิสมนสกิารของผูบ้รหิาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

	 1.2	 	 นำาร่างเครื่องมือให้กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาเกี่ยวกับประเด็นที่ใช้ในการ

สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความ

สอดคล้องเหมาะสมหรือไม่

	 1.3		ปรับปรุงแก้ไขตามที่กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์แนะนำา	 หลังจากนั้นนำาแบบสัมภาษณ์ผู้

เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง		5		ท่าน

	 2.	 	 แบบสอบถามความคิดเห็น	 (Opinion-

naier)	มีการสร้างและพัฒนาดังนี้

	 2.1	 	 การศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์และ

การกำาหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเป็นการศึกษา

เอกสารหลกัการแนวคดิทฤษฏแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง

กับโยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามญัศกึษาทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ

รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห์

เนื้อหา	(Content		analysis)		เพื่อให้ได้กรอบแนวคิด

และตัวแปรที่ต้องศึกษาและนำาไปสร้างแบบสอบถาม

	 2.2	 	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย

ขั้นตอนนี้เป็นการนำาผลจากที่ได้จากขั้นที่	 	 1	 	 มาส

ร้างแบบสอบถามและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ

อาจารย์ที่ปรึกษาจากนั้นนำาแบบสอบถามไปให้ผู้ทรง

คุณวุฒิจำานวน	5	ท่าน	พิจารณา

	 2.3	 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา	 	 (Con-

tent	 	 validity)	 นำาผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนี

ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์โดยใช้เทคนิค	 	 IOC		
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(ltem	of	Objective		Congruence		Index)	เลือก

ขอ้คำาถามทีม่คีา่	IOC	ทีม่ากวา่	0.6		ขึน้ไปและปรบัปรงุ

แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญและ

อาจารย์ที่ปรึกษา

	 2.4		นำาแบบสอบถามไปทดลองใช	้(try		out)	

กบักลุม่ตวัอยา่งทีไ่มใ่ชก่ลุม่เดีย่วกับทีใ่นการวจิยัและมี

คณุสมบติัเชน่เดยีวกบักลุม่ตวัอยา่งจำานวน	15	โรงเรยีน	

โรงเรียน	ละ	2		คน	รวม		30	คน

	 2.5		คา่ความเทีย่ง		(reliability)		โดยใช้วธิสีมั

ประสิทธิแอลฟาของครอนบาค	(Cronbach)		เพื่อนำา

มาปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	ซึ่งมีค่าเท่ากับ	0.968

									3.		แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ		

(questionnaire)		มีการสร้างและการพัฒนาดังนี้

	 3.1		เมือ่ผูวิ้จยัไดผ้ลการวจิยัแลว้	จงึไดก้ำาหนด

ประเด็นต่าง	 	 ๆ	 ให้ครอบคลุมผลการวิจัย	 ซึ่งกำาหนด

ไว้	คือ		ความถูกต้อง		ความเหมาะสม		ความเป็นไปได้		

และการนำาไปใช้ประโยชน์

	 	 3.2	 	 นำาเครื่องมือเสนอกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธพ์จิารณาเกีย่วกบัประเดน็ทีใ่ชใ้นการยนืยนั

ผลการวิจัยว่ามีความครอบคลุมหรือไม่	 	 โดยผู้วิจัยได้

กำาหนดประเด็นคือ	 	 มีความถูกต้อง	 ความเหมาะสม		

ความเป็นไปได้		และการนำาไปใช้ประโยชน์

													3.3		ปรับปรุงแก้ไขตามที่กรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธแ์นะนำา	หลกัจากนัน้นำาแบบสอบถามสง่ให้

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ		จำานวน		5		ท่าน		เพื่อ

ยืนยันผลการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัจะดำาเนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้

ตอน	คือ

	 1.	 	 ผู้วิจัยทำาหนังสือถึงภาควิชาการบริหาร

การศึกษา	 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร	 	 เพื่อออกหนังสือ

ของความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาเพื่อขอสัมภาษณ์

	 2.	 	 ผู้วิจัยทำาหนังสือถึงภาควิชาการบริหาร

การศึกษา	 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร	 	 เพื่อออกหนังสือ

ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	 	ขอ

ความอนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 3.	 	 ผู้วิจัยทำาหนังสือถึงภาควิชาการบริหาร

การศึกษา		มหาวิทยาลัยศิลปากร		เพื่อออกหนังสือขอ

ความรว่มมอืจากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั

ศึกษาเพื่อทดลองเครื่องมือ

	 4.		ผูว้จิยัทำาหนงัสอืคำารอ้งถงึบณัฑติวทิยาลยั		

ผ่านทางภาควิชาการบริหารการศึกษา	 	มหาวิทยาลัย

ศิลปากร		เพื่ออกหนังสือขอความร่วมมือจากโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูล

	 5.	 	 ผู้วิจัยนำาหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย		

มหาวทิยาลยัศลิปากร		สง่ไปยงัผูใ้หข้อ้มลูของโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 	 เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 6.	 	 ผู้วิ จัยส่งแบบสอบถามถึงผู้ให้ข้อมูล

ทางไปรษณีย์	 	 และขอความอนุเคราะห์ให้รวบรวม

แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลส่งกลับทางไปรษณีย์

	 7.	 	 ผู้วิจัยทำาหนังสือถึงภาควิชาการบริหาร

การศึกษา		มหาวิทยาลัยศิลปากร		เพื่อออกหนังสือถึง

ผู้เชียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ	ิ 	 ขอความอนุเคราะห์ผล

การยนืยนัโยนโิสมนสกิารของผูอ้ำานวยการโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 เพือ่ใหก้ารวจัิยครัง้นีเ้ปน็ไปอยา่งถกูตอ้งตาม

ระเบยีบวธิวิีจยั	ผูว้จัิยไดร้วบรวมขอ้มูลทกุขัน้ตอนและ

นามาวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์สำาเรจ็รปู	ดงั

	 1.	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

แนวคดิทฤษฎ	ี	เอกสาร		งานวจิยั		และเอกสารสมัภาษณ	์	

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์		วิเคราะห์ประมวล

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา		(Content		analysis)

	 2.		การวเิคราะหข้์อมลูเกีย่วกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม		ไดแ้ก	่	เพศ		อาย	ุ	ระดับการศกึษา		

ประสบการณท์ำางาน		ตำาแหนง่หนา้ทีใ่นการปฏบิติังาน		

ค่าความถี่	(Frequency)	ค่าร้อยละ	(Percentage)

	 3.		การวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็ของผูต้อบ

แบบสอบถาม	ใชค้า่มชัฌมิเลขคณติ	(	x	)	และสว่นเบีย่ง

เบนมาตรฐาน	 (S.D.)	 และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามแนวคิดของ		เบสท์	(Best)		

	 4.	การวิเคราะห์หาปัจจัยเชิงยืนยัน	(Explor-

atory	Factor	Analysis		:		EFA)					เพื่อทราบโยนิโส

มนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม		แผนก

สามัญศึกษาโดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป

	 5.		การวเิคราะหผ์ลการยนืยนัโยนโิสมนสกิาร

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา		จากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ

สรุปผลการวิจัย

 1.	องค์ประกอบโยนิโสมนสิการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา		ประกอบ

ด้วย		8		องค์ประกอบ	68	ตัวแปร	คือ			1)		ผู้บริหาร

คิดแบบมีเหตุผล				2)		ผู้บริหารคิดแบบมีกระบวนการ		

3)		ผู้บริหารคิดแบบรอบคอบ		4)		ผู้บริหารคิดแบบมี

ส่วนร่วม			5)			ผู้บริหารคิดแบบแก้ไขปัญหา		6)		ผู้

บริหารคิดแบบมีวิจารณญาณ		7)		ผู้บริหารคิดแบบมี

เป้าหมาย		8)		ผู้บริหารคิดตามความเป็นจริง

															องค์ประกอบที่	1		“ผู้บริหารคิดแบบมี

เหตผุล”	มจีำานวนตัวแปรทีอ่ธบิายองคป์ระกอบดว้ย	16		

ตัวแปร	เป็นองค์ประกอบสำาคัญอันดับ	1	และจัดเรียง

ลำาดับตัวแปรค่าน้ำาหนักองค์ประกอบ	(factor		load-

ing)		ดังนี้		1)		ผู้บริหารคิดแบบกำาหนดวิสัยทัศน์		2)		

ผู้บริหารคิดแบบมีเมตตา		กรุณา		มุทิตา		อุเบกขา		3)		

ผู้บริหารคิดแบบมีเหตุผลสามารถจำาแนกรายละเอียด

ของขอ้มลูทีเ่ปน็หลกัการขอ้เทจ็จรงิเพือ่สรปุและตดัสนิ

ใจ		4)		ผู้บริหารคิดโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบระดับ

สูง		5)		ผู้บริหารการคิดด้านเตรียมความพร้อมในการ

บริหารการศึกษา	 	 6)	 	 ผู้บริหารคิดเพื่อการจัดสภาพ

แวดลอ้ม		7)		ผูบ้ริหารคดิเพือ่การบรหิารงานบุคคล		8)			

ผูบ้รหิารคดิแบบศกึษาข้อมลูเบือ้งตน้ของปญัหาและนำา

มาพจิารณา		9)		ผูบ้รหิารคิดโดยคำานงึถงึทกัษะการคดิ		

10)		ผูบ้รหิารคดิแบบใสใ่จรายละเอยีดทกุเร่ือง		11)		ผู้

บรหิารคดิแบบใหข้อ้มลูยอ้นกลบั	12)		ผูบ้รหิารคดิแบบ

กระตุน้การตอบสนอง		13)	ผูบ้รหิารคดิเพือ่การบรหิาร

งานด้านวิชาการ	14)		ผู้บริหารคิดเพื่อการบริหารงาน

งบประมาณ		15)	ผู้บริหารคิดแบบระดมสมอง		16)		ผู้

บริหารคิดเพื่อระดมสมอง

	 				องค์ประกอบที	่	2		“ผู้บริหารคิดแบบมี

กระบวนการ”	มีจำานวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ

ด้วย				9		ตัวแปร			เป็นองค์ประกอบสำาคัญอันดับ			2			

และจดัเรยีงลำาดบัตวัแปรคา่น้ำาหนกัองคป์ระกอบ	(fac-

tor		loading)			ดงันี	้1)		ผูบ้รหิารคดิแบบมกีระบวนการ

จดัระบบข้อมูลและสามารถนำามาใช้ได	้	2)		ผูบ้รหิารคดิ

พิจารณาตัดสินใจได้		3)		ผู้บริหารมีการคิดเพื่อค้นหา

สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาโดยมีการจำาแนกแจกแจง

องค์ประกอบของปัญหา			4)		ผู้บริหารใช้ความคิดบน

พื้นฐานสติปัญญา	 	 5)	 ผู้บริหารคิดแบบรับข้อมูลและ
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ใช้ข้อมูลประกอบการคิด		6)	ผู้บริหารคิดคำานึงถึงองค์

ประกอบต่าง	ๆ 		เพื่อให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค	์	7)			

ผูบ้รหิารคดิพจิารณาเทยีบเคยีงความเหมอืนและความ

แตกต่าง	 	 8)	 	 ผู้บริหารคิดแบบขยายความคิดออกไป

จากกรอบเพื่อหาคำาตอบที่ดีที่สุด		9)		ผู้บริหารคิดหา

แนวทางที่ดีที่สุดภายใต้สภาวะต่าง	 ๆ	 เพื่อบรรลุเป้า

หมายที่ต้องการ

														องค์ประกอบที่		3		“ผู้บริหารคิดแบบ

รอบคอบ”	มจีำานวนตวัแปรทีอ่ธบิายองคป์ระกอบดว้ย	

10		ตัวแปร	มี	เป็นองค์ประกอบสำาคัญอันดับ		3		และ

จัดเรียงลำาดับตัวแปรค่าน้ำาหนักองค์ประกอบ	 (factor		

loading)			ดังนี้			1)		ผู้บริหารคิดแบบแก้ปัญหาที่ต้น

เหต	ุ	2)		ผูบ้รหิารคดิสามารถใชค้วามคดิในสถานการณ์

ที่คับขัน		3)		ผู้บริหารคิดแบบละเอียดรอบครอบ		4)		

ผู้บริหารคิดแบบมีหลักการและมีจุดมุ่งหมาย	 	 5)	 ผู้

บริหารคิดแบบลดกิเลสตัณหา		6)			ผู้บริหารใช้วิธีคิด

ทั้งด้านบวกและด้านลบ										7)		ผู้บริหารคิดแบบ

ผู้นำาในการริเริ่มการทำางาน	 	 8)	 	 ผู้บริหารคิดแบบมี

ความคิดรวบยอด	9)			ผู้บริหารคิดแบบดึงความรู้จาก

ความทรงจำาที่ดีมาแก้ปัญหา	10)		ผู้บริหารคิดแบบแง่

บวกเป็นกุศล

	 องค์ประกอบท่ี		4		“ผู้บริหารคิดแบบมีส่วนร่วม”	

มีจำานวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ	 10	 	 ตัวแปร		

เป็นองค์ประกอบสำาคัญอันดับ			4			และจัดเรียงลำาดับ

ตวัแปรคา่น้ำาหนกัองคป์ระกอบ	(factor		loading)		ดังน้ี		

1)		ผู้บริหารคิดแบบให้ทุกคนมีส่วนร่วม		2)		ผู้บริหาร

คดิแบบกระตุน้ใหค้ดิอยา่งรอบคอบ		3)		ผูบ้รหิารคดิถงึ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล	 	4)	 	ผู้บริหารคิดโดยใช้

ความรู้เกี่ยวกับการทำางาน		5)	ผู้บริหารคิดแบบพัฒนา

สติปัญญา	 	 6)	 	 ผู้บริหารคิดใช้กลวิธีเฉพาะด้านและ

ภาพรวมเพื่อประโยชน์ต่องาน	 	7)	 	ผู้บริหารคิดแบบ

รวบรวมความคิดจัดการให้เป็นระบบ		8)		ผู้บริหารคิด

เพื่อขัดเกลาความคิดและเข้าใจง่าย	 	 9)	 	 ผู้บริหารคิด

แบบมองเหน็ความสมัพนัธข์องความคดิ		10)		ผูบ้รหิาร

คิดพิจารณาข้อเท็จจริงและความคิดเห็น

	 	องค์ประกอบท่ี	 	5	 	“ผู้บริหารคิดแบบแก้ไข

ปัญหา”	 	 มีจำานวนตัวแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบด้วย	

6		ตัวแปร	เป็นองค์ประกอบ	สำาคัญอันดับ			5			และ

จัดเรียงลำาดับตัวแปรค่าน้ำาหนักองค์ประกอบ		(factor		

loading)			ดังน้ี		1)		ผู้บริหารคิดแบบพัฒนาเจตคติ		2)		

ผู้บริหารคิดเพื่อแก้ปัญหาภายในองค์กร		3)		ผู้บริหาร

คิดแบบมีภาวะผู้นำา		4)		ผู้บริหารคิดแบบมีหลักในการ

ปกครองบคุลากรและนกัเรยีน		5)	ผูบ้รหิารคดิเพือ่การ

จัดทำาสื่อและแหล่งเรียนรู้	 	 6)	 	 ผู้บริหารคิดเพื่อการ

จัดการศึกษาที่ดี

	 	 องค์ประกอบท่ี	 	 6	 	 “ผู้บริหารคิดแบบมี

วิจารณญาณ”	มีจำานวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ

ด้วย		7		ตัวแปร	เป็นองค์ประกอบ	สำาคัญอันดับ			6			

และจดัเรยีงลำาดบัตวัแปรคา่น้ำาหนกัองคป์ระกอบ	(fac-

tor		loading)		ดังน้ี	1)		ผู้บริหารคิดแบบแก้ปัญหา		2)	

ผู้บริหารคิดแบบไตร่ตรองและสะท้อนการคิด	 	 3)	 	 ผู้

บริหารคิดแบบใส่ใจ	 	 4)	 ผู้บริหารคิดแบบสร้างสรรค์		

5)		ผู้บริหารคิดโดยคำานึงถึงวัตถุประสงค์		6)	ผู้บริหาร

คดิอยา่งมวีจิารณญาณ		7)		ผูบ้รหิารคดิแบบสงัเคราะห์

	 องค์ประกอบท่ี	 	 7	 	 “ผู้บริหารคิดแบบมีเป้า

หมาย”	 มีจำานวนตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบด้วย	

6		ตัวแปร	เป็นองค์ประกอบ	สำาคัญอันดับ		7		และ

จัดเรียงลำาดับตัวแปรค่าน้ำาหนักองค์ประกอบ	 (factor		

loading)	 	ดังน้ี	1)	 	 	ผู้บริหารคิดใช้ข้อมูลเชิงวิชาการ		

2)			ผู้บริหารคิดอย่างมีเหตุผล		3)			ผู้บริหารคิดแบบ

มลีำาดบัขัน้ตอน		4)			ผูบ้รหิารมีความคดิพฒันาบุคคลา

กรใหม้คีวามสามารถในดา้นความคดิ		5)			ผูบ้รหิารคดิ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีเป้าหมาย		6)	ผู้บริหารคิด

แบบสืบสาวหาเหตุปัจจัยเพื่อให้รู้ในสภาวะความเป็น

จริง
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	 องค์ประกอบท่ี		8		“ผูบ้รหิารคดิตามความเปน็

จรงิ”	มจีำานวนตวัแปรทีอ่ธบิายองคป์ระกอบ	4		ตวัแปร		

เปน็องคป์ระกอบ	สำาคญัอันดบั			8			และจดัเรยีงลำาดบั

ตวัแปรคา่น้ำาหนกัองคป์ระกอบ	(factor		loading)		ดังน้ี	

มี	 	 1.	ผู้บริหารคิดตามประสบการณ์และสิ่งแวดล้อม

ที่ผ่านมา	2.	 	 ผู้บริหารคิดแบบวิทยาศาสตร์โดยอาศัย

ความจริงเป็นเกณฑ์	 	 3.	 	 ผู้บริหารคิดแบบแก้ปัญหา

ให้สำาเร็จลุล่วง											4.		ผู้บริหารคิดแบบยึดตัวเอง

เป็นหลัก

	 2.		ผลการยืนยันองค์ประกอบโยนิโสมนสิการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา		โดยวิธี

อ้างอิงผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน		5		ท่าน		ผลการ

ยืนยันพบว่า	 	ความเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบ

โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามญัศกึษา		มคีวามถกูตอ้ง				มคีวามเหมาะสม									

มีความเป็นไปได้		และสามารถนำาไปใช้ประโยชน์ได้		

อภิปรายผล

	 1.		องค์ประกอบผู้บริหารคิดแบบมีเหตุผล			เป็น

องค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโสมนสิการของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 โดยมี

ตัวแปรท้ังหมด		16		ตัวแปร	การท่ีองค์ประกอบผู้บริหาร

คิดแบบมีเหตุผลมีความสำาคัญมากท่ีสุด	 เน่ืองมาจากการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายได้น้ัน		

การบริหารต้องใช้เหตุผลในการประกอบการพิจารณาเพ่ือ

ให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพในการบริหารงานทุก

ฝ่าย	ท้ัง	4	ฝ่าย	คือ	ฝ่ายบริหารงานวิชาการ	ฝ่ายบริหารงบ

ประมาณ	ฝ่ายบริหารบุคคล		ฝ่ายบริหารท่ัวไป	โดยใช้เหตุ

และผลให้เป็นไปตามกฎระเบียบ	 ท่ีวางไว้	การส่ังงานต่อผู้

ใต้บังคับบัญชาต้องคำานึกถึงเหตุผลเพ่ือจะได้ส่ังงานไปให้ผู้

ใต้บังคับชา	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ถูกต้องเรียบร้อย

การบริหารงานก็จะผ่านไปตามวัตถุประสงค์ท่ีทางโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้กำาหนดไว้

	 2 . 	 	 องค์ประกอบผู้ บ ริหารคิดแบบมี

กระบวนการ		เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโส

มนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษามากเป็นอันดับสอง		โดยมตีวัแปรสำาคญั		9		ตวัแปร				

การคิดอย่างมีกระบวนการนั้นเป็นการจัดระบบใน

การทำางานให้เป็นไปตามลำาดับข้ันตอนเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์	 ต้องใช้ทั้งความรู้และเทคนิคต่าง	 ๆ	 มา

ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ	

การบริหารงานเป็นขั้นตอนการทำางาน	 	 ผู้บริหารที่มี

ประสทิธภิาพจะคดิแบบองคร์วมอยา่งสรา้งสรรค์นำาพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายปลายทางได้อย่างสำาเร็จและคน

รอบข้างมีความสุขวิธีคิดแบบนักบริหารต้องคิดกว้าง	

มองไกล		ใฝ่สูง	มุ่งความสำาเร็จและยากที่จะเกิดข้อผิด

พลาดในการตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการในสิ่งต่าง	ๆ

	 		3.		องค์ประกอบผู้บริหารคิดแบบรอบคอบ	

เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโสมนสิการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามาก

อันดับสาม		โดยมตีวัแปร		9		ตวัแปร		เนือ่งจากผูบ้รหิาร

คิดแบบรอบคอบการที่ผู้บริหารมีการตัดสินใจวินิจฉัย

สั่งการและปฏิบัติหรืองดเว้นการปฏิบัติการเลือกทาง

ดำาเนินการที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากหลาย	

ๆ	 ทาง	 เพื่อให้บรรลุตามท่ีวินิจฉัยสั่งการผู้บริหารต้อง

สามารถคิดเหตุการณ์ในอนาคตมีความรู้ความเข้าใจ

มองเหตุการณ์ในอนาคตว่าทิศทางในการทำางานหรือ

ทศิทางขององคก์ารไปทางไหนผูบ้รหิารจะได	้					เตรยีม

บุคลากรในการทำางานกับสิ่งใหม่	 	 ๆ	 ที่จะเกิดขึ้นใน

ระยะเวลา	3-5	ปีข้างหน้า				

	 4.	 องค์ประกอบผู้บริหารคิดแบบมีส่วนร่วม		

เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโสมนสิการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามาก

อันดับสี่	โดยมีตัวแปรท้ังหมด		10	ตัวแปร		การท่ีผู้บริหาร
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คิดแบบมีส่วนร่วมเน่ืองจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา		เป็นองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลประโยชน์หรือกำาไร	

ผู้บริหารต้องให้องค์กรต่าง		ๆ	ให้มาช่วยเหลือทุกภาคส่วน	

เพราะเป็นโรงเรียนของพระภิกษุและสามเณร	 ผู้บริหารจะ

นำาพาองค์กรให้ประสบความสำาเร็จและย่ังยืนจะต้องให้ทุก

ภาคส่วนท้ังพุทธศาสนิกชน	ประชาชน	มหาชน		และคณะ

สงฆ์เข้ามามีส่วนร่วมช่วยกันสนับสนุนให้การดำาเนินงานไป

ไปตามวัตถุประสงค์

	 5.		องค์ประกอบผูบ้รหิารคดิแบบแกไ้ขปัญหา	

เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโสมนสิการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามาก

อนัดบัหา้	โดยมีตัวแปร		10	ตัวแปร		บรหิารคดิแบบแกไ้ข

ปัญหาซึ่งเป็นเรื่องสำาคัญมากเพราะปัญหาเกิดขึ้นจาก

ภายในและภายนอก	 ไม่ว่าจะเป็นปัญหาอะไรก็ตามที่

เกิดขึ้นภายในองค์กรผู้บริหารต้องมีความสามารถใน

การแกป้ญัหาหรอืระงบัปญัหาใหไ้ด้	ไมว่า่จะเปน็ปญัหา

ในการบรหิาร	ปญัหาการเรยีนการสอน		ปญัหาจำานวน

นกัเรยีนลดนอ้ยลง	ผูบ้รหิารจะตอ้งคดิแกไ้ขปัญหาใหไ้ด้

เพื่อการบริหารงานสามรถดำาเนินงานไปได้

	 6 . 	 	 องค์ประกอบผู้ บ ริหารคิดแบบมี

วิจารณญาณ	 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโส

มนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษามากอันดบัหก	โดยมีตัวแปร		7		ตัวแปร		ผู้บริหาร

คิดแบบมีวิจารญาณ	ก็เป็นเร่ืองท่ีสำาคัญมาก	ในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 เพราะการได้

ข้อมูลมา	ผู้บริหารต้องคิดวิเคราะห์	ไตร่ตรอง		มีวิจารณญาณ

ว่าอะไรถูกอะไรผิด	 ต้องมีความสุขุมรอบคอบประเมิน

สถานการณ์ต้องเช่ือมโยงเหตุการณ์มีการตีความสรุปโดย

อาศัยความรู้	ประสบการณ์	 ในการสำารวจหลักฐานข้อมูล

อย่างละเอียดถูกต้องเพ่ือนำาไปสู่ข้อสรุปและข้อตัดสินใจอย่าง

เหมาะสม

	 		7.	องคป์ระกอบผูบ้รหิารคดิแบบมเีปา้หมาย	

เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโสมนสิการของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามาก

อันดับเจ็ด	มีตัวแปร		6		ตัวแปร		ผู้บริหารคิดแบบมีเป้า

หมาย	สำาคญัตอ่ผูบ้รหิาร	ผูบ้รหิารตอ้งมยีทุธศาสตรใ์น

การบริหารงาน	ธรรมนูญองค์กร		แผนพัฒนา		ให้เป็น

ไปตามเปา้หมายท่ีวางไวต้ามยุทธศาสตร	์ธรรมนญู	แผน

พัฒนานำาไปสู่ความสำาเร็จขององค์กร

	 8.	 องค์ประกอบผู้บริหารคิดตามความเป็น

จริง	 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำาคัญต่อโยนิโสมนสิการ

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามาก

อนัดบัแปด	มตีวัแปร		4		ตวัแปร	ผูบ้รหิารคดิดามความ

เปน็จรงิเปน็สิง่สำาคญัมาก	ผูบ้รหิารคดิตามสถานการณ์

เป็นจริงตามหลักเกณฑ์กฎระเบียบ	 และปฏิบัติตาม

ความถูกตอ้งเพ่ือไมใ่หเ้กดิปญัหาขึน้มาในภายหลงั	การ

บรหิารงานตามสถานการณม์จีดุมุง่หมาย	ไมเ่พอ้ฝนักบั

อารมณท์ีช่อบหรือชงัในการบรหิารตอ้บรหิารตามหลกั

เกณฑ	์กฎหมาย	กฎระเบียบ

	 ผลการตรวจสอบการยืนยันองค์ประกอบ

โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา	 	 โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญ	 	 โดยใช้แบบตรวจสอบยืนยัน	 	 5	 	 ท่าน		

ผลการตรวจสอบยืนยัน	 	 พบว่า	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญส่วนมากมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า		

องคป์ระกอบโยนโิสมนสกิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นพหุองค์ประกอบ	 มี

ความสอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิ		ทฤษฎ	ี	และงานวจิยั

ที่เกี่ยวข้อง		จำานวน		8		องค์ประกอบ		คือ			ผู้บริหาร

คิดแบบมีเหตุผล	 	 	 	 ผู้บริหารคิดแบบมีกระบวนการ				

ผู้บริหารคิดแบบรอบคอบ	 	 	 	 ผู้บริหารคิดแบบมีส่วน

รว่ม				ผูบ้ริหารคดิแบบแกไ้ขปญัหา		ผูบ้รหิารคดิแบบมี

วจิารณญาณ				ผูบ้รหิารคดิแบบมเีปา้หมาย				ผูบ้รหิาร

คดิตามความเปน็จรงิ	ผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ชีย่วชาญเหน็

สอดคล้องกันว่า	 	 องค์ประกอบโยนิโสมนสิการของผู้



วารสาร บัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2562
154

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 	มี

ความถกูตอ้ง		มคีวามเหมาะสม		มคีวามเปน็ไปได	้	และ		

สามารถนำาไปใช้ประโยชน์		

ข้อเสนอแนะ

	 1.		ข้อเสนอแนะการวิจัย

	 จากการวิจัยเรื่อง	 	 โยนิโสมนสิการของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 ได้

ค้นพบที่เป็นประโยชน์ที่เป็นองค์ความรู้องค์ประกอบ

โยนิโสมนสิการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา		ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

	 2.			ข้อเสนอแนะเพื่อนำาผลการวิจัยไปใช้

	 	ผูบ้รหิารควรนำาองคป์ระกอบโยนโิสมนสิการ

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้	 	 ไปใช้เป็นข้อมูลใน

ด้านโยนิโสมนสิการหรือกระบวนการคิดที่เกี่ยวเนื่อง

กับการบริหารองค์กร	 	 เพื่อให้องค์กรสามารถดำาเนิน

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ		ดังนี้

	 1.	 	ทำาการวิเคราะห์	 	สังเคราะห์ศักยภาพผู้

บริหารเพื่อให้เกิดความคิดที่ถูกต้อง		เหมาะสมมากยิ่ง

ขึ้น

	 2.		ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร

ในการทำางานให้เกิดความเป็นอิสระในการทำางานเพื่อ

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 3.	 	 ผู้บริหารควรมีกระบวนการคิดในการ

กำาหนดการปฏบิตังิานใหชั้ดเจนเพือ่ใหก้ารบงัคบับญัชา

และขัน้ตอนอยา่งเปน็ระบบ	ผูบ้รหิารตอ้งคดิกวา้ง		มอง

ไกล		ใฝ่สูง		มุ่งความสำาเร็จ

	 3.	 	 	ข้อเสนอแนะสำาหรับการศึกษาวิจัยครั้ง

ต่อไป

	 เพื่อให้การวิจัยเรื่อง	 	 โยนิโสมนสิการของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา		ได้

มกีารศกึษาและพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง		เพือ่ประโยชนแ์ก่

ผู้บริหาร		จึงเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคตดังนี้

	 1.		ควรทำาการศึกษา		วิจัย		โยนิโสมนสิการ

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา	 	 ระหว่างสถานศึกษาของรัฐ	 และเอกชน	 และ

ในโรงเรียนสังกัดอื่น	ๆ	

	 2.		ควรศกึษาเปรยีบเทยีบโยนโิสมนสกิารของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา		ใน

โรงเรียนสังกัดอื่น	 	 ๆ	 	 เพื่อนำาผลมาเปรียบเทียบและ

พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

	 3.	ควรศึกษา		วิจัย			โยนิโสมนสิการที่ส่งผล

ตอ่ปฏปิทาของผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก

สามัญศึกษา		ในการทำางานวิจัยในอนาคต
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