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การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค	์(1)	เพือ่ทดสอบ

อิทธิพลกำากับของบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา	 (2)	 เพื่อศึกษาบรรยากาศของโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร	

(3)	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน	กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย	 คือครูจำานวน	 53	 คน	 และนักเรียนช้ัน	 ประถม

ศึกษาปีที่	6						ที่กำาลังเรียนในปีการศึกษา	2560	ใน

โรงเรียน	 กลุ่มตัวอย่างจำานวน	 1,060	 คน	 โดยวิธีสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน	 เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างท้ัง	

2	 กลุ่มได้มาจากประชากรที่มีลักษณะซ้อนลดหลั่น

กัน	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรส่วนประมาณคา่ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	

ได้แก่	 ค่าร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

การวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันพหุระดับ	 และการ

วิเคราะห์สมการโครงสร้างพหุระดับ	 วิเคราะห์ด้วย

โปรแกรม	Mplus7.2

		ผลการวิจัย		พบว่าโมเดลสมการโครงสร้าง
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พหุระดับมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์เป็นอย่างดี	 	 	 ผลการวิเคราะห์

ระดับที่	1	(ระดับบุคคล)	พบว่าเพศมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการเรียนของนักเรียน	 โดย

นักเรียนหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่านักเรียนชาย	

ส่วนสภาพครอบครัวของนักเรียนพบว่า

ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการเรียนของ

นักเรียน	 ในขณะที่คุณธรรมของนักเรียน

พบว่า	 มีอิทธิพลในทางบวกต่อผลการเรียน	

ส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพลสุ่ม	พบว่าความ

แปรปรวนของประสิทธิผลการเรียนมีนัย

สำาคัญทางสถิติ	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่านักเรียน

แต่ละคนมีผลการเรียนแตกต่างกัน	 ผลการ

วิเคราะห์ในระดับที่	 2	 (ระดับโรงเรียน)	 พบ

ว่าอิทธิพลคงที่ตัวแปรกำากับ	 (บรรยากาศ

โรงเรียน)	 ที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำาของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติและ

บรรยากาศของโรงเรียนพบว่าไม่มีนัยสำาคัญ

ทางสถิติเช่นกัน	 ส่วนภาวะผู้นำาผู้บริหาร

ของโรงเรียน	 พบว่ามีอิทธิพลในทางบวกต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน	และในขณะเดยีวกนั

บรรยากาศของโรงเรียน	 พบว่ามีอิทธิพล

ทางบวกต่อภาวะผู้นำาผู้บริหาร	 ส่วนผลการ

วเิคราะหอ์ทิธพิลสุม่	พบวา่คา่ความแปรปรวน

ของประสิทธิผลของโรงเรียนมีนัยสำาคัญทาง

สถิติ	 ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน

แต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน	 และยังพบว่าค่า

ความแปรปรวนของบรรยากาศโรงเรียนก็มี

นัยสำาคัญทางสถิติ	ชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนแต่ละ

โรงเรียนมีบรรยากาศที่แตกต่างกัน

คำาสำาคัญ	 :	 	 บรรยากาศโรงเรียน	 ประสิทธิผลของ

โรงเรียน	ภาวะผู้นำา

Abstract

	 The	 purposes	 of	 this	 research	

to:	 (1)	 examine	 the	moderating	 effects	 of	

school climate variables on the relationship 

between	 principals’	 leadership	 and	 school	

effectiveness;	(2)	study the impacts of school 

climate on leadership of the principals of the 

primary	 schools	 in	 Samut	 Sakhon	 Primary	

Educational	Service	Area	Office;	and	(3)	study	

the	 influences	 of school climate factors 

affecting	 school	 effectiveness.	 The	 samples	

were	53	teachers	and	1060	students	in	Grade	

6,	enrolled	 in	2018	academic	year,	selected	

by	a	multi-stage	random	sampling	technique,	

due to the hierarchical nature of the two 

groups of population from which the samples 

were	drawn.	 The	 instruments	used	 for	 data	

collection	were	two	forms	of	self-rating	scaled	

questionnaires.	Statistics	used	for	data	analysis	

were	percentage,	mean,	 standard	deviation,	

multivariate	confirmatory	factor	analysis,	and	

multi-level	structural	equation	modelling,	with	

Mplus	7.2	Program.

The	findings	indicated	that	the	multi-

level	structural	equation	model	was	perfectly	

consistent	with	empirical	data.	At	the	first	level	

(individual)	 analysis,	 it	 was	 found	 that	 the	

fixed	effects	of	gender	of	students	influenced	

their	 learning	 effectiveness,	 evidenced	 by	

mean score of female students was higher 

than	 that	 of	male	 students.	 There	was	 no	

significant	 impact	 of	 family	 backgrounds	 on	

students’	 learning,	while	 level	 of	 students’	

morality	 positively	 influenced	 their	 learning	
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effectiveness.	For	the	random	effects	analysis,	

it was found that variation value of learning 

effectiveness	 was	 statistically	 significant,	

indicating that there was different learning 

achievement	among	students.	At	the	second	

level	(school)	analysis,	it	was	found	that	the	

fixed	 effects	 of	moderating	 variable,	 school	

climate,	 insignificantly	 exerted	 its	 influence	

on	 the	 relationship	of	principals’	 leadership	

and	 school	 effectiveness.	 There	 was	 no	

difference	of	school	climate	variation,	while	

the	principals’	leadership	positively	influenced	

the	school	effectiveness,	and	school	climate	

positively	affected	the	principals’	leadership.	

For	 a	 random	 effects	 analysis,	 there	was	 a	

statistically	 significance	of	 variation	value	of	

school	effectiveness,	indicating	the	differences	

of	effectiveness	among	schools.	 In	addition,	

it was also found that the variation value of 

school	 climate	 was	 statistically	 significant,	

suggesting the differences of school climate 

among	primary	schools	under	study.

Keywords:	School	Climate,	School	Effectiveness,	

Leadership.

1.	ความสำาคัญและที่มาของปัญหาที่ทำาการวิจัย

กระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมในโลก

ยุคใหม่นี้ส่งผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการ

ภายในองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ	 อย่างหลีกเลี่ยง

ไม่ได้	 	 การบริหารองค์การโดยทั่วไปมีวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายขององค์การเหมือนๆ	 กัน	 นั่นคือ	 การ

ดำาเนนิงานเพือ่ใหอ้งคก์ารประสบความสำาเรจ็และ	เกดิ

ประสทิธภิาพสงูสดุ		ซึง่ผูม้บีทบาทสำาคญัทีส่ดุในการกอ่

ใหเ้กดิประสทิธภิาพในองคก์ารนัน่กค็อื	ผูน้ำาซึง่ต้องเปน็

ผู้มีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการสาธารณะ

และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์

ไดใ้ชศ้กัยภาพทีด่ทีำางานใหเ้กดิผลสงูสดุ	สรา้งพนัธมติร

ภายในและภายนอกองค์การ		สื่อสารด้วยความรู้สึกที่

ดีต่อประสิทธิผลขององค์การ	 การบริหารงานที่ดีนั้น

นอกจากผู้บริหารจะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลแล้ว

ยังต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 	 แก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งในทางบวกและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับบุคลากรในองค์การ	 	 รวมถึงการสร้างบรรยากาศ

ที่ดีในองค์การ	 (Hickman	 and	 Silva,	 1984)	 	 การ

สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ	 Koys	 และ	Decottis	

(1991)	ไดศ้กึษาองคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร		โดย

แบ่งมิติของบรรยากาศองค์การออกเป็น	 8	 มิติและมี

ความคล้ายคลึงกับแนวคิดของ	Litwin	and	Stringer	

(1986)	คือ	1)	อิสระในการตัดสินใจ		เป็นการรับรู้ถึง

ขัน้ตอนการทำางาน		2)	การแบง่ปนัรว่มมอืกนั	เปน็การ

รับรู้ถึงการอยู่ร่วมกันอย่างแบ่งปันกันในทีมงาน	 รวม

ทั้งสมาชิกในทีมมีความเต็มใจช่วยเหลือซึ่งกันและ

กัน	 	 3)	 ความไว้วางใจ	 	 เป็นการรับรู้ในอิสระที่จะ

สื่อสารกันอย่างเปิดเผยในระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง

จนถึงระดับผู้บริหารและสามารถพูดคุยกันได้ทุกเรื่อง

แม้กระทั่งเรื่องที่อ่อนไหวหรือหัวข้อที่เป็นเรื่องส่วน

บุคคล	 	 4)	 ความกดดัน	 	 เป็นการรับรู้ในเรื่องความ

กดดันที่ต้องทำางานให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กำาหนด

และงานออกมาได้ตามมาตรฐานที่กำาหนด	 5)	 การ

สนับสนุน	 เป็นการให้การสนับสนุนของหัวหน้างาน

ที่ส่งเสริมให้ลูกน้องเรียนรู้จากกความผิดพลาดโดยที่

ไม่ว่ากล่าวแต่อย่างใด	 	6)	การชื่นชม	 เป็นการรับรู้ว่า

ความทุ่มเทของพนักงานเป็นที่รับทราบของหัวหน้า

งานและองค์การ	7)	ความยุติธรรมเป็นการรับรู้ว่าการ

ปฏิบัติขององค์การต่อพนักงานมีความเท่าเทียมกัน		

8)	 นวัตกรรม	 เป็นการรับรู้ว่ามีการส่งเสริมให้เกิดการ

เปลีย่นแปลง		รวมทัง้แนวคดิทีส่ร้างสรรคใ์หม	่ๆ 	กลา้ที่
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จะยอมรบัความเสีย่งทีจ่ะทำางานทีท่า้ทายมากขึน้โดยที่

พนักงานยังไม่มีประสบการณ์	 จากมุมมองของ	 Koys	

and	 Decottis	 (1991)	 สามารถสังเคราะห์และสรุป

บรรยากาศองค์การได้	 4	 องค์ประกอบคือ	 การสร้าง

บรรยากาศเชิงบวก	 การสร้างความไว้วางใจซึ่งและกัน	

การสง่เสริมใหม้กีารตดัสนิใจรว่มกนั	และการสรา้งแรง

จูงใจ		ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ดี

ในการทำางานใหเ้ปน็ไปในแบบทีก่อ่ใหเ้กดิความสะดวก

สบายในการติดต่อประสานงาน	 	 และหากมีความขัด

แย้งในองค์การผู้บริหารจำาเป็นต้องไวต่อการรับรู้เพื่อ

หาทางแก้ไขปัญหา	 	 ผู้บริหารจึงจำาเป็นต้องศึกษาให้

ทราบถึงบรรยากาศองค์การในขณะนั้นว่าเป็นอย่างไร	

เพื่อหาวิธีการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในการทำางานให้

เกิดประสิทธิภาพยิ่งขั้น	Koys	and	Decottis	(1991)		

ซึ่งการที่องค์การจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อบุคคลใน

องค์การทำางานด้วยความตั้งใจมีความพึงพอใจในงาน

ที่ทำา	 	 ดังนั้นจึงมีการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มี

อิทธิพลต่อความพึงพอใจของบุคคลในองค์การรวม

ทั้งองค์ประกอบด้านบรรยากาศ	 	บรรยากาศองค์การ

จะเป็นคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมในการทำางาน	

(สมยศ	 นาวีการ,	 2544)	 	 Sergiovanni	 	 ให้ความ

หมายไว้คล้ายกันแต่มุ่งเน้นเฉพาะบรรยากาศองค์การ

ในสถานศกึษา	ซึง่กลา่ววา่บรรยากาศองคก์ารในสถาน

ศึกษาเป็นลักษณะของโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งโดย

เฉพาะที่แตกต่างจากโรงเรียนอื่นๆ	 และมีผลกระทบ

ตอ่พฤตกิรรมของครแูละนกัเรยีนหรอืความรูส้กึของครู

และนกัเรยีนทีม่ตีอ่โรงเรยีน	(Thomas	J.	Sergiovanni	

และ	Robert	J.	Starratt,	1983)		บรรยากาศองค์การ

จะมอีทิธพิลเหนอืบคุคลและกลุม่บุคคล	ซึง่มผีลตอ่การ

ปฏบิตังิานองคก์าร	บรรยากาศทีแ่ตกตา่งกันยอ่มทำาให้

ประสิทธิผลแตกต่างกันไปด้วย	 	 เนื่องจากมีอิทธิพล

ต่อการสร้างความพึงพอใจของบุคคลได้แตกต่างกัน

และเม่ือตัวแปรหนึ่งขององค์การมีการเปลี่ยนแปลง

จะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานและเกิดผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลขององค์การ	(Gibson,	 Ivancevich	และ	

Donnelly,	 2016)	 	 ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความ

สำาคัญและควรสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นที่พึง

พอใจ	 	 อันเป็นการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน		

รวมท้ังเป็นการสร้างความร่วมร่วมใจของบุคลากรใน

องค์การอีกด้วย		

ประสทิธผิลของโรงเรยีน	ยอ่มขึน้อยูก่บัความ

สามารถในการดำาเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่กำาหนดไว้	 (Hanan	 และ	

Freeman,	1977)	ตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.2542	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	

(ฉบับที	่2)	พ.ศ.2545	ที่มุ่งหวังยกระดับการศึกษาของ

ชาติให้ได้มาตรฐานและจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง

และมีคุณภาพ	 	 โดยได้บัญญัติให้มีการกระจายอำานา

จการบริหารจัดการสถานศึกษา	 ทั้งด้านวิชาการ	 	 งบ

ประมาณ		การบริหารงานบุคคล	และการบริหารงาน

ทั่วไปไปยังสถานศึกษาโดยตรง	 	 ดังนั้นการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาจึงเปลี่ยนไปจากเดิมอย่างมาก	

กล่าวคือ	 มีอำานาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการทั้ง

ด้านวิชาการ	งบประมาณ	บุคลากร	และบริหารทั่วไป

มากขึ้น	 	 สามารถดำาเนินงานได้อย่างอิสระ	 	 คล่อง

ตัว	 	 และรวดเร็ว	 ซึ่งผู้บริหารในฐานะผู้แทนสถาน

ศึกษา	 	 รวมทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและผูเ้กีย่วขอ้งจะต้องเขา้ใจอำานาจหนา้ทีใ่นการ

บริหารจัดการและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา

ของโรงเรียนให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด	

(กระทรวงศกึษาธกิาร,	2546)	ประสทิธผิลของโรงเรยีน

เกิดจากโรงเรียนที่มี	สภาพทางสังคม	บรรยากาศ	และ

สิ่งแวดล้อมรอบๆ	ตัวผู้เรียนที่เอื้ออำานวย	ต่อการเรียน

รู้อย่างเหมาะสม	มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ	

เอกสาร	 สื่อวัสดุ	 อุปกรณ์	 เทคโนโลยีที่เหมาะสม	 มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ	 	 มีงบประมาณเพียงพอ		

และมทีรพัยากรมนษุยเ์พือ่ให้สามารถจดัการ	ศกึษาได้

อยา่งด	ีผูเ้รยีนมคีวามรู	้ความสามารถและทกัษะในดา้น
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ตา่งๆ	เพือ่ให	้กระบวนการจดัการศกึษา	เปน็ไปอยา่งมี

ประสทิธภิาพ	สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ปน็บคุคล	แหง่

การเรียนรู	้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	เห็นคุณค่าของการ

ดำารงไว้ซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติ	 	 และสิ่งแวดล้อม	 อยู่

ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุขก่อให้

เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน	

โดยองค์ประกอบ	 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบ

สังคมรูปนัยที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับ

กระบวนการ	 ภายในองค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไข

ของกระบวนการ	 ศึกษาของสังคมระบบของโรงเรียน

จะมันคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและ

สอดคล้องกับ	 ความต้องการของสังคม	 วัตถุประสงค์

ของโรงเรียน	คือ	ผลสัมฤทธิ์	ทางการเรียน	การจัดสรร

ทรัพยากร	อย่างมีประสิทธิภาพมีความสามารถในการ	

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบ	ทั้งภายใน

และภายนอก	 และสามารถ	 สร้างความพึงพอใจ	 ใน

การทำางานของครู	(พิมพรรณ		สุริโย,	2552)	กล่าวโดย

สรปุ	ประสทิธผิลในการบริหารสถานศกึษา	ยอ่มขึน้อยู่

กบัผูบ้รหิารเปน็สำาคญัภายใต	้ขอ้จำากดัของการบรหิาร

โรงเรียน	เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้	การปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่กำาหนด	 โรงเรียนที่อยู่ในการดูแลของสำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร	 เป็นหน่วย

งานที่อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ซึ่งเป็น	 หน่วยงานท่ี

มีการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของพื้นที่ทั้ง	 3	

อำาเภอในจงัหวดัสมทุรสาคร	ประกอบด้วย	อำาเภอเมอืง

สมุทรสาคร	 อำาเภอบ้านแพ้ว	 และอำาเภอกระทุ่มแบน	

ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมดจำานวน	103	 โรง	 ในการ

บริหารสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุก

คนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 15	 ปีอย่าง

ทั่วถึงและได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ	 พัฒนา

ผู้เรียนให้มีนิสัยใฝ่รู้	 สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง	 และ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต	 เป็นบุคคลที่

มคีวามรูคู้คุ่ณธรรม	มกีารพฒันาและสง่เสรมิสนับสนนุ

การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้กับประชากรวยัเรยีนทกุ

คน	 ให้ได้รับการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความ

รู้คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 และ

มีความสามารถตามมาตราการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 	 ซึ่ง

ปัจจุบันโรงเรียนได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไป

อย่างรวดเร็วเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิด

ขึ้นในองค์การ		ได้แก่	1)	ปัญหาคุณภาพของปัจจัยใน

การจัดการศึกษา		โดยเฉพาะครูและนักเรียน	ซึ่งนับว่า

เปน็ปญัหาทีส่ำาคญั	คอื	ปญัหาครขูาดความรูแ้ละเขา้ใจ			

ในการพฒันาการสอนใหท้นัตอ่สภาพการเปลีย่นแปลง		

ส่วนนักเรียน	ได้แก่	ปัญหาด้านเศรษฐกิจ										ด้าน

ความเปน็อยูแ่ละการดำารงชวีติ		2)	ปญัหาประสทิธภิาพ

ของกระบวนการบริหารโรงเรียน	 	 ครูผู้สอนต้องรับ

ภาระงานในการช่วยผู้บริหารปฏิบัติงานบริหาร	 เช่น	

การรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในรูปแบบ

ต่างๆ	 การรับผิดชอบหน้าที่อื่นๆ	 นอกเหนือจากการ

สอน	 ผู้บริหารไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำางาน

ให้กับครูได้		ทำาให้ผู้บริหารไม่สามารถบริหารงานของ

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้	3)	ปัญหาขวัญและกำาลัง

ใจในการปฏิบัติงาน	 เน่ืองจากบรรยากาศในโรงเรียน

ขาดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทำาให้งานส่วน

ใหญ่ขาดความช่วยเหลือกัน			ต่างคนต่างทำางาน	การ

ติดต่อประสานงานล่าช้า		หลากหลายขั้นตอน		ครูไม่มี

ความพงึพอใจในการทำางาน		แบง่ออกเปน็กลุม่ยอ่ยกอ่

ให้เกิดความขัดแย้งในองค์การและความขัดแย้งของ

ครูกับผู้บริหาร	ทำาให้ไม่เกิดความสามัคคี		บรรยากาศ

องคก์ารไมร่าบรืน่ขาดการไวว้างใจซึง่กนัและกนั	อนัสง่

ผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาคุณ

คุณภาพการศึกษาขององค์การและไม่เป็นไปตามวิสัย

ทศันท์ีก่ำาหนดไว	้(สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร,	2558)	

จากความสำาคญัและปญัหาดงักลา่ว	ตลอดจน
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งานวจิยัในเรือ่งตา่งๆทีไ่ดย้กมากลา่วอา้งขา้งตน้	ผูว้จิยั

จึงมีความสนใจในการศึกษาอิทธิพลกำากับของตัวแปร

บรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำากับประสิทธิผลของโรงเรียน	:	การศึกษาพหุ

ระดับ	 อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและ	 การนำา

ไปประกอบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น	 ซึ่งผลการวิจัย	 จะนำาไปใช้เพื่อ

เป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถาน

ศึกษาของผู้บริหาร	 โรงเรียนให้บริหารงานด้านต่างๆ	

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด	

สอดคลอ้งกบั	ความตอ้งการของผูบ้รหิารและครผููส้อน	

เพือ่ใหบ้รรลจุดุมุง่หมายและประสบความสำาเรจ็ในการ	

บริหารสถานศึกษาต่อไป	

2.	วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1 . 	 เพื่ อทดสอบอิทธิพลกำ ากับ

ของบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อความ

สมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำากบัประสทิธผิลของ

โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร

2.	เพื่อศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

3.	เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ำาทีส่ง่

ผลตอ่บรรยากาศของโรงเรยีนสังกดัสำานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

3.	กรอบแนวคิดในการวิจัย

 การศึ กษาอิ ท ธิ พลกำ า กั บขอ ง ตั วแปร

บรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร	 :	 การ

ศึกษาพหุระดับ		ผู้วิจัยได้ทำาการศึกษาแนวคิด		ทฤษฎี	

และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง		ซึง่ผูว้จัิยไดน้ำาแนวคดิมาใชใ้น

การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย	ดังนี้

	 1.	บรรยากาศโรงเรยีน		ผูว้จิยัไดป้ระยกุตจ์าก

ใชแ้นวคดิบรรยากาศองค์การของโรงเรยีนของ				Koys	

และ	Decottis	 (1991)	ซึ่งม	ี 	4	 	องค์ประกอบ	 	คือ	

1)	การสร้างบรรยากาศเชิงบวก		2)	การสร้างความไว้

วางใจซึ่งกันและกัน	 	3)	การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจ

ร่วมกัน	และ	4)	การสร้างแรงจูงใจ 

	 2.	ภาวะผูน้ำา		ผูว้จิยัได้ศกึษาตามแนวความคิด

ของ	Bass	และ	Avolio	(1990	อ้างถึงใน	อุทัยวรรณ		

ฝอยหิรัญ,	2551)		มี	4	ด้าน	คือ	1)	การสร้างบารมีหรือ

การมอีทิธพิลเชงิอดุมการณ	์	2)	การสรา้งแรงบนัดาลใจ		

3)	การกระตุน้ใหเ้กดิปญัญา	และ	4)	การคำานงึถึงความ

เป็นเอกัตบุคคล	

3.	 ตัวแปรแฝง	 (Latent	 variable)	 หมาย

ถึง	 ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปรได้โดยตรง

แต่มีโครงสร้างตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาในรูป

ของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้	 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้

ประกอบด้วย

	 	 	 	 3.1	 ตัวแปรภายนอก	 (Exogenous	

variable)	 หมายถึง	 ตัวแปรที่ผู้วิจัยไม่สนใจศึกษา

สาเหตขุองตวัแปรเหลา่นี	้หรอือาจกลา่วในอกีลกัษณะ

หนึง่	คอืสาเหตขุองตวัแปรภายนอกไมป่รากฏอยูใ่นตวั

แบบ	 ซึ่งตัวแปรายนอกการวิจัยครั้งนี้	 ได้แก่	 ลักษณะ

ทางเศรษฐกิจและสังคม 

		 	 3.2	 ตัวแปรภายใน	 (Endogenous	

variable)	 หมายถึง	 ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาว่าได้

รับอิทธิพลจากตัวแปรได้	 สาเหตุของตัวแปรภายใน

จะแสดงไว้ในตัวแบบอย่างชัดเจน	 ซึ่งในงานวิจัยครั้ง

นี้	ตัวแปรภายในได้แก่	บรรยากาศของโรงเรียน	ภาวะ

ผู้นำา	และประสิทธิผลของโรงเรียน		ดังแผนภาพต่อไป

นี้
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ภาพประกอบที	่1	โมเดลการวเิคราะหพ์หรุะดบั	อทิธพิล

กำากับองบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่กรศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

4.	วิธีการวิจัย

				ประชากร

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้					

				-	ในระดับที่	1	ได้แก่	นักเรียน	ในสังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

				-	ในระดบัที	่2	ไดแ้ก	่คร	ู	ในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร	จำานวน	103	แห่ง	

จำาแนกเป็นอำาเภอเมืองสมุทรสาคร	 55	แห่ง	 	 อำาเภอ

กระทุ่มแบน	19	แห่ง		และอำาเภอบ้านแพ้ว		29		แห่ง

					กลุ่มตัวอย่างและการเลือกตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 คือ	 ใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน	(Multi	Stage	Random	

Sampling)		กำาหนดขนาดตวัอยา่งทัง้	2	ระดับ	คำานวณ

โดยใช้โปรแกรม	 Optimal	 Design	 	 	 	 โดยกำาหนด	

Power	 (ค่าอำานาจการทดสอบ)	 =	 .80	 Effect	 (ค่า

อิทธิพลกำากับ)	 =	 .30	 (medium)	 Type	 I	 Error	

(อัตราส่วนความแปรปรวนที่เกิดจากตัวแปรร่วมและ

คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธภ์ายในชัน้)	=.10	และ	Class	

Site	 (ขนาดตัวอย่างภายในกลุ่ม)	 =	 20	 คน	 ได้กลุ่ม

ตวัอย่างเปน็โรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร จำานวน	 53	โรง		

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นซึ่งสร้างเป็น	2	ฉบับ

ฉบับที่	1(สำาหรับครู)	เป็นแบบสอบถามเกี่ยว

กับบรรยากาศโรงเรียนและภาวะผู้นำาของผู้บริหาร									

โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร	 แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น				

3	ตอน	ดังนี้

ตอนที	่1	ขอ้มูลเกีย่วกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม	 เป็นการตรวจสอบรายการ(checklist)	

สอบถามในเรื่อง	 	 เพศ	 	 ประสบการณ์ในการทำางาน		

วุฒิการศึกษา	

ตอนที่		2		แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศ

โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาคร

ตอนที่		3		แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำา

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร	

ฉบับที่	2	เป็นแบบสอบถามระดับแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ในการเรียนซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้									แบ่ง

ออกเป็น	3	ตอน	ดังนี้

ตอนที	่	1	ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามสำาหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา							ปี

ที่	6		ได้แก่	1)สถานภาพทั่วไป	2)รายได้ของครอบครัว		

3)วุฒิการศึกษาของผู้ปกครอง	 4)อาชีพหลัก	 	 	 	 ของ

ครอบครัว	

ตอนที่	 	 2	 	 แบบสอบถามระดับแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ในการเรียน

ตอนที	่3	เปน็การสอบถามคะแนนทีไ่ดใ้นวชิา	

ต่อไปนี้คะแนนที่ได้ในวิชาคณิตศาสตร์												วิชา

วิทยาศาสตร์	 วิชาภาษาไทย	 วิชาภาษาอังกฤษ	 และ

คุณธรรม	จริยธรรมของนักเรียน
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ผู้ให้ข้อมูล

	 กำาหนดใหม้ผีูใ้หข้อ้มลูโรงเรยีนละ	21	คน	

ประกอบด้วย	ครู	จำานวน	1	คน	และนักเรียน			จำานวน	

20	คน		รวมผูใ้หข้้อมลูทัง้สิน้	1,113	คน		ดงัรายละเอยีด

ในตารางที่	10

ตารางที่  1  จำานวนประชาการ  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล

สพป.สมุทรสาคร
ประชากร

(โรง)
กลุ่มตัวอย่าง

(โรง)

ผู้ให้ข้อมูล

ครู นักเรียน รวม

อำาเภอเมือง 55 28 28 560 588

อำาเภอกระทุ่มแบน 19 10 10 200 210

อำาเภอบ้านแพ้ว 29 15 15 300 315

รวม 103 53 53 1,060 1,113
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จากตารางที่	2	ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบ

สมมุติฐานวิจัยอิทธิพลคงที่(Fixed	 effects)	 ในระดับ

ที	่1	(Within)พบวา่คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยดา้นเพศของ

นักเรียน	 (sex)	 มีอิทธิพลต่อองค์ประกอบประสิทธิผล

ของนักเรียน	 (Ach_w)	 พบว่ามีค่าประมาณเท่ากับ	

-2.600	ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิติที่	 (P=0.050)	ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่านักเรียนเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยประสิทธิผล

ของนักเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มเพศชายอยู่	 2.6	

คะแนน	

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยอิทธิพลขององค์

ประกอบด้านสภาพครอบครัว	(ses)	มีอิทธิพลต่อองค์

ประกอบประสิทธิผลของนักเรียน	 (Ach_w)	 พบว่ามี

ค่าประมาณเท่ากับ	 -0.598	 ซึ่งไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ	

(p=0.500)	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าด้านสภาพครอบครัวมี

คา่เฉล่ีย	0.598	ไมม่อีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลของนกัเรยีน	

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของอิทธิพลขององค์

ประกอบด้านคุณธรรม	 (eth)	 มีอิทธิพลต่อองค์

ประกอบประสิทธิผลของนักเรียน	 (Ach_w)	 พบว่า

มีค่าประมาณเท่ากับ	 0.177	 ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิติ	

(p=0.024)	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคุณธรรมของนักเรียนมี

ภาพประกอบที่ 2	โมเดลการวิเคราะห์	MSEM	พหุระดับ	ตารางที่ 2	การทดสอบข้อตกลง

เบื้องต้นเกี่ยวกับการแจกแจงปกติพหุ	(Multivariate	normality)

อิทธิพลคงที่	(Fixed	effects)

ระดับที่	1	(within)	n1=	1,060

ตัวแปรตาม								ตัวแปรต้น						พารามิเตอร์									S.E.													z-test									p-value

ach_w sex -2.600 1.344 -1.934 0.050

ses -0.598 0.884 -0.677 0.500

eth 0.177 0.079 2.254 0.024

ระดับที่	2	(between)	n2=	54

ac_b mod 0.530 3.004 0.176 0.860

climate -17.265 9.297 -1.857 0.063

Leader 19.421 8.626 2.251 0.024

climeat Leader 0.978 0.117 8.382 0.000

อิทธิพลสุ่ม	(Random	effects)

ระดับที่	1	(within)

ach_w var(z) 122.864 15.799 7.777 0.000

ระดับที่	2	(between)

ac_b var(e1) 63.533 19.905 3.192 0.000

climeat var(e2) 0.028 0.013 2.171 0.030



Mahamakut Graduate School Journal

Vol.17 No.2 July – December 2019
165

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของนักเรียน	 เมื่อคะแนนด้าน

คุณธรรม	 (eth)	 เปลี่ยนแปลงไป	1	คะแนน	จะส่งผล

ใหป้ระสทิธผิลการเรยีนของนกัเรยีนเปลีย่นแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกัน	เท่ากับ	0.177	คะแนน

	 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมุติฐานวิจัย

ในระดับที	่2	(Between)	พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของอทิธพิลองค์ประกอบดา้นประสทิธผิลของโรงเรยีน	

(ac_b)	 ที่ส่งผลต่ออิทธิพลกำากับกับบรรยากาศของ

โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำากับประสิทธิผลของโรงเรียน	 (mod)	 	 พบว่ามี

ค่าประมาณค่าเท่ากับ	 0.530	 ซึ่งไม่มีนัยสำาคัญทาง

สถิติ	 (P=0.860)	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าด้านประสิทธิผล

ของโรงเรียนไม่มีอิทธิพลกำากับหรือไม่มีประติสัมพันธ์

ระหว่างบรรยากาศโรงเรียนกับภาวะผู้นำาของผู้บริหาร	

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของอิทธิพลขององค์

ประกอบด้านบรรยากาศ	 (Climate)	 ที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่ามีค่าประมาณเท่ากับ	

-17.265	ซึง่ไมม่นียัสำาคญัทางสถติ	ิ(P=0.063)		ซึง่แสดง

ใหเ้หน็วา่บรรยากาศโรงเรยีนไมม่ทิธพิลตอ่ประสทิธผิล

ของโรงเรียน	

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของอิทธิพลขององค์

ประกอบด้านภาวะผู้นำาผู้บริหารโรงเรียน	 (leader)				

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า	 มีค่า

ประมาณอยู่	 19.421	 ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิติเท่ากับ	

(P=0.024)	ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ดา้นภาวะนำาของผู้บริหาร

โรงเรียน	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน				เมื่อ

คะแนนองค์ปรกอบด้านภาวะผู้นำาผู้บริหารโรงเรียน	

(Leader)	 เปลี่ยนแปลงไป	 1	 คะแนน	 จะส่งผลให้

ประสิทธิผลของโรงเรียน	 (ac_b)	 เปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกัน	เท่ากับ	19.421	คะแนน

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของอิทธิพลขององค์

ประกอบบรรยากาศโรงเรยีน	(Climate)	สง่ผลตอ่ภาวะ

ผู้นำาผู้บริหารโรงเรียน	 (lead)	 พบว่า	 มีค่าประมาณ

เท่ากับ	0.978	ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิต	ิ (P=0.000)	ซึ้ง

แสดงให้เห็นว่าด้านบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อ

ภาวะผู้นำาผู้บริหารโรงเรียน	 เมื่อคะแนนองค์ปรกอบ

ดา้นภาวะผูน้ำาผูบ้รหิารโรงเรียน	(Leader)	เปลีย่นแปลง

ไป	 1	 คะแนน	 จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียน

เปลี่ยนแปลงไปในทางเดียวกัน	เท่ากับ	0.978	คะแนน

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลสุ่ม	 (Random	

effects)	ประสทิธผิลของนกัเรยีนในระดบัท่ี	1	(Within)	

พบวา่ดา้นประสทิธผิลของนกัเรยีน	(ach_w)	มอีทิธพิล

สุ่มต่อประสิทธิผลของนักเรียนเท่ากับ	 122.864	 ซึ่ง

มีนัยสำาคัญทางสถิติ	 (P=0.000)	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

ด้านประสิทธิผลของนักเรียน	 (ach_w)	 	 แต่ละคนมี

ประสิทธิผลผลทางการเรียนแตกต่างกัน

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในระดับที่	 2	 (Between)	 พบว่าองค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียน	 (ac_b)	 มีอิทธิพลสุ่มต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน	 มีค่าความสัมพันธ์ประมาณ

ค่าเท่ากับ	63.533	ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิติ	(P=0.000)	

ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ดา้นประสทิธผิลของโรงเรยีน	(ac_b)	

แต่ละโรงมีประสิทธิผลแตกต่างกัน

ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบดา้นบรรยากาศ	

(Climate)	มอีทิธพิลสุม่ตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนพบ

ว่ามีค่าประมาณเท่ากับ	0.028	ซึ่งมีนัยสำาคัญทางสถิติ	

(P=0.030)	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบรรยากาศของโรงเรียน	

(Climate)	มีบรรยากาศแตกต่างกัน	

5.	สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศโรงเรียนมี

อิทธิพลต่อนักเรียนหญิงมากกว่านักเรียนชาย	อิทธิพล

ด้านสภาพครอบครัวไม่มีผลต่อประสิทธิผลการเรียน	

ในขณะที่คุณธรรมมีผลทางบวก	 บรรยากาศโรงเรียน

และภาวะผู้นำาไม่มีความสัมพันธ์ต่อกัน	 ในขณะที่ทั้ง

บรรยากาศโรงเรียนและภาวะผู้นำามีอิทธิพลทางบวก

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน	 และจากการทดสอบ

อิทธิพลกำากับพบว่าบรรยากาศโรงเรียนต่างกันส่งผล

ให้ประสิทธิผลโรงเรียนต่างกัน	
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6.	การอภิปรายผล

ผลการวิจัยพบว่าโมเดลสมการโครงสร้าง

พหุระดับมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็น

อย่างดี	 ผลการวิเคราะห์ในระดับที่	 1	 (ระดับบุคคล)	

อิทธิพลคงที่	 (fixed	 effacts)	 ในระดับที่	 1	 (ระดับ

บุคคล)	 พบว่าสภาพของครอบครัวของนักเรียนพบว่า

ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการเรียนของนักเรียน	อาจ

เป็นเพราะในสังคมปัจจุบันผู้ปกครองแต่ละครอบครัว

ค่อนข้างมีฐานะและมีการส่งเสริมให้ลูกได้เรียนใน

โรงเรียนดีมีชื่อเสียง	 ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดทฤษฎี

ของ	Abraham	H.	Maslow	ทฤษฎีความต้องการของ

มาสโลว์	(Maslow’s	theory)	หรือทฤษฎีลำาดับความ

ต้องการ	(The	Hierarchy	of	Needs	Theory)	เป็น

ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่เชื่อว่าการตอบสนองความ

ต้องการจะสามารถจูงใจคนให้ตั้งใจทำางานสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ	 (ปรียาพร	 	 วงศ์อนุตรโรจน์,	 2544	

:	 117)	 สรุปได้ว่า	 ความต้องการเป็นความเข้าใจใน

ความต้องการของมนุษย์เพื่อที่จะบำาบัดความต้องการ

เหล่านี้ได้โดยความต้องการเกี่ยวข้องกับการดำารงชีวิต

ของมนุษย์	 ประกอบด้วยความต้องการด้านร่างกาย	

ด้านจิตใจและด้านสังคม	 และในขณะท่ีคุณธรรมของ

นักเรียนพบว่า	 มีอิทธิพลในทางบวกต่อผลการเรียน

อาจเป็นเพราะนักเรียนทุกคนมีคุณธรรมประจำาตัวอยู่

แล้วเนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ	 ที่

ศาสนาสอนให้นักเรียนทุกคนปฏิบัติตนเป็นคนดีตาม

คำาสอนที่ว่า	 “ทำาดีได้ดี	 ทำาชั่วได้ชั่ว”	 สอดคล้องกับ

งานวจิยัของ	ศริพิร	พรมม	ิไดท้ำาการศกึษาเรือ่ง	การสง่

เสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนวัดแสงสรรค์	 สำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต	2	พบว่า	การส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนตามความคิดของครู

โรงเรียนวดัแสงสรรค์ในภาพรวม		อยูใ่นระดบัมาก	โดย

เรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ด้าน	 ความ

สำาคญัของการสง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรม	ดา้นการ

เรยีนการสอนในห้องเรยีน	ดา้นการ	สอดแทรกคณุธรรม

และจริยธรรมนอกห้องเรียน	 และด้านการวัดผลและ

ประเมินผลตามลำาดับ	 ซึ่งเป็นไปในทำานองเดียวกันซึ่ง

เป็นไปตามสมมุติฐาน	 ส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพล

สุ่ม	 (Random	 effects)	 พบว่าค่าความแปรปรวน

ของประสิทธิผลการเรียนมีนัยสำาคัญทางสถิติซึ่งแสดง

ให้เห็นว่านักเรียนแต่ละคนมีผลการเรียนแตกต่างกัน	

อาจเป็นเพราะการอบรมเลี้ยงดู	 และความสนใจใน

การเรียนของนักเรียนในการเรียน	 ผลการวิเคราะห์ใน

ระดับที	่2	(ระดับโรงเรียน)		พบว่าอิทธิพลคงที่ตัวแปร

กำากับ	 (บรรยากาศโรงเรียน)	 ที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำาของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนพบว่าไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ	 ซึ่งแตกต่างจาก

ทฤษฎแีละงานวจิยัของชมุพล	เปีย่มศร	ี(2547)	หนา้	41	

ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก	 สังกัดสำานักงานการประศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา	

พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขาดเล็กสังกัด

สำานกังานการประถมศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทราโดยภาพ

รวมมคีา่อยูใ่นระดับมาก	เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นพบ

ว่าความสามารถภายในโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากที่สุด	

รองลงมาได้แก่ด้านความสามารถพัฒนาให้นักเรียนมี

ทศันคตทิางบวก	ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและด้านความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนบรรยากาศโรงเรียนและการพัฒนา

โรงเรียน	Hawkins		(2002,	p.	Abstract)		ได้วิจัยเร่ือง

พฤติกรรมผู้นำาแบบบรรยากาศองค์การ	 :	 กรณีศึกษา

การรับรู้ของพฤติกรรมผู้นำาผ่านบรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียนในโรงเรียนนานาชาติ	การวิจัยเพื่อเปรียบ

เทียบการรับรู้พฤติกรรมของตนเองของผู้บริหารและ

ครู	 	 และการับรู้พฤติกรรมโดยรวมโดยใช้ระดับการ

ชี้วัดบรรยากาศของโงเรียนแบบเปิด	 	 มีการทดสอบ

พฤตกิรรมผูน้ำา		3		ดา้น	คอื	ดา้นการสนับสนนุ		ดา้นการ

บงัคบับญัชา		และดา้นขอ้จำากดั		และตวัช้ีวดัพฤตกิรรม

ครู		3	ด้าน		คือ	ด้านเกี่ยวกับสถาบัน		ด้านงานที่ได้รับ
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มอบหมาย	และด้านการใชเ้วลาวา่ง		พบวา่		พฤตกิรรม

ของผูน้ำามผีลกระทบตอ่บรรยากาศของโรงเรยีนในภาพ

รวมอย่างมีนัยสำาคัญ	 	 และยังพบว่าผู้นำามีพฤติกรรม

ด้านการสนับสนุนมีมาก	 ด้านการบังคับบัญชามีน้อย

และบรรยากาศโรงเรียนเป็นแบบเปิดในโรงเรียนที่มี

คะแนนด้านพฤติกรรมผู้นำาสูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยของ

ดัชนีมาตรฐานแบบเปิด	 พบว่า	 การรับรู้บรรยากาศ

ของโรงเรียนเป็นแบบเปิด	 ในโรงเรียนที่มีคะแนนด้าน

พฤติกรรมผู้นำาต่ำากว่าค่าคะแนนเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน

แบบเปิดพบว่า	 การรับรู้ของครูต่อบรรยากาศของ

โรงเรียนเป็นแบบเปิด	และในขณะเดียวกันบรรยากาศ

ของโรงเรียนพบว่าไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ	 ซึ่งแตกต่าง

จากทฤษฎี	 Litwin	 และ	 Stringer	 (1968)	 	 ได้เสนอ

ทฤษฎีบรรยากาศองค์การโดยพัฒนาจากรูปแบบการ		

จงูใจของ	McClelland	(1961)		หรอืเรยีกวา่ทฤษฎกีาร

แสวงหาเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สิง่ทีต่อ้งการโดยทฤษฎนีีเ้ชือ่วา่

โดยปกตคิวามตอ้งการทีมี่ในตวับคุคลม	ี2	ประการ	คอื	

ตอ้งการมคีวามสขุสบายและต้องการปราศจากการเจบ็

ปวด	 แต่ต้องใช้ชีวิตเรียนรู้ถึงความต้องการด้านอื่นๆ

อีก	3	ประการ	คือ	ความต้องการความสำาเร็จ		ความ

ต้องการความสัมพันธ์และความต้องการมีอำานาจ	 	ซึ่ง

กล่าวได้ว่าบรรยากาศองค์การเป็นส่วนสำาคัญของการ

เชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมที่สามารถใช้

เหตุผลทางวิทยาศาสตร์อธิบายได้และบรรยายในรูป

องคป์ระกอบตา่งๆ	ซึง่เชือ่มโยงกบัการรบัรูข้องสมาชกิ

ในองค์การ	 โดยการรับรู้ถึงบรรยากาศองค์การของ

แต่ละบุคคลนั้นมีความแตกต่างกัน	 และแตกต่างจาก

งานวิจัยของ	นิกัญชลา		ล้นเหลือ	(2554)	ได้ศึกษาวิจัย

พบวา่	บรรยากาศองคก์ารมอีทิธพิลทางตรง	ในทศิทาง

บวกและมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้นำาเชิงวิสัยทัศน์	 ชี้ให้

เหน็ถงึความสำาคญัของบรรยากาศองค์การทีม่ตีอ่ภาวะ

ผู้นำาเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะบรรยากาศองคก์ารถอืวา่เปน็ปจัจยั

ทีม่คีวามสำาคญัต่อการพฒันาองคก์ารใหมี้ประสทิธภิาพ

และประสิทธิผล	 	 ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์การ

หนึ่งในสังคมบรรยากาศแบบเปิดเป็นสภาพที่ผู้บริหาร

รับฟังความคิดเห็น	 ข้อแสนอแนะจากครู	 	 ให้ความ

จริงใจ	 	 ให้การยกย่อง	รวมถึงให้การสนับสนุนต่อการ

พฒันาวชิาชพีของครใูนระดบัสงูและใหค้วามเปน็อสิระ

แก่ครูในการปฏิบัติงานจนก่อให้เกิดความพึงพอใจ	ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นพลังแห่งการยอมรับในความสำาเร็จและ

ประสิทธิผลขององค์การ

ชมุพล	เปีย่มศร	ี(2547)	หนา้	41	ได้

ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก	 สังกัดสำานักงานการประศึกษา

จงัหวดัฉะเชงิเทรา	พบวา่ประสิทธผิลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำานักงานการ

ประถมศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทราโดยภาพรวม

มีค่าอยู่ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าความสามารถภายในโรงเรียนมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 รองลงมาได้แก่ด้านความ

สามารถพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนและด้านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนบรรยากาศโรงเรียนและ

การพัฒนาโรงเรียน	 ส่วนภาวะผู้นำาผู้บริหาร

ของโรงเรียน	 พบว่ามีอิทธิพลในทางบวกต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรยีน		แสดงใหเ้ห็นวา่ดา้น

ภาวะนำาของผู้บริหารโรงเรียน			มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน	 เป็นเพราะผู้นำาที่มี

ความสามารถพเิศษ	โดยทัว่ไปจะมพีฤตกิรรม	

ที่ใช้กระตุ้นแรงจูงใจในกลุ่มงานต่าง	 ๆ	 ได้

อย่างเหมาะสม	ซึ่งตรงกับแนวคิดทฤษฎีของ	

Gagne	and	Briggs,	อ้างถึงใน	พรศรี	พุทธ

านนท์,	 2550,	 หน้า	 6-10)	 ได้แบ่งปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเรียนรู้เป็น	 2	 ประเภท	 คือ	 1.	

ปัจจัยภายนอก	 เป็นปัจจัยเดิมของการเรียน

รู้อย่างต่อเนื่อง	 โดยการให้สิ่งเร้าพร้อมกับ
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ให้ผู้เรียนตอบสนองในสิ่งที่ต้องการ	 การทำา	

ซ้ำาคือการให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยใช้สิ่งเร้าแล้ว

ตอบสนองหลายๆ	 ครั้ง	 จนสามารถเรียนรู้

ได้	 2.	 ปัจจัยภายใน	 เป็นสิ่งภายในที่ผู้เรียน

ต้องมีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ข้อเท็จจริงขณะ

เรียนขณะนั้นหรือระลึกจากที่เคยเรียนมา

แลว้	และสอดคลอ้งทฤษฎกีารเรยีนรู้ของบลมู	

(Bloom,	อา้งถงึใน	ปรยีาพร	วงศอ์นตุรโรจน:์	

2548,	 หน้า	 91)	 ได้เสนอทฤษฎีการเรียนรู้

ในโรงเรียน	กล่าวคือ	พื้นฐานของผู้เรียนเป็น

หัวใจในการเรียน	 ผู้เรียนแต่ละคนจะเข้าชั้น

เรยีนด้วยพืน้ฐานทีจ่ะชว่ยใหเ้ขาประสบความ

สำาเร็จในการเรียนรู้ต่างกัน	ถ้าเขามีพื้นฐานที่

คล้ายคลึงกัน	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะไม่

แตกต่างกัน	นอกจากนี้	ปรียาพร	วงศ์อนุตร

โรจน	์(2548,	หนา้	231-241)	ไดก้ลา่วถงึ	แรง

จูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่สำาคัญในการเรียนการสอน	

ไดแ้ก่	(1)	แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิต์ามแนวคดิของ	

แอทคินสัน	 อธิบายถึงในสถานการณ์หนึ่ง	 ผู้

ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีความพยายามที่

จะทำางานนั้นให้สำาเร็จ	 โดยเปรียบเทียบกับ

มาตรฐาน	 ถ้าผลงานสูงกว่าหรือเท่าเกณฑ์

มาตรฐานก็ถือว่าประสบผลสำาเร็จ	 (2)	 แรง

จูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของแมคเคลแลนด์	 กล่าวถึง	

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นความต้องการที่จะ

ทำางานให้ประสบความสำาเร็จ	 ถือว่าเป็นแรง

จูงใจที่สำาคัญที่สุดของมนุษย์	 และมีอิทธิพล

ต่อความสำาเร็จและสอดคล้องกับงานวิจัย

ของทศพร	จันทราช	(2556,บทคัดย่อ)	เรื่อง

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่

สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน	 สังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ผลการ

วิจัยพบว่า	ปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการ

บรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนมีอิทธพิลตอ่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน	 สังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน	คือ	ภาวะผู้นำาทางวิชาการ	บรรยากาศ

โรงเรียนที่เน้นด้านวิชาการ	 การเสริมสร้าง

พลังอำานาจให้กับครู	การรับรู้	ความสามารถ

ของคณะครูในภาพรวม	โดยปัจจัยด้านภาวะ

ผู้นำาทางวิชาการมีอิทธิพลโดยรวมต่อผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุด	

สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 อภิวรรณา	 แก้ว

เล็ก	 ,	 ชุมพล	 เปี่ยมศรี	 ,วิรัตน์	 มะโนวัฒนา		

,นิรันดร์	 ตันจ้อย,	 เพ็ญศรี	 พิทักษ์ธรรม-มัช

ฒิมาภิโร,เตือนใจ	 สืบทิม	 ,	 Person,	 Evers	

และ	 Robert	 O.	 Slater	 พบว่า	 ภาวะผู้นำา

ของผู้บริหาร		มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ดา้นคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน	เปน็ไปใน

ทำานองเดยีวกนัซึง่เปน็ไปตามสมมตุฐิาน	และ

ในขณะเดียวกันบรรยากาศของโรงเรียนพบ

ว่ามีอิทธิพลทางบวกต่อภาวะผู้นำาผู้บริหาร

โรงเรียน	 สอดคล้องกับทฤษฎีของ	 Litwin	

and	 Stringer	 (1968)	 	 ได้เสนอทฤษฎี

บรรยากาศองค์การโดยพัฒนาจากรูปแบบ

การ		จูงใจของ	McClelland	(1961)		หรือ

เรียกว่าทฤษฎีการแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่ง

สิ่งที่ ต้องการโดยทฤษฎีน้ีเชื่อว่าโดยปกติ

ความต้องการที่มีในตัวบุคคลมี	 2	 ประการ	

คือ	 ต้องการมีความสุขสบายและต้องการ

ปราศจากการเจ็บปวด	 แต่ต้องใช้ชีวิตเรียนรู้

ถึงความต้องการด้านอื่นๆอีก	3	ประการ	คือ	

ความต้องการความสำาเร็จ	 	 ความต้องการ

ความสัมพันธ์และความต้องการมีอำานาจ		

สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญชลา		ล้นเหลือ	

and	Hawkins		พบว่า	บรรยากาศองค์การมี
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อิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกและมีอิทธิพล

รวมต่อภาวะผู้นำาเชิงวิสัยทัศน์	 ซึ่งเป็นไปใน

ทำานองเดียวกันซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน

ส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพลสุ่ม	 (Random	

effects)	พบวา่คา่ความแปรปรวนของประสทิธผิลของ

โรงเรยีนมนียัสำาคญัทางสถติชิีใ้หเ้หน็วา่ดา้นประสทิธผิล

ของโรงเรยีนแตล่ะโรงเรยีนแตกตา่งกนั	ซึง่เกดิจากการ

บริหาร	 และวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละ

โรงเรียนไม่เหมือนกัน	และยังพบว่าค่าความแปรปรวน

ของบรรยากาศโรงเรียนก็มีนัยสำาคัญทางสถิติชี้ให้เห็น

ว่าโรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีบรรยากาศแตกต่างกัน	 ซึ่ง

เกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนของ

แต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกันรวมทั้งสภาพแวดล้อมของ

แต่ละโรงเรียนก็ไม่เหมือนกันอีกด้วย

7.	ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1.1	ผู้วิจัยควรให้ความสำาคัญกับงานวิจัย

และสร้างความตระหนักความเข้าใจในบทบาทของผู้

วิจัย

	 1.2			ผู้วิจัยควรให้ความสำาคัญกับการใช้

ภาวะผูน้ำาบรหิารกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใหสั้มพนัธ์

กับการปฏิบัติงานในโรงเรียน

	 1.3	 ควรมีการเผยแพร่รูปแบบวิธีดำาเนิน

การและผลการพัฒนางานวิจัยเพื่อแลกเปล่ียนเรียน

รู้ในรูปแบบของการจัดการความรู้	 (Knowledge	

Management:	K.M)

	 2	ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 	 	 2.1	 	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำากับประสิทธิผลให้คลอบคลุมทั้งโรงเรียน

						 2.2		ควรมีการวิจัยและพัฒนาภาวะผู้นำา

กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลายและมีความ

เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา
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