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บทคัดย่อ

 	วิ ทยานิิพนธ์์นี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา  1) 

ระดัับการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 2) ระดัับ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และ 3) การบริหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียน

รู้้� สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 

9 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 จำำ�นวน 56 แห่่ง ผู้้�

ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ บุุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 336 

คนเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััยเป็น็แบบสอบถามสถิิติิที่่�

ใช้้ในการวิจััย ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติิฐาน

ด้้วยการวิเคราะห์์สมการถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�น

ตอน

ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ร  ะ ดัั บก า รบริหา รขอ งผู้้� บริ ห า ร

สถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

	 2.	ร ะดัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  ของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

วัวันรับ 15 /  ธันวาคม / 2563
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มััธยมศึึกษา

เขต 9 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

	 3.	 การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่ง่

ผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 คืือ

การบัังคัับบััญชา  การวางแผนการควบคุมงาน การ

จััดองค์์กร อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 

สามารถทำำ�นายการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

 ได้้ร้้อยละ77.6 และเขีียนในรููปของสมการทำำ�นาย

คะแนนมาตรฐานได้้ ดัังนี้้�

คำำ�สำำ�คัญ: การบริหารสถานศึึกษา , องค์ก์ารแห่ง่การ

เรีียนรู้้� , สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 9

ABSTRACT

	 The  objectives  of  this  study  

were ; 1) to study administration levels  

of  school administrators,  2) to study 

levels of the  learning organization, and  

3) to study administration of school 

administrators affecting to  the  learning  

organization under  Office  of  Secondary  

Educational  Service  Area 9. The data 

were collected by questionnaires from 

336 samples in 56 schools under Office of 

Secondary Educational Service Area 9, and 

then analyzed by frequency, percentage, 

mean, standard deviation and the multiple 

regression equation.

	 The results of the study were as 

follows:

	 1. The administration level of 

administrators in the schools under Office 

of Secondary Educational Service Area 9 was 

at a high level overall.

	 2. The level of learning organization 

of the schools under Office of Secondary 

Educational Service Area 9 was at a high 

level overall.

	 3. The administrator’s administration 

affecting the learning organization of 

the schools under Office of Secondary 

Educational Service Area 9 was on 

commanding, work control planning, and 

organization management with a statistical 

significance level at 0.01, and it could predict 

the learning organization at 77.6 per cent. It 

could be written in equations for multiple 

regression analysis in the form of a standard 

score as follows:

Keywords: School Administration, The 

learning Organization, Office of Secondary 

Educational Service Area 9

1.ความสำำ�คัญและท่ี่�มาของปััญหาท่ี่�ทำำ�การวิิจััย

	 การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  การบริหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียน

รู้้� ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาค้้นคว้้าจากเอกสาร

บทความ  วารสาร  หนัังสืือและงานวิิจััยต่่างๆที่่�

เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อนำำ�มาประกอบในการเขีียนรายงานการ

วิิจััยสำำ�หรัับบทแรก  โดยมีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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	 2.2  เพ่ื่�อศึึกษาระดับัองค์ก์ารแห่ง่การเรีียน

รู้้�สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาเขต

 9

	 2.3 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�  สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9  

3.สมมติฐานของการวิิจััย

	 เพ่ื่�อเป็น็แนวทางในการตรวจสอบผลลัพัธ์ท์ี่่�

ได้้จากการศึึกษาวิิจััย  ผู้้�วิิจััยจึงขอกำำ�หนดสมมติิฐาน

การวิจััยไว้้ดังนี้้� การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

อย่่างน้้อยหนึ่่�งด้้านส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต  9

4.กรอบแนวคิดในการวิิจััย

ตััวแปรอิิสระ

	 (Independent Variables)	

การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา *

	 	 1. การวางแผน 

		  2. การจัดองค์์กร  

		  3. การบัังคัับบััญชา  

		  4. การประสานงาน  

		  5.การควบคุมงาน  

ตััวแปรตาม

(Depentdent Variables)

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� **

		  1.การเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้�

		  2.การมีแบบแผนความคิิด

		  3.การมีวิิสััยทัศน์์ร่่วมกััน

		  4.การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม

		  5.การคิดอย่่างเป็็นระบบ

5.ขอบเขตของการวิิจััย

	 การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�  ผู้้� วิิ จััยได้้กำำ�หนด

ขอบเขตของการวิจััย ดัังนี้้�

	 5.1 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง

	ด้้ านประชากร ประชากรสำำ�หรัับการศึึกษา

วิิจััยครั้้�งนี้้�  คืือ  สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9  จำำ�นวน  61  โรงเรีียน 

	 ด้้านกลุ่่�มตัวอย่่าง กลุ่่�มตััวอย่่างสำำ�หรัับ

การวิจััยครั้้�งนี้้� คืือ  สถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา   เขต 9  ได้้มาจาก

ตารางประมาณขนาดตััวอย่่างของเครซ่ี่�  และมอร์์

แกน(Krejcie and Morgan) (อ้้างใน ลััดดาวััลย์์

 เพชรไพโรจน์์ และคณะ ,2555,sohk 264)  จาก

ประชากรจำำ�นวน 61 โรงเรีียน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน 56โรงเรีียนสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น  ผู้้�ให้้ข้้อมููล

โรงเรีียนละ  6  คน  ได้้แก่่  ผู้้�อำำ�นวยการ/รองผู้้�

อำำ�นวยการ/ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  1  คน  หััวหน้้าฝ่่าย  4 

คน  ครููผู้้�สอน 1  คน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 

336 คน โดยวิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)

	 5.2  ขอบเขตด้้านเน้ื้�อหา

	ผู้้ � วิิจััยต้้องการศึึกษาการบริหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียน

รู้้�  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 9  จัังหวััดนครปฐม  ประกอบด้้วย

	 ตััวแปรต้้น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 			 

*เฮนรี่่� ฟาโยล (Henry Fayol , 1969 อ้้างถึึงใน ศิิริิพงษ์์  เศาภายน , 2552 , หน้้า 26-27)
**เชงเก้้ (Senge, 1990 , p.3) 

	 1.1 ความเป็็นมาของการวิิจััย

	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เป็็นแนวคิิดใหม่่ที่่�

นำำ�มาใช้้บริหารองค์์กร  ที่่�เน้้นการพัฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ในองค์์กรให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการ

จััดการกับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา

บุุคลากรในองค์์กรจะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ

และมีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างแท้้จริิง  โดยการมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาตนเอง  เพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะอย่่างต่่อ

เน่ื่�องด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  ซึ่่�งจะ

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาลจนถึึงระดัับองค์์การ   

ที่่�จะต้้องมีีเป้้าหมายและมีีระบบงานในการพัฒนา

ผู้้�นำำ�และบุุคลากรทุกคนในองค์์กร  โดยการส่่งเสริิม

และยกระดัับการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม

 (วราภรณ์์  รุุจิิระวาณิิชย์์ , 2558 , หน้้า 37)  โดย

แนวคิิดของ เชงเก้้ (Senge , 1991 , p.132)  เช่ื่�อ

ว่่าการทำำ�งานในโลกปััจจุุบัันจะเต็็มไปด้้วยการเรีียน

รู้้�มากขึ้้�นหากบุุคลากรใดสามารถเรีียนรู้้�ได้้เร็็วกว่่า

บุุคลากรขององค์์กรคู่่�แข่่งก็็จะส่่งผลให้้องค์์กรนั้้�นมีี

ความได้้เปรีียบในภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันสููง  ในขณะ

เดีียวกัันองค์์กรก็ต้้องเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกคน

ได้้แสดงวิิสััยทัศน์ร์่ว่มกััน  เรีียนรู้้�ร่ว่มกัันเป็น็ทีีมและ

สร้้างความคิิดที่่�เป็็นระบบให้้กัับบุคลากรทุุกคนใน

องค์์กร  ดัังนั้้�น  องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�จึึงเป็็นสิ่่�ง

จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร

ที่่�ต้้องการอยู่่�รอดภายใต้้สภาพแวดล้้อมในยุุคโลกา

ภิิวััตน์์ (Globalization) 

	 1.2 ปััญหาการวิิจััย

	 ผู้้�บริหารองค์์กรต้้องเพีียรพยายามที่่�จะ

พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลา (ทิิพยรัตน์์  วงศ์์บููรณะ

และคณะ, 2556, หน้้า 140-141)  ประกอบกับ

พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

บริหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี  พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา

 11 ที่่�กำำ�หนดให้้ส่่วนราชการมีหน้้าที่่�พััฒนาความ

รู้้�ในส่่วนราชการ  เพ่ื่�อให้้มีลัักษะเป็็นองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ  ทำำ�ให้้ทุกองค์์การต้้องมีี

การพัฒนาเพ่ื่�อให้้มีความสามารถในการแข่่งขัันและ

อยู่่�รอดได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสัังคมฐานความรู้้�  โดยต้้อง

รัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้้�

ในด้้านต่่าง ๆ  เพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิ

ราชการได้้อย่่างถููกต้้อง  รวดเร็็วและเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์  รวมทั้้�งต้้องส่่งเสริิมและพััฒนาความ

รู้้�ความสามารถ  สร้้างวิิสััยทัศน์์และปรัับเปลี่่�ยน

ทััศนคติิของข้้าราชการในสัังกััดให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและมาจากการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นองค์์

ประกอบสำำ�คัญที่่�จะนำำ�หน่่วยงานไปสู่่�องค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้� (พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์แ์ละ

วิิธีีการบริหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี, 2546, หน้้า 4)

	 การบริหารเป็็นงานที่่� มีีความสำำ�คัญต่่อ

องค์์กรเป็็นอย่่างยิ่่�ง  เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�จะนำำ�องค์์กร

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  การบริหารจึงจะต้้องอาศััยทฤษฎีี

ที่่�หลากหลาย  จากการศึึกษาทฤษฎีีทางการบริหาร  

พบว่่า  การที่่�ผู้้�บริหารการศึึกษาปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง

มีีวิิธีีการกระทำำ�เป็็นขั้้�นตอน แต่่ละขั้้�นตอนมีีความ

สััมพัันธ์์และต่่อเน่ื่�องกัันอย่่างเป็็นระบบ  สำำ�หรัับ

กระบวนการบริหารนั้้�นมีีอยู่่�หลายทฤษฎีี  ซึ่่�งแต่่ละ

ทฤษฎีีประกอบด้้วยขั้้�นตอนที่่�แตกต่่างกัันออกไป

 ตามแนวคิิดของเจ้้าของทฤษฎีีนั้้�น ๆ ที่่�จะมองว่่า

ขั้้�นตอนใดมีีความสำำ�คัญมากกว่่ากััน

2.วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 จากปััญหาการวิจััยที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้วนั้้�น

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของการวิจััย เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับปััญหาดัังกล่่าว  ดัังนี้้�

	 2.1 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 
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พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต  9  จัังหวััดนครปฐม

จำำ�นวน  25  ข้้อ   

		  แบบสอบถามในตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale)  ของลิิเคิิร์ท์ (Rensis Likert , 1967 , pp.90-

95) มีี 5 ระดัับ ดัังนี้้�

	 ระดัับ 5 หมายถึง การบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา/องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด  ให้้มีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ  5 คะแนน

	ร ะดัับ 4 หมายถึง การบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา/องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก

 ให้้มีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ  4 คะแนน		

	ร ะดัับ 3	หมายถึง การบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา/องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�  อยู่่�ในระดับัปาน

กลาง ให้้มีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ 3 คะแนน	

	ร ะดัับ 2	หมายถึง การบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา/องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�  อยู่่�ในระดัับน้้อย                            

ให้้มีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ  2 คะแนน		

	ร ะดัับ 1	หมายถึง การบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา/องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�  อยู่่�ในระดัับน้้อย

ที่่�สุุด  ให้้มีน้ำำ��หนัักเท่่ากัับ  1 คะแนน	

	 6.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  ของ

สถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

			   6.3.1 นำำ�หนัังสืือของความร่่วมมืือ

จากคณบดี คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหา

มกุุฎราชวิิทยาลััยส่ง่สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 จัังหวััดนครปฐม 

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บ ข้้อมููล  

			   6.3.2  ผู้้�วิิจััยแจกแบบสอบถามและ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง ดัังนี้้�

	 ครั้้�งที่่� 1 จััดเก็็บจากโรงเรีียนในจัังหวััด

สุุพรรณบุรีี  จำำ�นวน  32  โรงเรีียน ได้้ 100 ฉบัับ

	 ครั้้�งที่่� 2 จััดเก็็บจากโรงเรีียนในจัังหวััด

นครปฐม  จำำ�นวน  29  โรงเรีียน  ได้้  101  ฉบัับ

	 ครั้้�งที่่� 3 ติิดตามจากโรงเรีียนในจัังหวััด

สุุพรรณบุรีี  ได้้จำำ�นวน  51  ฉบัับ

	 ครั้้�งที่่� 4 ติิดตามจากโรงเรีียนในจัังหวััด

นครปฐม  ได้้จำำ�นวน  73  ฉบัับ

	 ครั้้�งที่่�  5  ติิดตามทวงถามแบบสอบถามที่่�

ตกค้้างในเขตจัังหวััดสุุพรรณบุรีีและนครปฐมด้้วยวิธีี

การ กููเกิิลฟอร์์ม  ไลน์์  เฟสบุ๊๊�ค  และโทรศัพท์์  ได้้

กลัับคืืนมา  325  ฉบัับ  คิิดเป็็นร้้อยละ  96.73  

6.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิจัั ยครั้้� งนี้้� ใช้้ สถาน ศึึกษา สัั ง กััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9  

จำำ�นวน 56 แห่่ง เป็็นหน่่วยวิิเคราะห์์ (Unit of 

analysis) กำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลขนาดเท่า่ๆ กััน โรงเรีียน

ละ 6 คน  ที่่�นำำ�มาเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 336 คน

 วิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 

6.5 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดแนวทางการนำำ�เสนอและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อใช้้เป็็นภาพรวมในการตอบ

คำำ�ถามการวิจััย  ดัังนี้้�

	 1. การวิเคราะห์์สถานภาพส่่วนตััวของผู้้�

ตอบแบบสอบถามใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และ

ค่่าร้้อยละ (Percentage)

	 2. เพ่ื่�อเป็็นการตอบคำำ�ถามการวิจััยข้้อที่่� 1 

และข้้อที่่� 2 ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบแบบสอบถาม 

นำำ�มาวิิเคราะห์์การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

 / องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 

	 1.การวางแผน (X1)  2.การจัดองค์์กร (X2) 

3.การบัังคัับบััญชา (X3)  4.การประสานงาน (X4) 

5.การควบคุมงาน (X5)

	ตั วแปรตาม 5 ด้้าน ได้้แก่่

	 1.การเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� (Y1) 2.การมีี

แบบแผนความคิิด (Y2)  3.การมีวิิสััยทัศน์์ร่่วมกััน

 (Y3) 4.การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม (Y4) 5.การคิิด

อย่่างเป็็นระบบ (Y5)

	 5.3  ขอบเขตด้้านสถานท่ี่�

	 สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 จัังหวััดนครปฐม

ซึ่่� งประกอบด้้วยโรงเรีียนที่่�อยู่่� ในพื้้�นที่่� จัังหวััด

สุุพรรณบุรีี 10  อำำ�เภอ คืือ อำำ�เภอเมืืองสุุพรรณบุรีี

 อำำ�เภอเดิิมบางนางบวช อำำ�เภอบางปลาม้้า อำำ�เภอ

ศรีประจันัต์ ์อำำ�เภอสองพี่่�น้้องอำำ�เภอสามชุกุ  อำำ�เภอ

อู่่�ทอง อำำ�เภอดอนเจดีีย์อ์ำำ�เภอด่า่นช้้าง  อำำ�เภอหนอง

หญ้้าไซ  ซึ่่�งมีีด้้วยกัน 32  โรงเรีียนและโรงเรีียนที่่�

อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครปฐม 7 อำำ�เภอ  คืือ 1.อำำ�เภอ

เมืืองนครปฐม  2.อำำ�เภอกำำ�แพงแสน 3.อำำ�เภอ

นครชัยศรี 4.อำำ�เภอดอนตููม 5.อำำ�เภอบางเลน 6.

อำำ�เภอ  สามพราน  7.อำำ�เภอพุุทธมณฑล  ซึ่่�งมีีด้้วย

กััน 29 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น  61  โรงเรีียน

	 5.4 ขอบเขตด้้านระยะเวลา

	ดำ ำ�เนิินการวิิจััยตั้้�งแต่่เดืือน พฤษภาคม 

2560 ถึึงเดืือน พฤษภาคม 2562 รวมระยะเวลา  2  

ปีี 

6. วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 6.1 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 6.1.1 ประชากร

	 ประชากรที่่� ใช้้ ในการวิจััยครั้้� งนี้้�  คืือ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9 ประกอบด้้วยโรงเรีียนในจัังหวััด

สุุพรรณบุรีี  10 อำำ�เภอ  มีีจำำ�นวน  32  โรงเรีียน  และ

โรงเรีียนในจัังหวััดนครปฐม  7 อำำ�เภอ  มีีจำำ�นวน 29  

โรงเรีียน  รวมทั้้�งสิ้้�น  61  โรงเรีียน  

		  6.1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ในการวิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้สถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9  ผู้้�

วิิจััยดำำ�เนิินการ  2  ขั้้�นตอน  ดัังนี้้�  

		ขั้้  �นตอนที่่� 1 ผู้้�วิิจััยเปิิดตารางสำำ�เร็็จรููป

ของเครซ่ี่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan) ได้้

จำำ�นวนสถานศึึกษาทั้้�งสิ้้�น  56 โรงเรีียน โดยการ

แจกแจงความถี่่�ตามขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง  ด้้วยวิธีี

การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified  random  

sampling) 

		ขั้้  �นตอนที่่�  2 ผู้้� วิิ จััยได้้กำำ�หนดผู้้� ให้้

ข้้อมููลขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโรงเรีียนละเท่่า ๆ กััน

ประกอบไปด้้วย  ผู้้�อำำ�นวยการ/รองผู้้�อำำ�นวยการ/ผู้้�

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โรงเรีียนละ 1  คน  หััวหน้้าฝ่า่ยโรงเรีียน

ละ  4  คน  ครููผู้้�สอนโรงเรีียนละ 1 คน  รวมจำำ�นวนผู้้�

ให้้ข้้อมููลโรงเรีียนละ 6  คน  จากกลุ่่�มตััวอย่า่งทั้้�งหมด  

56  โรงเรีียน  รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 336 คน  

	 6.2 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เค ร่ื่� อ งมืื อที่่� ใช้้ ในการวิ จััยครั้้� งนี้้� เป็็ น

แบบสอบถาม  (The Questionnaire)  โดยแบ่่ง

คำำ�ถามออกเป็็น  3  ตอน  มีีรายละเอีียด  ดัังนี้้�

	 	ต อนท่ี่� 1  สอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ

 อายุุ วุุฒิิการศึึกษาตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ปััจจุุบััน  และ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  มีีลัักษณะเป็็นแบบตัว

เลืือกที่่�กำำ�หนดคำำ�ตอบไว้้ให้้ (Force   Choice)

	 	ต อนท่ี่� 2  แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการ

บริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต  9  จัังหวััด

นครปฐม  จำำ�นวน  26  ข้้อ

		  ตอนท่ี่� 3  แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับองค์ก์ร

แห่ง่การเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต
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(X
3
) (B) =.269   การวางแผน (X

1
) (B)=.214  การ

ควบคุมงาน  (x5) (B) )=.225  และการจัดองค์์กร

(X
2
) (B) =.201  ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  

โดยภาพรวม (Y
tot

) อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.01 โดยสามารถ เขีียนเป็็นรููปสมการวิเคราะห์์การ

ถดถอยได้้  ดัังนี้้�

	 สมการคะแนนดิิบ (Y
tot

) = .410 + .269 ) 

+ .214 )+ .225 ) + .201  )

	 สมการคะแนนมาตรฐาน  (Z y)= .306 

(Z
x2
)  +  .231 (Z

x1
) + .264 (Z

x5
) + .216 (Z

x5
)

	สำ ำ�หรัับการบริหารของผู้้�บริหารการศึึกษา  

ด้้านการประสานงาน (X
4
)  ไม่่ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 เพราะไม่่มีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิจึึงไม่่ถููกคััดเลืือกเข้้าสมการ

8.อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต

  9  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมาก

ที่่�สุุดคืือ  ด้้านการวางแผน (x
1
) ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะ

ว่่า ผู้้�บริหารนำำ�นโยบาย เป้้าหมาย  และเกณฑ์์

มาตรฐานของสถานศึึกษาและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง                        

มาประกอบการพิจิารณา ในการบริหิาร กำำ�หนดพันัธ

กิิจ เป้้าหมาย และแผนงานเพ่ื่�อให้้องค์์กรปฏิิบััติิ

งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  มีีการจัด

ทำำ�รายละเอีียด แนวปฏิิบััติิของงานและกิิจกรรม

อย่่างชััดเจน กำำ�หนดระยะเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิ

งานเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายและมีีการวิเคราะห์์ค่่า

ใช้้จ่่าย  ร่่วมถึึงงบประมาณของสถานศึึกษา การ

บริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาด้้านการวางแผน  สอดคล้้องกัับ ทฤษฎีีหลััก

การบริหารของ ฟาโย (Fayol) (อ้้างถึึงใน ศิิริิพงษ์์

 เศาภายน , 2552 หน้้า 26-27)  การวางแผน

 (Planning)  คุุณลักษณะของแผนที่่�ดีีควรมีความ

เป็น็เอกภาพ (Unity)  มีีความต่อ่เน่ื่�อง (Continuity)  

ความยืืดหยุ่่�น (Flexibility)  และมีีความชััดเจน ( 

Precision)  และสอดคล้้องกัับ ที่่� ภารดี อนัันต์์นาวีี 

(2552 , หน้้า 15)  ได้้กำำ�หนดตามแบบของเทเลอร์์

 ( Taylor) กล่่าวถึึง หลัักการแยกงานวางแผนออก

จากงานปฏิิบััติิ  คืือ  ฝ่่ายบริหารควรทำำ�หน้้าที่่�ด้้าน

การวางแผนและประสานงาน เพื่่�อให้้ฝ่่ายปฏิิบััติิ

งานทำำ�งานได้้อย่่างคล่่องตััวมีีประสิิทธิิภาพ  ไม่่ควร

ให้้ฝ่่ายปฏิิบััติิงานเป็็นฝ่่ายรับผิดชอบในการคิดและ

วางแนวทางในการทำำ�งานฝ่่ายบริหารควรวางแผน

โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักการ เวลาและข้้อมููล

อ่ื่�นๆตามหลัักเกณฑ์์ในข้้อ 1 และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สััมพัันธ์กั์ับการผลิิตการปฏิิบััติงิานนั้้�นจะต้้องสะดวก

รวดเร็็วขึ้้�นทัันเหตุุการณ์น์อกจากนั้้�นการทำำ�งานต้้อง

มีีระบบและวิิธีีการที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่�

นพพงษ์์  บุุญจิิตราดุุลย์์ (2557, หน้้า 9)  ได้้กำำ�หนด

หลัักตามแบบของลููเธอร์์  กููลิิค  และ  เลีียนดอลล์์  

เออร์์วิิกค์์ (Luther  Gulick & Lyndall  Urwick)  

ได้้กล่่าวถึึง การวางแผน (P-Planning)  หมายถึึง  

การวางแผนหรืือวางโครงการอย่่างกว้้างๆ ว่่ามีีงาน

อะไรบ้้างที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามลำำ�ดับ  พร้้อมด้้วยวาง

แนววิิธีีปฏิิบััติิ  ระบุุวััตถุุประสงค์์ของการปฏิิบััติิงาน

นั้้�นๆ ก่อ่นลงมืือทำำ� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมน

ตรา ผลศรัทธา และ สุุเทพ ลิ่่�มอรุุณ (2557:บทคััดย่อ่ 

ศึึกษาพฤติิกรรมการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่่อการมีส่่วนร่่วมของชุุมชนในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุรีี เขต 2 พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก  โดยด้้านการมีส่่วนร่่วมในการคิดริิเริ่่�ม อยู่่�ใน

อัันดัับสูงสุุด รองลงมา คืือ ด้้านการมีส่่วนร่่วมใน

การวางแผน  และด้้านการมีส่ว่นร่ว่มในการประเมิิน

ผลอยู่่�ในอัันดัับต่ำำ��สุด  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

จรููญ  คููณมี (2557 : บทคััดย่่อ) ศึึกษาบทบาทของ

จัังหวััดนครปฐม ด้้วยวิธีีการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ และ

การหาค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                                                    

	 ในการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาและการเป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้� ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 จัังหวััดนครปฐม ค่่า

เฉลี่่�ยคะแนนที่่�ได้้จากแบบสอบถาม  ผู้้�วิิจััยกำำ�หนด

เกณฑ์์ในการวิเคราะห์์แล้้วนำำ�มาเทีียบเกณฑ์์  ตาม

แนวของเบส (Best W. John. 1997, หน้้า 190) 

ดัังนี้้�

	ค่ ่าเฉลี่่�ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	ค่ ่าเฉลี่่�ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับน้้อย

	ค่ ่าเฉลี่่�ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ค่ ่าเฉลี่่�ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก

	ค่ ่าเฉลี่่�ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3. การวิเคราะห์์การบริหารของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้� ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 โดยใช้้วิเคราะห์์

ถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  

7. สรุุปผลการวิิจััย

	 7.1 การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 

9 พบว่า่ การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9  ทั้้�ง  

5  ด้้าน  พบว่่า  ผู้้�ตอบแบบสอบถาม  โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก  โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย

ดัังนี้้� ด้้านการวางแผน ด้้านการจัดองค์์กร  ด้้านการ

บัังคัับบััญชา  ด้้านการประสานงาน  ด้้านการควบคุม

งาน  ตามลำำ�ดับ  

	 7.2 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9 พบว่่า องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9  ทั้้�ง  5  ด้้าน  พบว่่า  ผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  โดย

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย  ดัังนี้้�  ด้้านการเป็็น

บุุคคลที่่�รอบรู้้�  ด้้านการมีแบบแผนความคิิด  ด้้าน

การมีวิิสััยทัศน์์ร่่วมกััน  ด้้านการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็น

ทีีมและด้้านการคิดอย่่างเป็็นระบบตามลำำ�ดับ

	 7.3 การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� สัังกััดสำำ�นักงาน

เขต พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 พบว่่า การ

บริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� สัังกััดสำำ�นักงานเขต พื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ตััวแปรที่่�ได้้รับการคััดเลืือกเข้้าสมการ

คืือการบัังคัับบััญชา (X
3
) การวางแผน (X

1
) การ

ควบคุมงาน (X
5
) และการจััดองค์์กร (X

2
) โดยมี

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ (Multiple  R)  

เท่่ากัับ 0.881 ประสิิทธิ์์�ภาพในการทำำ�นาย (R 

Squares) เท่่ากัับ 0.776  หมายความว่่า  การบัังคัับ

บััญชา (X
3
)  การวางแผน (X

1
) การควบคุมงาน (X

5
)

และการจัดัองค์ก์ร   (X
2
)  ทั้้�งสี่่�ด้้าน  ส่ง่ผลต่อ่องค์ก์าร

แห่่งการเรีียนรู้้� (Y
tot

) สามารถทำำ�นาย  องค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�  ได้้ร้้อยละ  77.6  ค่่าประสิิทธิิภาพใน

การทำำ�นายที่่�ปรัับแล้้ว  (Adjusted R Squares)  

เท่่ากัับ .774 ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานใน

การทำำ�นาย(Standard error) เท่่ากัับ  .20827  ใน

ลัักษณะนี้้�แดงว่า่ การบริหารของผู้้�บริหารการศึึกษา 

คืือ ค่่าคงที่่�  (Constant) = .410 การบัังคัับบััญชา)  



วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย Mahamakut Graduate School Journal

Vol.18  No.2 July – December 2020ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2563
80 81

องค์์กรอันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาองค์์กร  

อีีกทั้้�งบุุคลากรมีีนิิสััยใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆอยู่่�เสมอ และภููมิิใจในวิิชาชีีพ

ครูู โดยพัฒนาความสามารถให้้สอดคล้้องกัับวิสััย

ทััศน์์ของโรงเรีียน  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีของเชง

เก้้ (Senge,1990,p.14)  กล่่าวว่่า  การเป็็นบุุคคล

ที่่�รอบรู้้�ขององค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�จะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้

เลยหากไม่่มีีการเรีียนรู้้�ในระดัับบุคคล องค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้้�จึึงต้้องประกอบด้้วยคนที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นใน

การพัฒนาตนเองซึ่่�งเป็็นคนที่่�มีีทัักษะความสามารถ

พิิเศษสามารถสร้้างวิิสััยทัศน์์ส่่วนบุุคคล รวมทั้้�ง

พยายามจะก้้าวจากสภาพปััจจุุบััน ไปสู่่�วิิสััยทัศน์์ที่่�

ใฝ่ฝ่ันั  ได้้คนที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาตนเองจะมีี

การพัฒนาทั้้�งด้้านร่า่งกายและจิิตใจ  รวมทั้้�งมีีพัันธะ

ผููกพััน และจอมพงศ์์  มงคลวนิิช (2556,หน้้า 260)  

ได้้ให้้ความหมายการเรีียนรู้้�ของสมาชิิกในองค์์การ

(Personal Mastery)  หมายถึง ลัักษณะการเรีียน

รู้้�ของคนในองค์์การซึ่่�งจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเรีียน

รู้้�ขององค์์การได้้  สมาชิิกขององค์์การที่่�เป็็นองค์์การ

แห่ง่การเรีียนรู้้�นั้้�น  จะมีีลัักษณะสนใจและใฝ่ห่าที่่�จะ

เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆอยู่่�เสมอมีีความปรารถนาที่่�จะเรีียนรู้้�

เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพของตน  มุ่่�งสู่่�จุดหมายและความ

สำำ�เร็็จที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในที่่�นี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

รััชฎา  ประสิิทธิ์์�พรชัย (2553 หน้้า 111-112) ศึึกษา

ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของการไฟฟ้้าส่่วน

ภููมิิภาค (กรณีีศึึกษา : สำำ�นักงานใหญ่่) พบว่่า  วิินััย

ประการที่่�  1  การเป็็นบุุคคลรอบรู้้�  ระดัับปฏิิบััติิ

เพ่ื่�อความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาคตามความคิิดเห็็นของพนัักงาน  พบ

ว่่า  ทุุกข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิที่่�มากและข้้อที่่�มีีการ

ปฏิิบััติิที่่�มากสููงสุุดคืือการใช้้ข้้อมููลที่่�มีีเหตุุผลในการ

ตััดสิินใจทั้้�งนี้้�อาจจะเพราะผู้้�บริหารที่่�การไฟฟ้้าส่่วน

ภููมิิภาคจะมอบหมายให้้พนัักงานรัับผิดชอบงานตาม

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รับมอบหมาย  พนัักงาน

แต่่ละคนจะมีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจตามระดัับและ

ตำำ�แหน่่งของตน โดยมีีการนำำ�ข้้อมููลที่่�มีีเหตุุผลมา

คิิดวิิเคราะห์์และตััดสิินใจในการทำำ�งาน จะทำำ�ให้้

งานทุุกอย่่างถููกต้้อง  ความสำำ�คัญของวิิธีีนี้้�จะช่่วย

ให้้พนัักงานแสวงหาความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่่  

เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาแนวคิิด  และมีีการตัดสิินใจได้้อย่า่ง

ถ่อ่งแท้้ไม่ห่ลอกตััวเอง  การนำำ�ข้้อมููลที่่�มีีเหตุุผลมาใช้้

ในการตัดสิินใจจะทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�กระตุ้้�นให้้เกิิด

การศึึกษา ค้้นคว้้า  แสวงหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง  และยัังเป็น็การฝึกึใช้้จิตใต้้สำำ�นึกในการทำำ�งาน

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่ง

เสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความเป็็นองค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้้� ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาบุุคลากร

เป็็นอัันดัับแรก  มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ใช้้ใน

การปฏิิบััติิงาน  มีีส่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  โครงการ

กิิจกรรมส่่งเสริิมความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

ทั้้�งห้้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Library) ระบบฝึึก

อบรม ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Learning)  เพ่ื่�อ

ให้้เป็น็รากฐานของการนำำ�ไปสู่่�ความเป็น็องค์ก์รแห่ง่

การเรีียนรู้้� และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพนานัันท์์  

โกศิินานนท์์ (2551 หน้้า 56-57) เร่ื่�องแนวทางการ

พััฒนาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์สู่่�องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

ด้้านการเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� (Personal mastery) 

ผลการศึึกษาพบว่่า  กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความคิิดเห็็น

ว่่าวิิทยาลััยราชพฤกษ์์บริหารงานให้้เกิิดเป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้�  คืือ อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�เช่ื่�อว่่า

ศัักยภาพความรู้้�และความสามารถ  เป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคน

แสวงหาและเพิ่่�มพููนได้้มากที่่�สุุด ส่่วนการได้้รับการ

ส่่งเสริิมจากหน่่วยงานให้้ได้้รับการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ

และการพััฒนาด้้วยตนเองน้้อยที่่�สุุด ซึ่่�งสาเหตุุน่่า

จะมาจากส่่วนใหญ่่กลุ่่�มตััวอย่่างมีีระดัับการศึึกษา

ปริิญญาโท  จึึงเช่ื่�อว่่าตนมีีศัักยภาพ  ความรู้้�  ความ

สามารถ  และมีีความภาคภููมิิใจในวิิชาชีีพ  มีีความ

คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สนใจและใฝ่่หาที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�ง

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการทำำ�วิจััยใน

ชั้้�นเรีียนของครููผู้้�สอนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา  อุุบลราชธานีี  พบว่่า  บทบาท

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่งเสริิมการทำำ�วิจััย

ในชั้้�นเรีียนของครููผู้้�สอน  โดยรวมและรายด้้านอยู่่�

ในระดัับมาก  ยกเว้้นด้้านงบประมาณ  อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง  เรีียนอัันดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย  

คืือ  ด้้านนโยบายและการวางแผน  ด้้านการจัดสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวก  ด้้านการสร้้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้้อม  และด้้านความรู้้�ในการทำำ�วิจััยของ

ครููผู้้�สอน

	ส่ ่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้าน

การควบคุมงาน (X
5
) แต่่โดยภาพรวมอยููในระดัับ

มาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า ผู้้�บริหารมีการเตรีียม

การ วางแผน ดำำ�เนิินการตามแผน และนิิเทศ

ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  มีีการกำำ�หนด

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สามารถ

วััดและควบคุุมประสิิทธิิผลของงานได้้ สามารถ

ใช้้วิธีีการต่่างๆเพ่ื่�อช่่วยเป็็นเคร่ื่�องมืือในการตัดสิิน

ปัญัหาได้้อย่า่งถููกต้้องเป็น็ระบบ มีีเคร่ื่�องมืือประเมิิน

คุุณภาพบุุคลากรที่่�มีีมาตรฐานและเป็็นธรรม มีีการ

จััดนิิเทศติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอยู่่�เป็น็ประจำำ� และควบคุมุคุุณภาพ

ของงานให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน สอดคล้้องกัับแอ

ลสตััฟเฟิิลบีีม (Daniel  Stufflebeam.1971) ได้้

ให้้ความหมายที่่�ค่่อนข้้างกว้้างไว้้ว่่า “การควบคุม

งาน” คืือ กระบวนการรวบรวมและเตรีียมข้้อมููล

ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการตัดสิินหาทางเลืือกที่่�เป็็น

ไปได้้หลายๆทางและสอดคล้้องกัับศิริิชััย กาญ

จนวาสีี(2556) ให้้ความหมายว่่าการควบคุมงาน

คืือกระบวนการตัดสิินคุุณค่่าของสิ่่�งต่่างๆโดยการ

เปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์หรืือมาตรฐานการประเมิิน

จึึงเป็็นเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับ “คุุณค่่า” ของสิ่่�งต่่างๆการ

ประเมิินสิ่่�งใดก็็ตามจะต้้องอาศััยองค์์ประกอบ

 3 ส่่วน  ได้้แก่่ 1) ผลจากการวัด 2) เกณฑ์์ที่่�ตั้้�ง

ไว้้ และ 3) การตัดสิินคุุณค่่า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของอุุดม  ธาระณะ (2553 หน้้า 34) ได้้ทำำ�การ

วิิจััย บทบาทผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

กำำ�แพงเพชร  เขต  2  ผลการวิจััยพบว่่า (1) บทบาท

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในการส่่ง

เสริิมการจัดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษากำำ�แพงเพชร  เขต 2 โดยรวม  มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมาก  โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุด คืือ ด้้าน

บทบาทในการสนัับสนุุนสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง

 ๆ รองลงมาคืือด้้านบทบาทในการกำำ�กับติดตาม

และประเมิินผล  และด้้านบทบาทในการสนัับสนุุน

การนิเทศการจัดการเรีียนการสอน ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะ

ผู้้�บริหารยุุคใหม่่ควรมีีบทบาทในการบริิหาร  และ

การจัดการศึึกษา ดัังนี้้� (1) การเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 

(2) การบริหารแบบมีส่่วนร่่วม (3) การเป็็นผู้้�อำำ�นวย

ความสะดวก (4) การประสานความสััมพัันธ์ ์(5) การ

ส่่งเสริิมการพัฒนาครููและบุุคลากร (6) การประเมิิน

ผล (7) การส่งเสริิมสนัับสนุุนการวิจััยและพััฒนา (8) 

การเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ และ (9) การส่งเสริิม

เทคโนโลยี ี( สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่ง่

ชาติิ : 2553)

	 องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 9 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากและด้้านที่่�อยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้�

 (Y 1) ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เน่ื่�องจากองค์์กรสนัับสนุุนให้้มี

การพััฒนาความรู้้�และความสามารถของบุุคลากร

อยู่่�เสมอ เปิิดโอกาสให้้บุคลากรทุกระดัับมีความ

กระตืือรืือร้้นที่่�จะศึึกษาค้้นคว้้าหาความรู้้�  ให้้การ

สนัับสนุุน  รัับฟัังแนวคิิดใหม่่ๆของสมาชิิกภายใน
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บริหารมีการเตรีียมการ วางแผนดำำ�เนิินการตาม

แผนและนิเิทศติดตามประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน อีีก

ทั้้�งมีีการจัดนิิเทศติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอยู่่�เป็็นประจำำ�  ผู้้�บริหารมี

การกำำ�หนดสายการบัังคัับบััญชาตามหลัักการกระ

จายอำำ�นาจและการมีส่่วนร่่วม มีีการออกคำำ�สั่่�งแก่่

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับของสายการบัังคัับบััญชา

 ทั้้�งสี่่�ด้้านนี้้�มีีส่่วนช่่วยให้้องค์์กรเกิิดการพัฒนาอย่่าง

เป็็นระบบและทำำ�ให้้บุคลากรเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� มีี

แบบแผนความคิิด  มีีวิิสััยทัศน์์ร่่วมกััน  มีีการเรีียน

รู้้�ร่ว่มกัันเป็น็ทีีม  และมีีการคิดอย่่างเป็น็ระบบ  เป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�	

	  ด้้านการประสานงาน (x
4
) ส่่งผลต่่อ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 ในระดัับน้้อย ที่่�เป็็น

เช่่นนี้้�ผู้้�วิิจััยสามารถอธิิบายได้้ว่่า การบริหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9  มีีการประสานงานในระดัับ

น้้อย เช่น่ การประสานการทำำ�งานโดยวิธีีการกระตุ้้�น

ให้้บุคลากรปฏิิบััติิตามแผน  จููงใจ  โดยขอความร่่วม

มืือจากทุุกฝ่า่ยเพ่ื่�อการพัฒนาองค์ก์ร การสร้้างความ

สมััครสมาน สามััคคีี ความร่่วมแรงร่่วมใจในการ

ปฏิิบััติิงาน การให้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่่ายในการสื่�อสาร

กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และการแจ้้งข่่าวสารของหน่่วย

งานต้้นสัังกััดอย่่างทั่่�วถึึงและชััดเจน ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา  ควรมีการประสานการทำำ�งานภายในหน่่วย

งาน โดยใช้้วิธีีการกระตุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นระยะ ๆ  

เพ่ื่�อให้้บุคลากรปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการของสถาน

ศึึกษา มีีการปฏิิบััติิงานโดยประสานขอความร่ว่มมืือ

จากทุุกฝ่่ายงานของสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กร

อย่า่งแท้้จริิง หาวิิธีีการสร้้างความสามััคคีี ความร่ว่ม

แรงร่่วมใจในการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร มีีการใช้้

ภาษาที่่�เข้้าใจง่่ายไม่่ซัับซ้้อนในการสื่�อสารกับผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา  มีีการแจ้้งข่่าวสารของหน่่วยงานต้้น

สัังกััดอย่่างทั่่�วถึึงและชััดเจน เป็็นต้้น  อย่่างไรก็ตาม

โดยภาพรวมการบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�

ส่ง่ผลต่อ่องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�  สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9  ตามสมมติิฐาน

ที่่�ผู้้�วิิจััยตั้้�งไว้้

   

9. ข้้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจััยเร่ื่�องการบริหารของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์กรแห่่งการเรีียน

รู้้� สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 9  ผู้้�วิิจััย  มีีข้้อเสนอแนะทั่่�วไป  ข้้อเสนอแนะ

เชิิงนโยบาย  และข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิจััยครั้้�ง

ต่่อไปไว้้ดังนี้้�

	 9.1 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 การบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้าน

การบัังคัับบััญชา เป็็นอำำ�นาจโดยตรงของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรเพิ่่�มการใช้้

วิิจารณญาณในการวินิิจฉััยสั่่�งการต่าง ๆ อย่่าง

รอบคอบ ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ตนเองมีี มอบหมาย

งานตามความถนัดัของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และให้้ข้้อเสนอ

แนะอีีกทั้้�ง            แนวทางการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่อ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาตามโอกาสอัันสมควรและเหมาะ

สม

	 การบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้าน

การวางแผน ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรกระตุ้้�นเตืือน

ให้้บุคุคลากรในหน่่วยงานปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ

ของสถานศึึกษาที่่�ได้้จัดทำำ�ไว้้อย่่างเป็็นระบบ โดย

ดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแผนและกำำ�หนดเวลาเพ่ื่�อให้้

บรรลุเป้้าหมายและมีีการวิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่าย  รวมถึึง

งบประมาณของสถานศึึกษาในแต่ล่ะปีีงบประมาณ

แล้้วนำำ�มาสรุุปโครงการเพ่ื่�อทำำ�การวิเคราะห์์หา

จุุดอ่่อนจุุดแข็็งของสถานศึึกษาเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนใน

ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ  มีีการตั้้�งเป้า้หมายในการทำำ�งานที่่�สููง

ขึ้้�น  มีีความสามารถปรัับตัวเข้้ากัับสถานการณ์ใ์หม่่ๆ

 ใช้้เคร่ื่�องมืือที่่�ทัันสมััยเข้้ามาช่่วยในการทำำ�งาน เพ่ื่�อ

พััฒนาตนเองให้้มีีความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพอยู่่�เสมอ

แต่่อย่่างไรก็ตามกลุ่่�มตััวอย่่างยัังมีีความต้้องการ 

การสนัับสนุุนจากทางหน่่วยงานด้้วย  ทั้้�งนี้้�มีีความ

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Senge (1990) กล่่าวถึึง

การเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้� (Personal mastery) คืือ 

คนที่่�เป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้�จะขยายขีดความสามารถใน

การสร้้างสรรค์ผ์ลงานที่่�ต้้องการได้้อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง  ดััง

นั้้�น  ลัักษณะการเรีียนรู้้�ของคนในองค์์กรจะสะท้้อน

ให้้เห็็นถึึงการเรีียนรู้้�ขององค์์กรได้้นั้้�น  สมาชิิกของ

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�จะต้้องมีีคุุณลักษณะที่่�เรีียก

ว่่า Human mastery คืือ การเป็็นคนที่่�รู้้�เห็็นการ

เรีียนรู้้�อยู่่�เร่ื่�อย ๆ ยอมรัับความเป็็นจริิง มีีความ

กระตืือรืือร้้น สนใจและใฝ่่หาที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่อยู่่�

เสมอ  การพัฒนาคนให้้มีความเป็็นบุุคคลที่่�รอบรู้้�ถืือ

เป็็นมิิติิที่่�ต้้องการฝึึกฝนเพ่ื่�อสร้้างมุุมมอง  หรืือปรัับ

มุุมมองอย่่างต่่อเน่ื่�องบนพื้้�นฐานของความต้้องการ

ที่่�แท้้ขริิงหรืือบนวิิสััยทัศน์์ของแต่่ละคน

	ส่ ว่นด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการ

เรีียนรู้้�ร่ว่มกัันเป็น็ทีีม (Y
4
) และด้้านการคิดอย่า่งเป็น็

ระบบ (Y
5
)  แต่่โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  ที่่�เป็็น

เช่่นนี้้�เน่ื่�องจาก ด้้านการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม (Y
4
) 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามองเห็็นว่่าบุุคลากรทุกคนมีี

ทัักษะในการวางแผนการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างเป็็น

ระบบโดยเกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน  บุุคลากรร่่วมกััน

คิิดวิิเคราะห์์  หาวิิธีีการที่่�จะทำำ�ให้้ผลงานสำำ�เร็็จ ผู้้�

บริหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีการทำำ�งาน  การเรีียนรู้้�

โดยแก้้ปััญหาร่่วมกััน  ผู้้�บริหารสถานศึึกษายอมรัับ

โดยการให้้คุณค่่าในความแตกต่่างของบุุคลากรใน

ทีีมเสมอๆจึึงมัักนำำ�ความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล

มาสร้้างความแข็็งแกรงในทีีมงาน และมีีการสร้้าง

ระบบงานและบรรยากาศที่่�อำำ�นวยต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีม  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชญาณิิศา

วิิสิิษฐ์์ศาสตร์์(2558 หน้้า 10) การศึึกษาความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�กัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษา พระนครศรีีอยุุธยา เขต 

2 พบว่่าด้้านการคิดอย่่างเป็็นระบบ  โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก  เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�

ในระดัับมากเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย

 3 ลำำ�ดับ ดัังนี้้� การสร้้างความเข้้าใจในการปฏิิบััติิ

งาน  การพัฒนาองค์์การแบบองค์์รวม การนำำ�แนว

ความคิิดมาจััดระบบการปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนได้้	

	  การศึึกษาการบริหารของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมและรายด้้านอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้  โดย

  ด้้านการบัังคัับบััญชา (X
3
)  ด้้านการวางแผน (X

1
)  

ด้้านการควบคุุมงาน  (X
5
) และด้้านการจัดองค์์กร

 (X
2
) มีีอิิทธิิพลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โดยภาพ

รวม ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหารสถานศึึกษาด้้านการ

บัังคัับบััญชา (X
3
)  ด้้านการวางแผน (X

1
)  ด้้านการ

ควบคุมงาน (X
5
) และด้้านการจัดองค์์กร (X

2
)  โดย

เน้้นในเร่ื่�องที่่�ผู้้�บริหารใช้้วิจารณญาณในการวินิิจฉััย

สั่่�งการต่่างๆตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ตนเองมีี มอบหมาย

งานตามความถนัดของผู้้�ปฏิิบััติิงาน  มีีการกระตุ้้�น

ให้้องค์์กรเกิิดความต่ื่�นตััวในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อีีก

ทั้้�งมีีกระบวนการใช้้อำำ�นาจกัับบุคลากรเพ่ื่�อให้้บรรลุ

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยที่่�ผู้้�บริหารกำำ�หนดพัันธกิจ เป้้า

หมายและแผนงานเพ่ื่�อให้้องค์์กรปฏิิบััติิงานอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล กำำ�หนดระยะเวลา

สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย มีีการ

กำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�

สามารถวัดและควบคุมประสิิทธิิผลของงานได้้ ผู้้�
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น้้อยที่่�สุุด  ดัังนั้้�น  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรมีการ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�อำำ�นวยการ  รองผู้้�อำำ�นวยการ  หััวหน้้า

ฝ่่าย  และครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต  9 มีีการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีมและ

การคิดอย่่างเป็็นระบบ  โดยมีการเรีียนรู้้�โดยการแก้้

ปััญหาร่่วมกััน ยอมรัับโดยการให้้คุณค่าในความแตก

ต่่างของบุุคลากรในทีีมเสมอๆ และนำำ�ความแตก

ต่่างของแต่่ละบุุคลามาสร้้างความแข็็งแกร่่งในทีีม

งาน  สร้้างระบบงานและบรรยากาศที่่�อำำ�นวยต่อ

การทำำ�งานเป็็นทีีม  อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้บุคลากรมี

การระดมสมอง  การคิดหาทางเลืือกในการปฏิิบััติิ

งานที่่�ดีีที่่� สุุดและเหมาะสมที่่�สุุดเพ่ื่�อการพัฒนา  

วิิเคราะห์์การปฏิิบััติิงานที่่�สลัับซับซ้้อนได้้อย่่างเป็็น

ระบบ  สามารถวิเคราะห์์แยกแยะลำำ�ดับความสำำ�คัญ

ทางความคิิด  และตระหนัักว่่าเม่ื่�อลงมืือปฏิิบััติิกิิจ

กรรมใดๆต้้องคิิดถึึงคุุณภาพองค์์รวมทั้้�งระบบก่อน

แล้้วจึึงคิิดถึึงคุุณภาพย่่อยที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกััน

	 9.2.3 จากผลการวิิจััยพบว่่าด้้านการ

ประสานงาน ส่่งผลต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 ใน

ระดัับน้้อย ดัังนั้้�น สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 9  ควรจัดทำำ�แผลกลยุทุธ์์  แผนการ

ปฏิิบััติิงาน  โดยสนัับสนุุนส่่งเสริิมด้้านการประสาน

งาน จากในระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาสู่่�สถานศึึกษา 

ได้้แก่่  การแจ้้งข่่าวสารของหน่่วยงานต้้นสัังกััดอย่่าง

ทั่่�วถึึงและชััดเจน  มีีการประสานการทำำ�งานภายใน

หน่่วยงาน โดยใช้้วิธีีกระตุ้้�นเตืือนเป็็นระยะ ๆ  มีีการ

ใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่่ายในการประสานงาน  หรืือวิิธีีใน

การประสานงาน เช่่น  เวปไซต์  ไลน์์  หรืืออุุปกรณ์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อให้้การประสานงานสะดวก

รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	 9.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

			   9.3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการ

บรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษา ทีส่่งผลต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีประถม

ศึกษา  ส�ำนักงานการศกษานอกระบบและการ

ศึกษาตามอัธยาศัยหรือศูนย์การศึกษาพิเศษ

			   9.3.2 ควรมกีารวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร

เกี่ยวกับการบรหารของผู้บรหารสถานศึกษา ที่ส่ง

ผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่ประถมศึกษา  หรือส�ำนักงานการศึกษานอก

ระบบและการศกษาตามอัธยาศัยหรือศูนย์การ

ศึกษาพิเศษ                                                                         

			   9.3.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการประสาน

งานที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้

ปีีงบประมาณหน้้าต่่อไป

	 การบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาด้้านการควบคุุมงาน  ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาควรมีีเคร่ื่�องมืือประเมิินคุุณภาพบุุคลากรที่่�

มีีมาตรฐานและเป็็นธรรม โดยแจ้้งให้้บุคคลากร

ทราบเกณฑ์ในการประเมิินล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการ

ประเมิิน  จััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาอยู่่�เป็็นประจำำ�  แจ้้งผลการประเมิินให้้

บุุคลากรทราบ โดยมีการแนะนำำ�ข้้อที่่�ควรปรัับปรุุง 

พััฒนาให้้ชัดเจน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการควบคุมคุุณภาพ

ของงานให้้อยู่่�ในเกณฑ์มาตรฐาน

	 การบริิหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้าน

การจัดองค์์กร ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรแบ่่งงาน

ให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิตามความรู้้�ความสามารถ

และความถนััดอย่่างเหมาะสม  ระบุุขอบเขตของ

งาน ความรัับผิดชอบและอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้แก่่

บุุคลากร ออกคำำ�สั่่�งตามลำำ�ดับของสายการบัังคัับ

บััญชาโดยใช้้หลัักความลดหลั่่�นของอำำ�นาจ

การบริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษาด้้านการ

ประสานมีีความสำำ�คัญต่่อองค์์กรและสามารถนำำ�พา

องค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�  ดัังนั้้�น ใน

การบริหิารสถานศึึกษาไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�อำำ�นวยการรอง

ผู้้�อำำ�นวยการ  หััวหน้้าฝ่่าย  และครููควรนำำ�หลัักการ

ประสานงานในทุุกๆด้้านไปใช้้  เช่่น  การประสาน

การทำำ�งานโดยวิธีีการกระตุ้้�นให้้บุคลากรปฏิิบััติิตาม

แผน  การประสานงาน  จููงใจโดยขอความร่่วมมืือ

จาก   ทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อการพัฒันาองค์ก์ร  การสร้้างความ

สมััครสมาน สามััคคีี ความร่่วมแรงร่่วมใจในการ

ปฏิิบััติิงาน การใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่่ายในการสื่�อสาร

กัับผู้้�บัังคัับบััญชา  และการแจ้้งข่่าวสารของหน่่วย

งานต้้นสัังกััดอย่่างทั่่�วถึึงและชััดเจน  ควรให้้ความ

สนใจในการปฏิิบััติิตามหลัักการประสานงานอย่่าง

จริิงจัังและต่่อเน่ื่�อง  เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลต่่อองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการ

เรีียนรู้้�ยิ่่�งขึ้้�น

	 9.2 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

			   9.2.1 จากผลการวิจััยพบว่า  การ

บริหารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 9 โดยรวมอยู่่�

ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า ด้้านการ

ควบคุุมงานมีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด แต่่โดยภาพรวม

ยัังอยู่่�ในระดัับมาก ดัังนั้้�น ทางสถานศึึกษา ควร

มีีนโยบายส่งเสริิมหรืือจััดการอบรมให้้แก่่ผู้้�อำำ�นวย

การรองผู้้�อำำ�นวยการ หััวหน้้าฝ่่าย และครูู เกี่่�ยวกัับ

การเตรีียมการ วางแผน การดำำ�เนิินการตามแผน

และนิิเทศติดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการ

กำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�

สามารถวัดัและควบคุมุประสิทิธิิผลของงานอีกีทั้้�งวิิธีี

การต่างๆเพ่ื่�อช่่วยเป็็นเคร่ื่�องมืือในการตัดสิินปััญหา

อย่่างถููกต้้องเป็็นระบบรวมถึึงเคร่ื่�องมืือประเมิิน

คุุณภาพบุุคลากรที่่�มีีมาตรฐานและเป็็นธรรม มีี

การแจ้้งให้้แก่่ผู้้�ที่่� รัับการประเมิินทราบเกณฑ์

การประเมิินล่่วงหน้้า มีีการจัดนิิเทศติดตามและ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอยู่่�เป็็น

ประจำำ�เพ่ื่�อควบคุมคุุณภาพของงานให้้อยู่่�ในเกณฑ์

มาตรฐาน พร้้อมทั้้�งแจ้้งผลการประเมิินให้้ผู้้�รัับการ

ประเมิินทราบเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงพััฒนาต่่อไป

	 9.2.2 จากผลการวิจััยพบว่า องค์์การแห่่ง

การเรีียนรู้้�  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต  9  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  	

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า่  ด้้านการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

เป็็นทีีมและด้้านการคิดอย่่างเป็็นระบบมีค่่าเฉลี่่�ย
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