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บทคัดย่อ

	 การวิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) พััฒนาตััว

บ่ง่ชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้�นฐาน 2) 

ทดสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลความ

สััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้างตััวบ่่งชี้้� ที่่�พััฒนาขึ้้�นกับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ และ 3) ระบุุองค์์ประกอบ ตััวบ่่งชี้้� และ

พฤติิกรรมบ่่งชี้้� ที่่�มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้าง

หรืือค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

โดยใช้้วิธีีการวิจััยเชิิงปริิมาณ 

ผลการวิจััยพบว่่า

	 1) ตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้�นฐาน มีี 12 ตััวบ่่งชี้้� จำำ�แนกได้้ 4 องค์์

ประกอบ คืือ องค์์ประกอบความร่่วมมืือ 3 ตััวบ่่งชี้้� 

องค์ป์ระกอบความรู้้�ดิิจิิตอล 3 ตััวบ่ง่ชี้้� องค์ป์ระกอบ

วิิสััยทััศน์์ดิิจิิตอล 3 ตััวบ่่งชี้้� และองค์์ประกอบการ

สื่่�อสาร 3 ตััวบ่่งชี้้� พฤติิกรรมบ่่งชี้้�ที่่�ใช้้ในการวิจััย

 60 พฤติิกรรมบ่่งชี้้�  ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าสััมประสิิทธิ์์�

การกระจายเหมาะสมตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ คืือ มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่า 3.00 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การกระ

จายเท่่ากัับ/น้้อยกว่่า 20 %

	 2) โมเดลมีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิง

วัวันรับ 15 /  ธันวาคม / 2563

ตรวจสอบ 17-20 / ธันวาคม / 2563

ตอบรับ 23 / ธันวาคม / 2563

ประจัักษ์์ พิิจารณาได้้จากค่่าไคสแควร์์ (X2) เท่่ากัับ 

7.863 ค่่าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 6 ( X2/df = 1.31) 

ค่่านััยสำำ�คัญทางสถิติิ (P-value) เท่่ากัับ 0.248 ค่่า

ดััชนีวััดระดัับความสอดคล้้อง (GFI) เท่่ากัับ 0.998 

ค่่าดััชนีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�ปรัับแก้้แล้้ว

(AGFI) เท่่ากัับ 0.973 และค่่าความคลาดเคลื่่�อน

ในการประมาณค่าพารามิิเตอร์์ (RMSEA) เท่่ากัับ 

0.022

คำำ�สำำ�คัญ : ตััวบ่่งชี้้�, ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล , ผู้้�บริหาร

สถานศึกษา

ABSTRACT

	 The objectives this dissertation were 

as follows: 1) to develop the digital leadership 

indicators of school administrators under 

Office of the Basic Education Commission, 2) 

to test the balancing of the digital leadership 

indicators model developed from empirical 

data of school administrators under Office 

of the Basic Education Commission, and 

3) to indicate factors, indicators and 

indicator behaviors with construct validity 

or composition weight according to the 

specified criteria. 

	 The results of the study were 

found that:

	 1) There were 12 digital leadership 

indicators of school administrators under 

Office of the Basic Education Commission 

classified by 4 factor dimensions in structural 

relation model: 3 indicators in Collaboration 

elements, 3 indicators in Digital literacy 

elements, 3 indicators in Digital Vision 

elements and 3 indicators in Communication 

elements.  The 60 behaviors indicators used 

in the research had appropriate average 

value and distribution coefficient allocated 

in every structural relationship model which 

according to the criteria set, the average 

was higher than 3.00 and the distribution 

coefficient was equal or lower than 20%  

	 2.	 The measurement model of each 

component developed from the theory and 

research was positively consistent with the 

empirical data;  X2 = 7.863, df = 6 (X2 /df = 

1.31), P-value = 0.248, GFI = 0.998, AGFI = 

0.973, and RMSEA = 0.022

	

Keywords: Indicator, Digital Leadership, 

School Administrator

1. บทนำำ�

	ปั ัจจุุบัันโลกของเราได้้มีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว กระแสโลกาภิิวััฒน์์ทำำ�ให้้เกิิดความ

ผัันผวนของโลก พลวััตของโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างก้้าวกระโดดเมื่่�อมีีดิิจิิตอลเข้้ามาเปลี่่�ยนแปลง

โลก ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางด้้านเศษฐกิิจ ด้้านการ

เงิิน ด้้านความรู้้� ด้้านเทคโนโลยี ด้้านสังคมและ

วััฒนธรรม มีีการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิตอลเข้้ามามีีส่่วน

ในการแข่่งขัันธุรกิจอย่่างรุุนแรง ประเทศจึึงหลีีก

เลี่่�ยงไม่่ได้้ในการเข้้าสู่่�ยุคเศรษฐกิิจดิิจิิตอล ในยุคที่่�

การดำำ�เนิินชีวิิตของเราล้้วนเกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี

ดิิจิิตอลมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เช่่นการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต

อุุปกรณ์์ต่่างๆ เมื่่�อทุุกอย่่างเข้้าสู่่�โลกของเทคโนโลยีี

ดิิจิิตอล ประเทศไทยจึึงหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ที่่�จะเข้้าสู่่�

ยุุคแห่่งเศรษฐกิิจดิิจิิตอล (ปิิยวรรณ ปนิิทานเต, 

2559) อนุุสรา อนุุวงค์์ (2558) กล่่าวว่่า เศรษฐกิิจ
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ดิิจิิตอลก่่อให้้เกิิดปััญหาในด้้านสังคม สัังคมที่่�มีี

การใช้้เทคโนโลยี จะมีีความเสี่่�ยงสููงในการปลีีกตััว

ของประชาชน และยัังมีีความเสี่่�ยงในระบบความ

ปลอดภััยข้้อมููล เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีี ควรพัฒนาทัักษะของแรงงานให้้มีความ

รู้้�ความเข้้าใจในด้้านเทคโนโลยี เพื่่�อสร้้างความพร้้อม 

กัับแรงงานภายในประเทศ และคำำ�นึงผลที่่�ตามมาทั้้�ง

ทางด้้านเศรษฐกิจิสัังคม อติิพร เกิดิเรืือง (n.d.) กล่า่ว

วถึึงการปรัับตัวของระบบราชการกับภาคสัังคม และ

ระบบการศึกษา พบว่่า ระบบราชการนั้้�นยัังจััดเป็็น

ระบบสัังคมที่่�มีีแนวคิิดการต่่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลง

เป็น็ทุนเดิิมอยู่่�แล้้ว แต่ค่วามพยายามที่่�เปลี่่�ยนแปลง

บริการของภาครััฐด้้วยการใช้้ระบบอิเล็็กทรอนิิกส์์

ไปสู่่�ยุุคดิิจิิทััลก็ยัังไม่่สามารถปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิด

ในการให้้บริการและมีีความพยายามรัักษารููปแบบ

ดั้้�งเดิิมไว้้นั้้�น เอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์์ (2559) กล่่าวว่่า การ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีปััจจุุบัันและที่่�กำำ�ลัังจะ

เกิิดขึ้้�นในอนาคตมีอััตราการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว

มากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับการเปลี่่�ยนแปลงในอดีีตที่่�

ผ่่านมาซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการบริิหารจััดการสถาน

ศึึกษาเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�นในฐานะผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องเปลี่่�ยนทัศนคติิและ

แนวคิิดการบริหารของตนเองให้้ทันต่่อสถานการณ์์

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สถานศึึกษา

มีีความทัันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพในทุกๆด้้าน ยุุคดิิจิิทััล คืือ ยุุคขอ

งอิิเลคโทรนิคส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีที่่�มีีความ

รวดเร็็วในการสื่่�อสารการส่่งผ่่านข้้อมููลความรู้้�ต่่างๆ

ที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นข่่าวสาร ภาพหรืือวิิดีีโอ

ที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างรวดเร็็วทุุกที่่�และทุุก

เวลาดิิจิิทััลเทคโนโลยีีมีีผลกระทบต่่อการบริิหาร

งานของสถานศึกษาในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

บริหารงานวิิชาการ การจััดการเรีียนการสอน การ

บริหารทรััพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่่�

และสภาพแวดล้้อม การบริหารกิจการนักเรีียน และ

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน ซ่ึ่�งงานของสถาน

ศึึกษาในทุกด้้านจะต้้องมีีระบบจัดการฐานข้้อมููล

ของสถานศึึกษาเพื่่�อการตััดสิินใจในการบริิหารงาน

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่าง

ยิ่่�งที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

 ICT (Information and Communication 

Technology) มาใช้้เพื่่�อสร้้างระบบฐานข้้อมููล

เพื่่�อการบริหารและการจัดการความรู้้�ในงานด้้าน

ต่่างๆตามที่่�กล่่าวมาแล้้วของสถานศึึกษา ในการ

บริหารด้้านอื่่�นไม่่ว่่าจะเป็็นการบริหารงานบุคคล 

การบริหารกิจการนักเรีียน การบริหารงบประมาณ

การเงิิน งานธุรการ งานอาคารสถานที่่�และสภาพ

แวดล้้อมตลอดจนงานความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน เหล่่า

นี้้�สถานศึึกษาจะต้้องสร้้างระบบฐานข้้อมููลเพื่่�อการ

บริหารต้้องนำำ�เทคโนโลยีคีอมพิิวเตอร์แ์ละเครืือข่า่ย

 มาใช้้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่่างเหมาะ

สมกัับยุุคสมัยอย่่างคุ้้�มค่่า การบริิหารสถานศึึกษา

ในยุุคดิิจิิทััลนั้้�นอาจจะเกิิดปััญหาด้้านโครงสร้้าง

พ้ื้�นฐานไม่่ว่่าจะเป็็น Hardware Software หรืือ 

Network ต่่างๆ รวมทั้้�งความรู้้�ความสามารถของผู้้�

เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นครูู อาจารย์์ บุุคลากรทางการ

ศึึกษา นัักเรีียน และปััญหาการใช้้เทคโนโลยีี ICT 

ที่่�ไม่่เหมาะสม ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีการสื่่�อสารและเทคโนโลยีี

คอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้สามารถที่่�จะเลืือกใช้้กับการ

บริหารสถานศึกษาให้้ได้้อย่่างเหมาะสม คุ้้�มค่่าและ

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน 

	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้�น

ฐาน (2560) กล่่าวในหัวข้้อแนวทางพััฒนาทัักษะ

ด้้านดิจิิทััลของข้้าราชการและบุุคลากรภาครััฐ เพื่่�อ

การปรัับเปลี่่�ยนเป็็นรััฐบาลดิจิิทััล มีีมติิให้้กำำ�หนด

เรื่่�อง “การปรัับเปลี่่�ยนภาครััฐเป็น็รััฐบาลดิจิิทััล”เป็น็

หนึ่่�งในประเด็็นจุดเน้้นการพัฒนาภาครััฐที่่�สำำ�คัญ

ที่่�จะนำำ�การพัฒนาข้้าราชการและบุุคลากรภาครััฐ

 มาใช้้เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนในระหว่่างปีีพ.ศ. 2561 

– 2565 ภายใต้้วิสััยทััศน์์การพัฒนาประเทศไทยไป

สู่่� “ดิิจิิทััลไทยแลนด์์” การปรัับเปลี่่�ยนภาครััฐเป็็น

รััฐบาลดิจิิทััล” ได้้มีการให้้คำำ�นิยามไว้้ในยุุทธศาสตร์์

ที่่� 4 ของแผนพัฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

 โดยที่่�ในระยะเริ่่�มต้้นของการขับเคลื่่�อนภาครััฐไปสู่่�

การเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลให้้บรรลุความสำำ�เร็็จนั้้�น ต้้อง

อาศััยความพร้้อมของบุุคลากรภาครััฐใน 2 กลุ่่�ม

 ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�บริหารระดัับสูงของ ส่่วนราชการ

ที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านดิจิิทััลภาครััฐผู้้�ซ่ึ่�งสามารถ

กระตุ้้�นและผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิง

นโยบาย รวมถึึงรููปแบบและกระบวนการทำำ�งาน

ขององค์์กรด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์

ใช้้ และ (2) กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

 (Technology Specialists) ผู้้�ซ่ึ่�งมีีทัักษะที่่�เหมาะ

สมที่่�จะสนับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้

ในกระบวนการทำำ�งานและการให้้บริการของหน่่วย

งานอย่่างไรก็ตาม “ผู้้�นำำ�ด้้านดิจิิทััลภาครััฐ” ใน

ปััจจุุบัันยัังมีีจำำ�นวนไม่่มากนััก ดัังจะเห็็นได้้จำำ�นวน

หน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ

ทำำ�งานหลััก (Core Business Process) และการ

ให้้บริการประชาชนพร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมโยง

ด้้านข้้อมููลและการให้้บริิการระหว่่างหน่่วยงาน

ด้้วย การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้อย่่างเต็็มรููป

แบบและเกิิดผลอย่่างเป็็นรูปธรรมมีีไม่่มากนััก และ

เมื่่�อพิิจารณาจากจำำ�นวนผู้้�บริหารระดัับสูงภาครััฐ

ที่่�ได้้รัับการพัฒนาทัักษะด้้านดิจิิทััลในกระทรวง/

กรมต่่าง ๆ พบว่่า มีีผู้้�ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรใน

ลัักษณะดัังกล่่าว อาทิิ หลัักสููตรผู้้�บริหารเทคโนโลยีี

สารสนเทศระดัับสูง (Chief Information Officer 

: CIO) และยัังอยู่่�ในราชการไม่่มาก หน่่วยงานภาค

รััฐยัังขาดการเตรียมบุุคลากรเพื่่�อสานต่่อภารกิจ

ของผู้้�นำำ�ด้้านดิจิิทััลของหน่่วยงาน หากภาครััฐไม่่

เร่่งสร้้างและเตรียมบุุคลากรกลุ่่�มนี้้� การขับเคลื่่�อน

ภาครััฐไปสู่่� การเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลอาจชะงัักงัันและ

ไม่่เกิิดผลสำำ�เร็็จตามที่่�คาดหวััง (Willson, n.d., 

อ้้างถึึงใน วิิโรจน์์ สารรััตน, 2557) ให้้ทัศนะว่่า 

สัังคมใหม่่ต้้องการผู้้�นำำ�แบบใหม่่สัังคมแบบใหม่่นั่่�น

คืือ สัังคมความรู้้� (knowledge society) สัังคม

สารสนเทศ (information society) หรืือสัังคม

เกี่่�ยวกัับเครืือข่่าย (network society) ที่่�มีีการเกิิด

ขึ้้�นของสารสนเทศอย่า่งรวดเร็็วและอย่า่งกว้้างขวาง

มีีความเป็็นโลกาภิิวััตน์์และความเป็็นดิจิิตอลสูง

 มีีความสััมพัันธ์์แนวราบ หรืือแบบกระจายแทนที่่�

ความสัมัพัันธ์ใ์นแนวตั้้�งหรืือแบบสั่่�งการ เป็น็สังคมให้้

ที่่�ต้้องการภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล (digital Leadership) 

ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึกษาจึึงเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญในการ

พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ที่่�เป็็นอนาคตของชาติิ เพื่่�อ

เข้้าสู่่�โลกดิิจิิตอลในอนาคตด้้วยความก้้าวหน้้า การ

วิิจััยเพื่่�อพััฒนาตััวบ่ง่ชี้้� (Indicator Development) 

เป็็นโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้างของตััวบ่่งชี้้�ที่่�

อาจใช้้เป็น็แนวทางการปฏิบัิัติิงานหรืือเป็น็มาตรฐาน

ในการปฏิิบััติิภาวะผู้้�นำำ�หรืืออาจใช้้เป็็นเครื่่�องมืือใน

การประเมิินภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Assessment) 

ที่่�มีีความเป็็นรูปธรรมชััดเจน มีีความเฉพาะเจาะจง

ได้้ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้าง

ของตััวบ่่งชี้้�จะให้้คำำ�ตอบที่่�ช่่วยสร้้างความเป็็นรูป

ธรรม ความชััดเจน และความเฉพาะเจาะจงให้้กับ

ประเด็็นหรืือตััวแปรที่่�วิิจััยได้้ จากการหาคำำ�ตอบจาก

คำำ�ถามอย่่างเป็็นระบบ จากการศึกษาวรรณกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้้อง (Related Literature Review) ที่่�ถืือเป็็น

จุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คัญ จากเหตุุผลดังกล่่าว แสดงให้้เห็็น

ถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริหารสถานศึกษาซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�

มีีส่่วนในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา มีีส่่วนในการ

พััฒนาประเทศชาติิ ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึกษาเกี่่�ยวกัับการ

วิิเคราะห์ห์าองค์ป์ระกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของ

ผู้้�บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ
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การศึกึษาขั้้�นพื้�นฐาน จากนักัวิิชาการ และการศึกึษา

เอกสารที่่�สำำ�คัญที่่�หลากหลาย เพื่่�อนำำ�ไปทดสอบตัว

บ่ง่ชี้้�กัับข้้อมููลเชิิงประจักัษ์ ์ว่า่องค์ป์ระกอบหลัักของ

ประเด็็นหรืือตััวแปรที่่�วิิจััยมีีอะไรบ้้าง ตััวบ่่งชี้้�ของ

แต่่ละองค์์ประกอบหลััก มีีอะไรบ้้าง และพฤติิกรรม

บ่ง่ชี้้� (วิิโรจน์ ์สารรััตนะ, 2557)  เพื่่�อที่่�จะได้้นำำ�โมเดล

ไปใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการ ในโลกยุุค

ดิิจิิตอล ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับสถานศึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้�นที่่�การศึกษา สำำ�นักงานศึกษาธิิการจังหวััด 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน และ

กระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการ 

กำำ�กับดูแล ติิดตาม และใช้้เพื่่�อประกอบการตัดสิินใจ

 สู้้�การพัฒนาโปรแกรมของผู้้�บริหารสถานศึกษา ใน

การเรีียนรู้้�และการฝึึกอบรม และส่่งผลให้้ผู้้�บริหาร

สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่่�เป้้าประสงค์์คืือมุ่่�ง

เน้้นพัฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

ในการพัฒนาประเทศชาติิต่่อไป

	 จากความสำำ�คัญของปััญหาการวิจััยดััง

กล่่าวถืือเป็็นปััญหาเร่่งด่่วนที่่�ต้้องมีีการพัฒนาตััวบ่่ง

ชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล เพื่่�อให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของยุุคเศรษฐิิกิิจดิิจิิตอล หากปล่่อยไว้้โดยไม่่

ทำำ�การวิจััย และนำำ�มาผลมาใช้้แก้้ปััญหาก็็จะเพิ่่�ม

ความลุุกลามบานปลายในวงกว้้าง เพราะไม่่ทัันต่่อ

เหตุุการณ์์และเป็็นวาระเร่่งด่่วนของชาติิ ซ่ึ่�งยากต่่อ

การแก้้ไข หากได้้ทำำ�วิจััยเรื่่�องนี้้�แล้้วนำำ�ผลการวิิจััย

มาใช้้จะช่่วยแก้้ปััญหาและนำำ�พาประเทศไทยเข้้าสู่่�

เศรษฐกิิจดิิจิิตอล ได้้อย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

และจากการทบทวนเอกสาร งานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

พบว่่า ยัังไม่่มีีการทำำ�ตัวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของ

ผู้้�บริหารสถานศึกษาขั้้�นพื้�นฐานเท่่าที่่�ควร ดัังนั้้�นผู้้�

วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นครููเทคโนโลยีสารสนเทศ จึึงได้้

สนใจทำำ�การศึึกษาตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�

บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ เพื่่�อนำำ�

ผลการวิจััยไปใช้้ในการแก้้ปััญหาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล

เพื่่�อพััฒนาตนเอง และพััฒนาหน่่วยงาน และ

สามารถนำำ�วิจััยไปใช้้วางแผน ส่่งผ่่านไปยัังผู้้�กำำ�หนด

นโยบาย หรืือหาแนวทางเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล

ในสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน   

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต่่อไป

	 2. วััตถุประสงค์์ของการวิจััย

	 1. เพื่่�อพััฒนาตััวบ่ง่ชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของ

ผู้้�บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน

	 2. เพื่่�อทดสอบความสอดคล้้องกลมกลืืน

ของโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้าง ตััวบ่่งชี้้�

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้�นฐานที่่�

พััฒนาขึ้้�นกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 3. เพื่่�อระบุุองค์์ประกอบตัวบ่่งชี้้� และ

พฤติิกรรมบ่่งชี้้� ที่่�มีีค่่าความตรงเชิิงโครงสร้้าง หรืือ

ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

	 3. ขอบเขตการวิจััย

การวิจััยเรื่่�องตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหาร

สถานศึกษา สัังกััดคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�น

ฐาน ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตการวิจััย ไว้้ดังนี้้�

	 1. ขอบเขตด้้านประชากร ประชากร

และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในงานวิจััยในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�

บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ จำำ�นวน 

31,770 คน ปีี 2557

	 2. กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่ ่ผู้้�บริหารสถานศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐานปีีการศึกษา 2557 จำำ�นวน 660 คน ใช้้วิธีี

การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster sampling) 

แบบจำำ�เพาะเจาะจง (Proportional Stratified 

Random Sampling) และกำำ�หนดการประมาณ

ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้กฏอััตราส่่วนระหว่่าง

จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง กัับจำำ�นวนพารามิิเตอร์์ 20 : 

1 ตามแนวคิิด Hair และคณะ (2006) และแนวคิิด

 Gold (1980 อ้้างถึึงในนงลัักษณ์์  วิิรััชชัย, 2542) 

มีีจำำ�นวนพารามิิเตอร์์ 33 พารามิิเตอร์์ 

	 3. ชอบเขตด้้านเนื้้�อหา ประกอบด้้วย 4 

องค์์ประกอบและ 12 ตััวบ่่งชี้้� ดัังนี้้� 

	 1) องค์ป์ระกอบความร่ว่มมืือ ประกอบด้้วย

 3 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1.1) แบ่่งปัันข้้อมููลข่่าวสาร 1.2) 

ความรัับผิดชอบ 1.3) การแก้้ไขปััญหา 

	 2) องค์์ประกอบความรู้้�ดิิจิิตอล ประกอบ

ด้้วย 3 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 2.1) เข้้าใจดิิจิิตอล 2.2) การ

ใช้้ดิจิิตอล 2.3) การรู้้�สารสนเทศ  

	 3) องค์ป์ระกอบวิสัิัยทััศน์ดิ์ิจิิตอล ประกอบ

ด้้วย 3 ตััวบ่ง่ชี้้� ได้้แก่ ่3.1) การสร้้างวิิสััยทััศน์ดิ์ิจิิตอล

 3.2) การเผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ดิิจิิตอล 3.3) การปฏิิบััติิ

ตามวิิสััยทััศน์์ดิิจิิตอล

	 4) องค์ป์ระกอบการสื่่�อสาร ประกอบด้้วย 3 

ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 4.1) ทัักษะการสื่่�อสาร 4.2) ทััศนคติิ

ในการสื่่�อสาร 4.3) ชััดเจนในการสื่่�อสาร

	 ภาพที่่�1 โมเดลสมมติิฐานความสััมพัันธ์์

เชิิงโครงสร้้างตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหาร

สถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐาน	

4. วิิธีีการดำำ�เนิินการวิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�อง “ตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล

ของผู้้�บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน” นี้้�เป็็นการวิจััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative Research) มีีวััตถุุประสงค์์ 

1) เพื่่�อพััฒนาตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหาร

สถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้�นฐาน 2)  เพื่่�อทดสอบความสอดคล้้อง

กลมกลืืนของโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้าง

ตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน

ที่่�พััฒนาขึ้้�นกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 3) เพื่่�อระบุุองค์์

ประกอบของ ตััวบ่่งชี้้� และพฤติิกรรมบ่่งชี้้� ที่่�มีีค่่า

ความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้าง หรืือค่่าน้ำำ��หนัักองค์์

ประกอบตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยมีีรายละเอีียดดััง

ต่่อไปนี้้�

	 4.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�

บริหารสถานศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐานปีีการศึกษา 2557 

รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 31,770 คน (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน, 2557)

	 2. กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่ ่ผู้้�บริหารสถานศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐานปีีการศึกษา 2557 จำำ�นวน 660 คน ใช้้วิธีี

การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster sampling) 

แบบจำำ�เพาะเจาะจง (Proportional Stratified 

Random Sampling) และกำำ�หนดการประมาณ

ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้กฏอััตราส่่วนระหว่่าง
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จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง กัับจำำ�นวนพารามิิเตอร์์20: 1 

ตามแนวคิิด Hair และคณะ (2006) และแนวคิิด 

Gold (1980 อ้้างถึึงในนงลัักษณ์์ วิิรััชชัย, 2542) 

	 4.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

	ต อนที่่� 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้้�

ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะเครื่่�องมืือเป็น็แบบตรวจ

สอบรายการ (check list) ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม

ความสอดคล้้องตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�

บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน ลัักษณะเครื่่�องมืือเป็น็มาตรวัด

แบบประเมิินค่่า (rating scale) 5 ระดัับ ข้้อคำำ�ถาม 

60 ข้้อ ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.93 ด้้วยวิิธีีของครอ

นบาค (Cronbach)

	 4.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการ

ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามถึึงผู้้�บริหาร

สถานศึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างทางไปรษณีีย์์ และ

แบบสอบถามอิิเล็็คทรอนิิกส์์ 

	 2. ตรวจสอบและคััดแยกแบบสอบถาม

ที่่�สมบููรณ์์เพื่่�อนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับไปทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลในขั้้�นตอนต่่อไปจนได้้รัับจำำ�นวน

แบบสอบถามขั้้�นต่ำำ��คืือร้้อยละ 97 ของแบบสอบถาม

ทั้้�งหมด 

	 4.4 การวิเคราะห์์ข้้อมููลและเกณฑ์์การ

แปลความ

	 1. การวิเคราะห์์ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้นของกลุ่่�ม

ตััวอย่่างโดยใช้้ค่่าความถี่่� และค่่าร้้อยละ  

	 2. การวิเคราะห์ข์้้อมููลเกี่่�ยวกับัความเหมาะ

สมของตััวบ่่งชี้้� โดยวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การกระจาย โดยใช้้เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับหรืือมากกว่่า 3.00 และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การก

ระจายเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 20% 

	 3. การวิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน 

(confirmatory factor analysis) โดยการทดสอบ

ความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลโครงสร้้างองค์์

ประกอบและกำำ�หนดน้ำำ��หนัักตััวแปรย่อ่ยที่่�ใช้้ในการ

สร้้างตััวบ่ง่ชี้้�กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ ์โดยการวิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอันดับสาม (Third Order 

Confirmatory Factor Analysis) การวิิเคราะห์์

จึึงแยกเป็็นสองขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนแรกเป็็นการ

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันอันดับหนึ่่�ง (First 

Order Confirmatory Factor Analysis) ขั้้�นที่่�สอง

เป็็นการวิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันอันดับสอง 

(Second Order Confirmatory Factor Analysis) 

5. สรุุปผลการวิจััย

	 1. ตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหาร

สถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้้�นพื้�นฐานของทุุกตััวบ่่งชี้้� มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง

 4.21 – 4.41 และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การกระจายอยู่่�

ระหว่่าง 16.29 – 19.95  ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นตัว

บ่่งชี้้�ที่่�มีีความเหมาะสมสามารถคัดสรรไว้้ในโมเดล

ความสััมพัันธ์เ์ชิิงโครงสร้้างทุุกตััวเนื่่�องจากมีีค่า่เฉลี่่�ย

เท่่ากัับหรืือมากกว่่า 3.00 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�

การกระจายเท่่ากัับหรืือต่ำำ��กว่่า 20% 

	 2. โมเดลการวัดของแต่่ละองค์์ประกอบ

ที่่� พััฒนาขึ้้�นจากทฤษฎีีและผลการวิจััยมีีความ

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ดีีมากแสดงว่่า

พฤติิกรรมตััวบ่่งชี้้�ทั้้�ง 60 ตััวเป็็นพฤติิกรรมตััวบ่่งชี้้�

ที่่�สำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาสัังกััดคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน 

	 3.  โดยสรุปค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ 

(Factor Loading) ขององค์์ประกอบ ค่่าน้ำำ��หนัักตััว

บ่่งชี้้�ของแต่่ละตััวบ่่งชี้้� และค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ

ของพฤติิกรรมตััวบ่่งชี้้�ทั้้�งหมด 60 พฤติิกรรมตััวบ่่ง

ชี้้� มีีค่่าเป็็นบวกซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและ

มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ทุุกค่่าแสดงให้้

เห็็นว่่าโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้างพฤติิกรรม

ตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน

 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก 12 ตััวบ่่งชี้้� 

และ 60 พฤติิกรรมตััวบ่่งชี้้� สามารถใช้้วัดภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน ได้้อย่า่งมีีความ

ตรงเชิิงโครงสร้้างซึ่่�งประกอบด้้วยภาวะที่่�สำำ�คัญ และ

จำำ�เป็น็ในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงในภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิตอล คืือ ความร่่วมมืือ ความรู้้�ดิิจิิตอล วิิสััยทััศน์์

ดิิจิิตอล และการสื่่�อสาร

	 ภาพที่่�2 แสดงแบบจำำ�ลองการวัดของ

ตััวแปร ตััวบ่ง่ชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา

6. ข้้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจััยดัังกล่่าว มีีข้้อเสนอแนะ

หลััก 3 ประการ คืือ ข้้อเสนอแนะจากผลการวิจััย

และเพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำำ�

ไปใช้้ประโยชน์์ และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ปััญหาที่่�ควรศึกษาวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 6.1 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิจััยและเพื่่�อ

กำำ�หนดนโยบาย 

	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�น

พ้ื้�นฐาน สามารถนำำ�ตัวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน อัันเป็็นผลที่่�ได้้จากการวิจััยนี้้�

ไปใช้้ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�

บริหารสถานศึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารสถานศึกษาได้้

รัับการพััฒนาเป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพสอดรัับกับยุุค

เศรษฐกิิจดิิจิิตอล 

	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�น

พ้ื้�นฐาน สามารถนำำ�ตัวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�

บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน อัันเป็็นผลที่่�ได้้จากการวิจััยนี้้�

ไปเป็็นข้้อมููลเพื่่�อกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการพััฒนา

ผู้้�บริหารสถานศึกษาขั้้�นพื้�นฐานให้้มีความรู้้� ความ

เข้้าใจในดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน 

ซ่ึ่�งเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็ที่่�จะต้้องเสริมสร้้างให้้เกิิดขึ้้�นในตัวผู้้�

นำำ�สถานศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน 

	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�น

พ้ื้�นฐาน สามารถนำำ�ตัวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�

บริหารสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน อัันเป็็นผลที่่�ได้้จากงานวิจััย

นี้้�ไปเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดมาตรฐาน

สำำ�หรัับการพัฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึกษา

 ในการพัฒนาก่่อนแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริหารสถานศึกษา 

ตลอดจนใช้้เป็็นตัวชี้้�วััดมาตรฐานการเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่ง

ต่่อไป

	 6 .2  ข้้ อ เสนอแนะ เพื่่� อการนำำ� ไป ใช้้

ประโยชน์์

	ข้้ อเสอนแนะเกี่่�ยวกัับการนำำ�ผลการวิจััยไป

ใช้้ประโยฃน์์ โดยภาพรวมควรส่่งเสริมให้้นำำ�โมเดล

ที่่�พััฒนาขี้้�ไปใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้�นฐาน ได้้ทั้้�งในระดัับ

องค์์ประกอบ ระดัับตัวบ่่งชี้้� และพฤติิกรรมบ่่งชี้้�
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เนื่่�องจากผลการวิจััยพบว่่า โมเดลที่่�พััฒนาขึ้้�นมี

ความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยการนำำ�

โมเดลไปใช้้เป็็นแนวทางการพัฒนาควรคำำ�นึงถึึง

ความสำำ�คัญขององค์์ประกอบ ตััวบ่่งชี้้� และตััวบ่่งชี้้� 

ที่่�ผลการวิจััยพบว่่า มีีค่่าน้ำำ��หนัักตััวบ่่งชี้้�จากมากไป

หาน้้อยดัังนี้้� 

ในระดัับองค์์ประกอบควรให้้ความสำำ�คัญโดยส่่ง

เสริมและพััฒนาองค์์ประกอบ ความร่่วมมืือ ความ

รู้้�ดิิจิิตอล วิิสััยทััศน์์ดิิจิิตอล และการสื่่�อสาร ตาม

ลำำ�ดับ

	 องค์์ประกอบด้้านความร่่วมมืือ ควรให้้

ความสำำ�คัญกัับตัวบ่่งชี้้�ดัังต่่อไปนี้้� คืือ ความรัับผิด

ชอบ แบ่ง่ปันัข้้อมููล การแก้้ไขปัญัหา ตามลำำ�ดับ องค์์

ประกอบด้้านความรู้้�ดิิจิิตอล ควรให้้ความสำำ�คัญกัับ

ตััวบ่่งชี้้�ดัังต่่อไปนี้้� คืือ เข้้าใจดิิจิิตอล การใช้้ดิจิิตอล 

การรู้้�สารสนเทศ ตามลำำ�ดับ องค์์ประกอบด้้านวิสััย

ทััศน์ดิ์ิจิิตอล ควรให้้ความสำำ�คัญกัับตัวบ่ง่ชี้้�ดัังต่อ่ไปนี้้�

 คืือ การปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์์ การเผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ 

การสร้้างวิิสััยทััศน์ ์ตามลำำ�ดับ องค์ป์ระกอบด้้านการ

สื่่�อสาร ควรให้้ความสำำ�คัญกัับตัวบ่่งชี้้�ดัังต่่อไปนี้้� คืือ

ทััศนติิในการสื่่�อสาร ชััดเจนในการสื่่�อสาร ทัักษะการ

สื่่�อสาร ตามลำำ�ดับ	

	 6.3 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 ควรมีการวิจััยเพื่่�อสร้้างองค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่โดย

เป็็นการวิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอล

ของผู้้�บริหารสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐานเนื่่�องจากการวิจััย

ในครั้้�งนี้้�เป็็นการสร้้างโมเดลสมมติิฐานจากทฤษฎีี

และงานวิิจััย หากมีีการวิจััยเชิิงคุุณภาพจะได้้องค์์

ความรู้้�ใหม่่ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการอธิิบายภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้�นฐานได้้ชัดเจนยิ่่�งขี้้�นก

ว่่าเดิิม 

	ทำ ำ�การศึกษาวิิจััยและพััฒนา โดยใช้้โมเดล

ที่่�ได้้รัับการทดสอบจากงานวิิจััยนี้้�เป็็นแนวทางเพื่่�อ

ให้้ได้้โปรแกรมในการฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษาสัังกััดคณะ

กรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน อัันจะส่่งผลถึงการ

พััฒนาตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา และคุุณภาพ

การศึกษาของประเทศไทยต่่อไป 

	ทำ ำ�การวิจััยเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิในลัักษณะ

นำำ�ผลการวิิจััยสู่่�การปฏิิบััติิ เช่่น การวิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การแบบมีส่ว่นร่ว่ม โดยนำำ�ผลการวิจััยนี้้�เป็น็แนวทาง

การพัฒันาในตัวบ่ง่ชี้้�ที่่�พบว่า่มีีค่า่เฉลี่่�ยสููงรวมถึึงการ

พััฒนาองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสูง

ควรมีการวิจััยเพื่่�อสร้้างแบบวัดและประเมิินตัวบ่่ง

ชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้�นฐาน อััน

จะส่ง่ผลถึงการพัฒนาตนเอง และคุุณภาพการศึกษา

ต่่อไป และควรมีการวิจััยเกี่่�ยวกัับการพัฒนาตััวบ่่ง

ชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถานศึกษาอื่่�น ๆ 

เช่่นผู้้�บริหารสถานศึกษาทั้้�งของรััฐบาล และเอกชน 

ผู้้�บริหารอาชีีวศึึกษา ผู้้�บริหารสังกััดอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ได้้

ตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหาร อย่่างหลาก

หลายเหมาะสมกัับบริบทขององค์์กรนั้้�น ๆ  หรืืออาจ

ทำำ�การวิจััยอื่่�น ๆ  เช่น่วิจััยเชิิงประเมิินและติิดตามผล

การนำำ�ตัวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�น

พ้ื้�นฐานไปใช้้ในการพัฒนาในบริบทต่า่ง ๆ  ของสถาน

ศึึกษานั้้�น ๆ
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