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บทคัดย่่อ

	 	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อ

ศึึกษาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สั งกััดองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ  2) เพ่ื่�อศึึกษา

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้� ดููแลเด็็กในศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็ก สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััด

สมุทรปราการ  และ 3) เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะท่ี่�

พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อ

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กศููนย์์พััฒนาเด็็ก

เล็็ก สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััด

สมุทรปราการ  โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่ง

ชั้้�น  (Stratified Random Sampling) และการ

สุ่่�มตััวอย่่างในกลุ่่�มย่่อยๆ โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

(Simple Random Sampling) ผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบ

ด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการกองการศึึกษาฯ/ ร องผู้้�อำำ�นวย

การกองการศึึกษาฯ หัวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ครูู

ผู้้�ดููแลเด็็ก รวมทั้้�งหมด 297 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็น

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับ คุ ณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและการปฏิิบััติิงานของครูู

ผู้้�ดููแลเด็็กศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก มาวิิเคราะห์์หา ความ
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เท่ี่�ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยภาพรวม

และรายด้้าน ได้้ค่า่ความเช่ื่�อมั่่�นของคุุณลัักษณะท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเท่่ากัับ 0.98 และ

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

เท่่ากัับ 0.99 สำำ�หรัับสถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล    

ได้้แก่่ ค่ ่าความถ่ี่� ค่ ่าร้้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย ค่ ่าส่่วนเบ่ี่�ยง

เบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์ถ์ดถอยพหุคููณแบบ

ขั้้�นตอน โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

คำำ�สำำ�คัญ : คุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา,การปฏิิบััติิงานของครูู, ศูนย์์พััฒนาเด็็ก

เล็็ก

ABSTRACT

	 The objectives of the study were; 
1)to study desirable characteristics of 
school administrators in Child Development 
Center unde Samutpakranlocal Government 
Organization, 2) to study the performance 
of child care teachers in Child Development 
Center under Samutpakran Local Goverments 
Organization,and 3) to study desirable 
characteristics of school administrators 
affecting performance of child care 
teachers in Child Development Centers 
under Samutpakran Local Government 
Organization.The data were collected 
through questionnaires,heads of child 
development center and teacher in 76 
center under Samutprakarn from 297 
samples consisting of directors, deputy 
directors, heads and teachers in child 
development centers obtained by Stratified 
Random Sampling and Simple Random 
Sampling. The data were analyzed by 

frequency,percentage, mean, standard 
deviation, and Stepwise multiple regression 
analysis.

Keywords: Desirable characteristics of school 
administrators, Teacher’s Performance, 
Child Development Center

1.ความสำำ�คัญและท่ี่�มาของปััญหาท่ี่�ทำำ�การวิิจััย
	 ผู้้�บริิหารการศึึกษาและผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษาทุุกระดัับในยุคุของการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ให้้ความ
สำำ�คัญของความเป็็นมืืออาชีีพ ย่ ่อมตระหนัักถึึง
คุุณลัักษณะ ความรู้้�และความสามารถของผู้้�บริิหาร
ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากความต้้องการทางสัังคมได้้สะท้้อน
ให้้เห็็นทั้้�งในด้้านกฎหมายในวงการวิิชาชีีพต่่างๆ มีี
ความจริิงจัังมากขึ้้�น คุ ณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของ
ผู้้�บริิหารเป็็นคุณลัักษณะอย่่างหนึ่่�งซ่ึ่�งมีีผู้้�กล่่าวไว้้
ว่่าผู้้�บริิหารมืืออาชีีพควรมีีลัักษณะ ดั งนี้้�คืือ ต้้ องมีี
จิิตวิิทยาในการบริิหารคน มีีบุ ุคลิิกภาพที่�ดีี  เป็็น
ผู้้�ริิเริ่่�มบุุกเบิิก มีี การประชาสััมพัันธ์์ ต้้ องมีีพรหม
วิิหาร  4 เป็็นคนตรงต่่อเวลา มีี ความสุุขุุมรอบคอม
อารมณ์์ขััน  มองการณ์์ไกลการทำำ�งานยึดหลัักการ
เป็็นหลััก งานที่�เกิิดขึ้้�นต้้องสมบููรณ์์ท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�จะ
ทำำ�ได้้มีีวัตัถุุประสงค์แ์น่น่อน มีีการวางแผนงานอย่า่ง
รอบคอบ มีีการกระจายงานอย่่างทั่่�วถึง ให้้ทุกคนมีี
ส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ต้้ องมีีความรู้้�เร่ื่�องท่ี่�ทำำ�
อย่่างชััดเจน มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเมืืองการ
ปกครองมีีความสามารถด้้านสำำ�นวนโวหารมีีความ
สามารถในการหยั่่�งรู้้�และต้้องมีีจิตวิิญญาณของนััก
บริิหาร  (ศัักดิ์์�ไทย สุ รกิจบวร, 2557, หน้้า 8-11) 
การจััดการศึึกษาเป็็นงานสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งของชาติิ
เพราะความเจริิญหรืือความเส่ื่�อมของชาติิขึ้้�นอยู่่�
กัับการจัดการศึึกษาของพลเมืืองเป็็นส่่วนใหญ่่ การ
ปฏิิรููปการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ส่ ่งผล
ให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงองค์์ประกอบการจัดการ

ศึึกษา ได้้แก่่การปฏิิรููปการบริิหารและการจัดการ
การปฏิิรููปหลัักสููตร  การปฏิิรููปกระบวนการเรีียน
การสอน การพัฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการ
ศึึกษาเพ่ื่�อหวัังผลว่่าคุุณภาพและมาตรฐานการ
ศึึกษาจะสููงขึ้้�น โดยเฉพาะระดับัสถานศึึกษาต้้องร่ว่ม
กัันพัฒนาหลัักสููตรจัดกระบวนการเรีียนการสอนที่�
สนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนที่�มุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�
คุุณภาพและมาตรฐานสููงขึ้้�นเอื้้�อต่่อการพัฒนา
ตนเอง ชุ มชนสังคม และประเทศอย่่างยั่่�งยืืนทาง
ด้้านเศรษฐกิิจสัังคม วัฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�ง
ความสำำ�เร็็จในการปฏิิรููปการศึึกษาจะต้้องประกอบ
ด้้วย บุ คคลที่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดความ
เปล่ี่�ยนแปลงได้้นั้้�นก็คืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู
(เฉลิิมขวััญ ถืือความสััตย์์,.2555, หน้้า 2) จากการ
รายงานการประเมินิคุณภาพภายนอกรอบสามศูนูย์์
พััฒนาเด็็กเล็็กโดยสำำ�นัักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินิคุณภาพการศึึกษา (สมศ.) พุทุธศักราช2557
 (กรมส่่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น, 2557, หน้้า
 19-26) สรุ ปไว้้ว่่าศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในจังหวััด
สมุทรปราการสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นไม่่
ได้้มาตรฐานมีีจุุดที่�ควรพัฒนาคืือ การบริิหารการ
จััดการศึึกษาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่ได้้ใช้้ระบบ
บริิหารคุณภาพ  (PDCA) เป็็นเคร่ื่�องมืือในการ
บริิหารงาน  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึึกษามีี
การประชุุมน้้อยกว่่าภาคเรีียนละ 2 ครั้้�ง และไม่่ได้้
ให้้ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของเด็็ก ผู้้�ปกครอง ชุ ุมชน ท้้ อง
ถิ่่�น อีีกทั้้�งไม่่ได้้เสนอแนะเก่ี่�ยวกับการจัดระบบและ
ดำำ�เนิินการตามระบบประกัันคุณภาพภายใน รว ม
ทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษา
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และยัังไม่่ให้้ความเห็็นชอบ
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน  ประจำำ�ปีีก่่อนเสนอต่่อ
สาธารณชน ศู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็กควรเร่่งพััฒนาให้้
มีีระบบบริิหารคุณภาพ  (PDCA) และมีีการดำำ�เนิิน
งานอย่า่งเป็น็ระบบเพ่ื่�อให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานบรรลุ

เป้้าหมายตามแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของศููนย์์
พััฒนาเด็็กเล็็ก
	 ดัังนั้้� น ผู้้� วิิ จััยมีีความสนใจที่่� จะ ศึึกษา
คุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์ข์องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�
ส่ง่ผลต่อ่การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กศููนย์พั์ัฒนา
เด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััด
สมุทรปราการ ผล การวิิจััยจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลที่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อหน่่วยงานทางการศึึกษาและเพ่ื่�อจะได้้
นำำ�ผลการการวิิจััยมาใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒนาผู้้�
บริิหารให้้มีีคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์ต์ามทััศนะของ
ครูู ลัักษณะของบุุคคลที่�จะคััดเลืือกเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่อไป

2.วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
    	 2.1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สั งกััด
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ
	 2.2. เพ่ื่�อศึึกษาการปฏิบัิัติิงานของครูผูู้้�ดููแล
เด็็กในศูนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก สังกััดองค์ก์รปกครองส่ว่น
ท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ
	 2.3. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงาน
ของครููผู้้�ดููแลเด็็กศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สั งกััดองค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ    

3.สมมติฐานของการวิิจััย

	 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของงาน

วิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดสมมติิฐานของการวิิจััยไว้้ดังนี้้� 

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

อย่่างน้้อยหนึ่่�งด้้านส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของครูู

ผู้้�ดููแลเด็็กศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สังกััดองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ

4.กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
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ตััวแปรทำำ�นาย

(Predictor Variables)

 คุณลัักษณะท่�พึื่งปริะสูงค์ของผูู้�บัริิหาริ 

สูถุานัศึึกษา 

(Xtot) 

1. ด็�านัภาวิะผูู้�นัำา	(X1)                                

2. ด็�านัวิิชาการิ	(X2)                                     

3. ด็�านัควิามสูามาริถุในัการิบัริิหาริ	(X3)              

4. ด็�านัคุณธีริริมแลัะจริิยธีริริม	(X4)                    

 
5. ประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับจากวิิจััย

	 5.1. ผลที่ ่�ได้้จะเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานและ

สามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์

ทางการบริิหารสถานศึึกษาให้้กัับผู้้�บริิหารเพ่ื่�อ

ให้้การบริิหารงานมีีคุุณภาพบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ

การจััดการศึึกษาในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 5.2. ผลที่ �ได้้จะเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการ

พััฒนาคุุณภาพการจัดการศึึกษาของสถานศึึกษา

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น

จัังหวััดสมุทรปราการ

	 5.3. นำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้วางแผนพัฒนาส่่ง

เสริิมและสนัับสนุนครููผู้้�ดููแลเด็็กในศูนย์์พััฒนาเด็็ก

เล็็กให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6. วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

	 6.1 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

       	  6.1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่

 ศู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�น จังหวััดสมุทรปราการ จำำ�นวน 95 ศูนย์์ ทั้้�งหมด

 6 อำำ�เภอ ประกอบด้้วย อำำ�เภอเมืือง

ตััวแปรเกณฑ์์

(Criteria Variables)

 การปฏิิบัติ่งานของคุร้ผู้้�ดู้แลัเด็ูก ศ้ึนย์์พัึฒนาเด็ูก

เลั็กสังกัดูองค์ุกรปกคุรองที่�องถิ�นปกคุรองที่�องถิ�น 

(Ytot) 

1. ด็�านัการิบัริิหาริจัด็การิศึูนัย์พัื่ฒนัาเด็็กเลั็ก 
2. ด็�านับุัคลัากริ 
3. ด็�านัอาคาริสูถุานัท่�สูิ�งแวิด็ลั�อมแลัะควิาม

ปลัอด็ภัย 
4. ด็�านัวิิชาการิแลัะกิจกริริมตามหลัักสููตริ 
5. ด็�านัการิม่สู่วินัริ่วิมแลัะการิสูนัับัสูนุันัจากทุก

ภาคสู่วินั 
6. ด็�านัสู่งเสูริิมเคริ่อข่ายการิพัื่ฒนัาเด็็กปฐมวัิย 

สมุทรปราการจำำ�นวน 15 ศูนย์์ อำำ�เภอพระประแดง

จำำ�นวน 21 ศูนย์์ อำำ�เภอบางพลีี จำ ำ�นวน 17 ศูนย์์ 

อำำ�เภอพระสมุทรเจดีีย์จ์ำำ�นวน 9 ศูนย์ ์อำำ�เภอบางบ่อ่

จำำ�นวน 22 ศูนย์์ อำำ�เภอบางเสาธง จำำ�นวน 11 ศูนย์์

รวมทั้้�งสิ้้�น 95 ศูนย์์

	 	 6.1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

สุ่่�มมาจากประชากร คืื อ ศู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััด

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จั งหวััดสมุทรปราการ

 ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 76 ศูนย์์ ทั้้�งหมด 6 อำำ�เภอ

ประกอบด้้วย อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการจำำ�นวน 12 

ศููนย์์ อำำ�เภอพระประแดง จำำ�นวน 17 ศูนย์์ อำำ�เภอ

บางพลีี จำ ำ�นวน  14 ศู นย์์ อำ ำ�เภอพระสมุทรเจดีีย์์

จำำ�นวน  7 ศู นย์์ อำ ำ�เภอบางบ่่อ จำ ำ�นวน  17 ศู นย์์

อำำ�เภอบางเสาธง จำ ำ�นวน  9 ศู นย์์ รว มทั้้�งสิ้้�น  76 

ศููนย์ ์ผู้้�ให้้ข้้อมููลครั้้�งนี้้�ใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่า่งง่า่ย (Simple 

random Sampling) ได้้แก่่ 1.ผู้้�อำำ�นวยการกองการ

ศึึกษาฯ/รองผู้้�อำำ�นวยการกองการศึึกษาฯ 2.หัวัหน้้า

ศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก 3. ครููผู้้�ดููแลเด็็ก ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 304 คน (โดยเทีียบกับขนาดของสถานศึึกษา)

7. เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ตอนที่่� 1 เป็น็แบบสอบถามที่่�เก่ี่�ยวกับปัจัจััย

ส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วยข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้แก่่

เพศ  อายุุ ร ะดัับการศึึกษา ตำ ำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� และ

ประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน ลัักษณะของคำำ�ถามเป็น็

แบบสำำ�รวจรายการ (Check list)

	 ตอนที่� 2 เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยวกับ

คุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหาร ศู นย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กสัังกััดองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จั งหวััด

สมุทรปราการ  ตามพระราชบััญญััติิแห่่งชาติิพ.ศ. 

2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมพ.ศ. 2545 (สำำ�นัักงาน

รัับรองมาตรฐานและประเมิินคุณภาพการศึึกษา

 (องค์์กรมหาชน).2549 อ้้างใน จรััญ ฟัังเร็็ว:2558, 

หน้้า 36) 

	 ตอนที่� 3 เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยวกับ

การปฏิิบััติิงานของครููศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััด

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ

 (มาตรฐานการดำำ�เนิินงานศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นประจำำ�ปีีงบประ

มาณพ.ศ. 2559 กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น 

กระทรวงมหาดไทย. 2559)

	 แบบสอบถามตอนที่� 2 และตอนที่� 3 มีี

ลัักษณะของแบบสอบถามเป็็นมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ  (Rating scale) ของลิิเคิิร์์ท (Rensis 

Likert,1961,p.161 อ้้างถึึงใน วันลา คงธรรม 2558, 

หน้้า 102) และได้้กำำ�หนดค่า่คะแนนของช่ว่งน้ำำ��หนััก

เป็็น 5 ระดัับ

8. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 8.1. ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือถึึงคณบดีีบััณฑิิต

วิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย ผ่ ่าน

ประธานสาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา ในการทำำ�

หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์ไ์ปยังัศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก

ท่ี่�เป็น็กลุ่่�มตััวอย่า่งในสังกััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้อง

ถิ่่�น จังหวััดสมุทรปราการ เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููล

แต่่ละศููนย์์

	 8.2. ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการจัดทำำ�แบบสอบถาม

จำำ�นวน 304 ฉบัับ ส่่งแบบสอบถามด้้วยตนเองและ

จััดส่่งทางไปรษณีีย์์ได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืนมา 

จำำ�นวน 297 ฉบัับ 

9. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิท่ี่�ใช้้

	 ผู้้� วิิ จััยส่่งแบบสอบถาม จำ ำ�นวน  304 

ฉบัับ  เม่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบความสมบููรณ์์ของ

แบบสอบถามท่ี่�ได้้รับคืืนมาใช้้ได้้ จำำ�นวน 297 ฉบัับ

 คิดเป็็นร้้อยละ 97.69 แล้้วนำำ�มาลงรหัสคำำ�นวณหา

ค่่าทางสถิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป และนำำ�เสนอ

ผลการวิิเคราะห์์เป็็นตารางประกอบคำำ�บรรยายใน

การวิิเคราะห์ข์้้อมููลให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์ข์องการ

วิิจััยและข้้อคำำ�ถามในการวิิจััย มีีสถิติิในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลดังนี้้�

         9.1 ข้้ อมููลเก่ี่�ยวกับสถานภาพพื้้�นฐานของผู้้�

ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยใช้้แจกแจงความถ่ี่�

 (Frequency Distributions) และค่่าร้้อยละ

 (Percentage)

	 9.2 ข้้ อมููลเ ก่ี่�ยวกับคุณลัักษณะท่ี่� พึึง

ประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ด้้วยค่า่เฉล่ี่�ย (Mean) และค่า่ส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน

 (Standard Deviation) 

	 9.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�

ดููแลเด็็ก วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉล่ี่�ย (Mean) และ

ค่่าส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

	 9.4 ข้้ อมููลเ ก่ี่�ยวกับคุณลัักษณะท่ี่� พึึง

ประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

ปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กสัังกััดองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดสมุทรปราการ  ใช้้การวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน       (Stepwise 
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Multiple Regression Analysis) ก่อ่นการวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�

ดููแลเด็็ก สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จังหวััด

สมุทรปราการ  โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

ของเพีียร์์สััน  (Pearson product-moment 

correlation coefficient) 

10. สรุุปผลการวิิจััย

	 10.1 คุ ณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�น จั งหวััดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมทั้้�ง 4 ด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉล่ี่�ยเป็็นรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉล่ี่�ย

จากสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ด้้านความรู้้�

ทางวิิชาการ ด้้ านความสามารถในการบริิหารงาน 

และด้้านคุณธรรมจริิยธรรม ตามลำำ�ดับ 

	 10.2 การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กใน

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�น จั งหวััดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมทั้้�ง 6 ด้้าน

มีีค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉล่ี่�ย

เป็็นรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ยกเว้้นด้้านส่่ง

เสริิมเครืือข่่ายการพัฒนาเด็็ก อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

โดยเรีียงลำำ�ดับตามค่า่เฉล่ี่�ยจากสููงสุุดไปต่ำำ��สุด ได้้แก่่ 

ด้้านวิิชาการและกิจิกรรมตามหลัักสููตรด้้านบุคุลากร 

ด้้านการบริิหารจัดการศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ด้้านการ

มีีส่่วนร่่วมและการสนัับสนุนจากทุุกภาคส่่วน ด้้ าน

อาคารสถานที่�สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัย และ

ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพัฒนาเด็็ก ตามลำำ�ดับ

	 10.3 คุ ณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กส่่งผลต่่อการ

ปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็ก สั งกััดองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น จังหวััดสมุทรปราการ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

ด้้านคุณธรรมจริิยธรรม ด้้านความรู้้�ทางวิิชาการ และ

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายหรืือ

อำำ�นาจพยากรณ์์ ร้้อยละ 39.20 (R2 = 0.392)

11. อภิิปรายผลการวิิจััย

	 11.1 คุ ณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�น จั งหวััดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมทั้้�ง 4 ด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ศูนูย์พั์ัฒนาเด็็กเล็ก็ สังกััดองค์ก์รปกครองส่ว่น

ท้้องถิ่่�น จังหวััดสมุทรปราการ ได้้มีีการพัฒนาทีีมงาน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ รู้้�จัักวางแผน มอบหมาย

งานและใช้้คนให้้เหมาะสมกัับงาน มีีอุ ดมการณ์์ มีี

ความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน บ ริิหารงานโดยการ

ให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการคิดและตััดสินใจ เป็็นผู้้�มีี

วิิสััยทััศน์ใ์นการพัฒนาตนเอง พัฒนาการศึึกษา และ

พััฒนาองค์์กร  แสดงศัักยภาพทางความคิิดความรู้้�

ประสบการณ์์ และความสามารถในสัังคมได้้อย่่าง

เหมาะสม มีี การส่่งเสริิมให้้มีีการจัดกิจกรรมและ

การเรีียนการสอนที่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สนัับสนุน

ครูู ในการอบรมพััฒนาวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาตนเอง

รวมถึึงมีีทักษะ ความสามารถในการวิิเคราะห์์และ

สัังเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ  ซ่ึ่�งคุุณลัักษณะที่่�พึึง

ประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดัังกล่่าวมีีอิทธิิพล

ต่่อการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กในศูนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

ผลการวิิจััยเป็็นรายด้้าน พบว่่า

	 ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ผล การวิิจััย อยู่่�ในระดัับ

มาก และอยู่่�ในระดัับสููงท่ี่�สุุดกว่่าทุุกด้้าน ทั้้ �งนี้้�อาจ

เน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารมักมีีการพัฒนาทีีมงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ รู้้�จัักวางแผน มอบหมายงาน

และใช้้คนให้้เหมาะสมกัับงาน มีีอุดมการณ์์ มีีความ

มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน บ ริิหารงานโดยการให้้ทุุก

คนมีีส่่วนร่่วมในการคิดและตััดสินใจ เป็็นผู้้�มีีวิิสััย

ทััศน์์ในการพัฒนาตนเอง พั ฒนาการศึึกษา และ

พััฒนาองค์์กร  แสดงศัักยภาพทางความคิิดความรู้้�

ประสบการณ์์ และความสามารถในสัังคมได้้อย่่าง

เหมาะสม มีี ความสามารถในการโน้้มน้้าวให้้ผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิในสิ่่�งท่ี่�ดีีงามและถููกต้้อง อีีกทั้้�งยััง

มีีการให้้กำำ�ลัังใจและให้้การยอมรัับชมเชยยอมรัับใน

ผลสำำ�เร็็จของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา มีีความสามารถจูงใจ

ให้้คนทำำ�งานและสร้้างความพึึงพอใจให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา ให้้ความสนใจสวััสดิภาพ สวั ัสดิการความ

เป็็นอยู่่�ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และมีีวิิสััยทััศน์์ในการ

ทำำ�งาน

	 ด้้านคุณธรรมจริิยธรรม ผล การวิิจััยพบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมาก และอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ที่�สุุดกว่า่ทุุกด้้าน

ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารยัังมีีมีีความซื่่�อสััตย์์

ต่่อหน้้าท่ี่�การงานและหน่่วยงาน ส ามารถวางตััว

เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งและหน้้าท่ี่�การงานมีีการเป็็น

แบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามระเบีียบวิินััยของ

ราชการ รับฟัังความคิิดเห็็นจากทุุกฝ่่าย สามารถใน

การแก้้ปััญหาข้้อขััดแย้้งของสถานศึึกษา ให้้ความ

ช่่วยเหลืือต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ความสามารถใน

การสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้กับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา โดย

ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล มีี ความเมตตากรุุณาต่่อผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาไม่่ดีีเท่่าท่ี่�ควร  เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีใน

การประพฤติิปฏิิบััติิ ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน

แสวงหา ผล ประโยชน์์ให้้ตนเอง ไม่่ว่่าจะทางตรง

หรืือทางอ้้อม ดังท่ี่� เบิิร์์นส์์ (Burns) (อ้้างใน วิิรััตน์์ 

พัันธ์์ขาว, 2559, หน้้า 34) ได้้เสนอทฤษฎีีความเป็็น

ผู้้�นำำ�เชิิงปฏิิรููป (Transformational Leadership 

Theory) จึ งได้้เสนอวิิธีีการของความเป็็นผู้้�นำำ�แบบ

ใหม่่ท่ี่�สามารถจูงใจให้้ผู้้�ตามปฏิิบััติิงานได้้มากกว่่า

ท่ี่�คาดหวัังไว้้  เรีียกว่่า ความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงปฏิิรููป 

(Transformational Leadership Theory) การที่�

ผู้้�นำำ�และผู้้�ตามช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันเพ่ื่�อยกระดัับ

ขวััญและแรงจููงใจของแต่่ละฝ่่ายให้้สููงขึ้้�นแนวคิิด

ใหม่ ่ผู้้�ตอบแบบสอบถามให้้ระดัับความคิิดเห็็นเก่ี่�ยว

กัับคุณธรรมจริิยธรรมอยู่่�ในระดัับมาก

	 11.2 การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็กใน

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�น จั งหวััดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมทั้้�ง 6 ด้้าน

มีีค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก

บุุคลากรที่�มีีการจัดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตาม

หลัักสููตรกำำ�หนด โดยบุุคลากรร่ว่มมืือกัันจัดกิจกรรม

เพ่ื่�อพััฒนาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีี การพััฒนาตนเอง

ให้้มีีความก้้าวหน้้าทางวิิชาการ มีีที่�เก็็บสิ่่�งปฏิิกููลทั้้�ง

ภายนอกภายในอาคารเพีียงพอและถููกสุุขลัักษณะ 

และปลอดภัย สร้้างมาตรการเตรีียมความพร้้อมรัับ

สถานฉุกเฉิิน มีีสถ านที่�ประกอบอาหารและสถาน

ท่ี่�รัับประทานอาหารที่�สะอาดเป็็นระเบีียบถูกสุุข

อนามััย มีีการวัดผลและประเมิินพัฒนาการเด็็กราย

บุุคคลตามสภาพจริิงด้้วยวิิธีีการที่�หลากหลาย และ

พััฒนาเด็็กให้้มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามความ

เหมาะสมตามวััย มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานและ

ปฏิิทิินงานที่� เม่ื่�อพิิจารณาผลการวิิจััยเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า

	 ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร อยู่่�

ในระดัับมาก และอยู่่�ในระดัับสููงท่ี่�สุุดกว่่าทุุกด้้าน

ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก ศู ูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีการส่่ง

เสริิมให้้เด็็กสามารถปฏิิบััติิกิิจวััตรประจำำ�วัน  โดยมีี

การวัดผลและประเมิินพัฒนาการเด็็กรายบุุคคล

ตามสภาพจริิงด้้วยวิิธีีการที่�หลากหลาย เน้้นการ

พััฒนาเด็็กให้้มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามความ

เหมาะสมตามวััย โดยการจัดกิจกรรมท่ี่�หลากหลาย

เพ่ื่�อพััฒนาเด็็กทั้้�งด้้านร่่างกาย ด้้ านอารมณ์์-จิิตใจ

ด้้านสัังคมและด้้านสติปััญญา ผลิ ิตส่ื่�อและใช้้สื่�อ

การเรีียนรู้้�ได้้เหมาะสมกัับกิจกรรมการเรีียนรู้้� ส่ ่ง

เสริิมการจัดกิจกรรมท่ี่�บููรณาการผ่่านการเล่่นโดย

เน้้นเด็็กเป็็นสำำ�คัญ และมีีการจัดทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน
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เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยมาแก้้ปััญหาและพััฒนาเด็็กดััง

ท่ี่� มาตรฐานที่่� 4 ของพระราชบััญญััติิการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ .ศ.2542 กล่่าวว่่า มาตรฐานที่่� 4 ด้้ าน

วิิชาการ และกิิจกรรม ตามหลัักสููตร กล่่าวว่่า การ

อบรมเลี้้�ยงดูู การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� และ

ส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็กเล็็ก อายุุ 2-5 ปีี เป็็นภารกิจ

สำำ�คัญในการจัดการศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  เพ่ื่�อให้้เด็็กเล็็ก ได้้รับ

การอบรมเลี้้�ยงดูู และได้้รับการศึึกษาเพ่ื่�อการพัฒนา

ทั้้�งด้้านร่่างกาย อารมณ์์-จิิตใจ สังคม และสติิปััญญา

ตามวััย และความสามารถของเด็็ก

	 ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพัฒนาเด็็ก อยู่่�

ในระดัับปานกลาง และอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ที่�สุุดกว่่าทุุก

ด้้าน ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก ศู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็กยััง

เป็็นแหล่่งแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ทางด้้านการพัฒนา

เด็็กปฐมวััย โดยมีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานและ

ปฏิิทิินงานที่�กำำ�หนด ด้้ว ยองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจัดประชุุมเพ่ื่�อสร้้างเครืือ

ข่า่ยศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานของเครืือข่่ายและนำำ�ผลมาประเมิินปรัับปรุุง

พััฒนาเครืือข่่าย ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์

งานพัฒนาเครืือข่่าย และจััดทำำ�แผนความร่่วมมืือ

เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานของศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กร่่วมกัันไม่่ดีีเท่่าท่ี่�ควร ซ่ึ่�ง มาตรฐานที่� 6 ด้้าน

ส่ง่เสริิมเครืือข่า่ยการพัฒนาเด็็กปฐมวััย ของพระราช

บััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542 กล่่าวว่่า เพ่ื่�อ

ให้้ศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�น  เป็็นสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย ที่ �มีีคุณภาพและ

ได้้มาตรฐานในการอบรมเลี้้�ยงดูู จั ดประสบการณ์์

และส่่งเสริิมพััฒนาการเรีียนรู้้� แก่่เด็็กปฐมวััยอย่่าง

ครอบคลุุม กว้้างขวาง ศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก องค์์กร

ปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น รวมทั้้�ง หัวหน้้าศููนย์พั์ัฒนาเด็็ก

เล็็ก ครููผู้้�ดููแลเด็็ก ครูู ผู้้�ช่่วยหััวหน้้าศููนย์์พััฒนาเด็็ก

เล็็ก ผู้้�ช่่วยครูู ผู้้�ดููแลเด็็ก ผู้้�ดููแลเด็็ก ผู้้�บริิหารและผู้้�

เก่ี่�ยวข้้องขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จึงต้้องส่่ง

เสริิม การสร้้างเครืือข่่ายการพัฒนาเด็็กปฐมวััยทั้้�ง

ในระดัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ร ะดัับอำำ�เภอ

ระดัับจังหวััด  และระดัับภาค ส อดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ มัลลิกา แก้้วก่่า (2559) ได้้ศึึกษา สภาพ

และปัญัหาการดำำ�เนิินงานศูนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก สังกััด

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจังหวััดเลย ผลการศึึกษา

พบว่่า ส ภาพการดำำ�เนิินงานศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

สัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจังหวััดเลยอยู่่�

ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้าน

ท่ี่�อยู่่�ในระดัับปานกลาง คืื อ ด้้ านส่่งเสริิมเครืือข่่าย

การพัฒนาเด็็กปฐมวััย

	 11.3 คุ ณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก ด้้านคุณธรรม

จริิยธรรม ด้้ านความรู้้�ทางวิิชาการ  และด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ� ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�ดููแลเด็็ก อย่่าง

มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ  .01 ทั้้�งนี้้�อาจเพราะว่่า

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คัญซ่ึ่�งผู้้�บริิหาร

เป็็นตัวจักรสำำ�คัญในการทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

มีีผลโดยตรงต่่อการปฏิิบััติิงานไม่่ว่่าจะเป็็นการ

รัับมืือกัับสถานการณ์ต์่า่งๆท่ี่�เกิิดขึ้้�น การแก้้ไขปัญัหา

 นำ ำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายอย่่างเต็็มกำำ�ลัังความ

สามารถและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยผู้้�บริิหารมีีความ

สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างผสมผสานแล้้ว

ย่่อมทำำ�ให้้การบริิหารงาน  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตามความต้้องการ  ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารมีีการจัดการองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� การจัดการเรีียนรู้้� การจัดการความ

รู้้� ภาวะผู้้�นำำ�วิิชาการ การขับเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ ด้้วยระดัับการศึึกษา ความรู้้�สาขาต่่างๆและ

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานอันประกอบไปด้้วย 

ระดัับความรู้้�หรืือวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้�ทางวิิชาการ

ความรู้้�ทั่่�วไป ความรู้้�ทางวิิชาชีีพรวมทั้้�งความรู้้�เก่ี่�ยว

กัับสภาวะทางสังัคมและประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน

ผู้้�บริิหารที่�จะประสบความสำำ�เร็็จในหน้้าท่ี่�การงานจะ

ต้้องมีีความรู้้�ความสามารถในการวิิเคราะห์ห์ลัักสููตร

มีีความสามารถในการเขีียนบทความทางวิิชาการ ผู้้�

บริิหารมีีความซ่ื่�อสััตย์์ต่่อหน้้าท่ี่�การงานและหน่่วย

งาน สามารถวางตัวัเหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่และหน้้าท่ี่�

การงาน  และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบวิินััยของราชการ มีีความสามารถในการแก้้

ปัญัหาข้้อขััดแย้้งของสถานศึึกษา ให้้ความช่ว่ยเหลืือ

ต่อ่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความยุุติิธรรมและปฏิิบััติิต่อ่

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่่างเสมอภาค และสามารถสร้้าง

ขวััญกำำ�ลัังใจให้้กับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ส อดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของเวลเคอก (Wilcox, 1993 อ้้างถึึงใน วัน

ลา คงธรรม, 2558, หน้้า 95) ด้้านศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

กัับความพึึงพอใจในการทำำ�งานและขวััญของครูู

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา พบว่ า พ ฤติิกรรมผู้้�นำำ�ของผู้้�

บริิหารสามารถทำำ�นายความพึึงพอใจในการทำำ�งาน

และขวััญของครููอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิพฤติิกรรม

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารแบบการให้้มีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็น

ทีีมส่่งผลต่่อความพึึงพอใจในการทำำ�งานผู้้�บริิหาร

ท่ี่�แสดงพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาหรืือศึึกษา

ค้้นคว้้าอยู่่�เสมอจะมีีความสััมพัันธ์์กัับความพึึงพอใจ

และขวััญในการทำำ�งานผู้้�บริิหารที่�มีีความรู้้�ความ

เข้้าใจในทฤษฎีีพฤติกิรรมผู้้�นำำ�มากๆ จะทำำ�ให้้มีีความ

สามารถลดความคัับข้้องใจความขุ่่�นใจและปรัับเพิ่่�ม

บรรยากาศของขวััญและความพึึงพอใจมากขึ้้�น และ

ด้้านความสามารถในการบริิหารงานถููกคััดออกจาก

สมการเนื่่�องจากทดสอบความสััมพัันธ์์แล้้วไม่่มีีนััย

สำำ�คัญทางสถิติิ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะทัักษะในการ

แสวงหาความรู้้�ข้้อมููลต่่างๆการนำำ�เอาเทคโนโลยีีมา

ใช้้ในการบริิหารงานรวมทั้้�งความสามารถในการจัด

ระบบงานในองค์์กรการจัดบุคลากรเข้้าทำำ�งานของ

ผู้้�บริิหารได้้ไม่เ่หมาะสมเท่า่ท่ี่�ควรการแก้้ปัญัหาต่า่งๆ

ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงาน ความกระตืือรืือร้้นใน

การที่�จะทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จเป้า้หมายการเป็น็นัักคิิดนััก

อ่า่นนัักฟังัท่ี่�ดีีสร้้างระบบในการปฏิิบััติิงานทำำ�ให้้การ

ทำำ�งานไม่่เป็็นไปอย่่างเป็็นระบบระเบีียบกฎเกณฑ์์ท่ี่�

ดีีเท่่าท่ี่�ควรรวมทั้้�งยัังขาดการสนัับสนุนการพัฒนา

ด้้านต่่างๆของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาส่่งผลให้้อิทธิิพล

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ด้้านนี้้�ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ

12. ข้้อเสนอแนะ

 	 12.1 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 อิิทธิิพลของคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านภาวะผู้้�นำำ� ด้้ านความรู้้�

ทางวิิชาการ  และด้้านคุณธรรมจริิยธรรม มีี ความ

สำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิงานของครููผู้้� ดููแลเด็็กศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก สั งกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

จัังหวััดสมุทรปราการ ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการเป็็นผู้้�พััฒนาทีีมงานให้้

มีีประสิิทธิิภาพ  มอบหมายงานและใช้้คนให้้เหมาะ

สมกัับงาน มีีอุดมการณ์์ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ

งาน บ ริิหารงานโดยการให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ

คิิดและตััดสินใจ ด้้ว ยวิิสััยทััศน์์ในการพัฒนาตนเอง 

พััฒนาการศึึกษา และพััฒนาองค์์กร พร้้อมทั้้�งแสดง

ศัักยภาพทางความคิิดความรู้้� ประสบการณ์์ และ

ความสามารถในสังคมได้้อย่่างเหมาะสม และมีีการ

ส่่งเสริิมให้้มีีการจัดกิจกรรมและการเรีียนการสอน

ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และสนัับสนุนครูู ในการ

อบรมพััฒนาวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาตนเอง ด้้ว ยทัักษะ 

ความสามารถในการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์อย่่าง

เป็็นระบบ    เพ่ื่�อการทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีความเจริิญ

ก้้าวหน้้าและประสบผลสำำ�เร็็จด้้วยผลการปฏิบัิัติิงาน

ของครููท่ี่�ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�นกว่า่ท่ี่�

เป็็นอยู่่�

	 12.2 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
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ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบวา ด้านความ

สามารถในการบริหารงาน  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด ัง

นั้นศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส งกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  จังหวัดสมุทรปราการ  ควรมีการพฒนา

ระบบบริหารจัดการการศึกษา เน้นให้ผู้บริหารมี

การบริหารจัดการในสถานศึกษาเกิดเอกภาพ  มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยผู้บริหาร

สามารถนำ�ยุทธศาสตร์และแผนงานที่กระทรวง

กำ�หนดไว้  ไปบูรณาการการทำ�งานร่วมกันได้อย่าง

คุ้มค่า เกิดผลผลิตผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม และทั้งให้

สามารถกำ�กับติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อนำ�ไปปฏิบัติและพัฒนา

คุณลักษณะของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 2. จากผลการวจัยพบว่า การปฏิบัติงาน

ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้ าน

สง่เสรมิเครือขา่ยการพฒนาเดก็ มคีา่เฉลี่ยน้อยที่สดุ 

ดงันั้นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิ่น จงัหวัดสมุทรปราการ ควรใหค้วามสำ�คญักบั

การสร้างเครือขา่ยการพฒันาเดก็ปฐมวยัทัง้ในระดบั

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร ะดับอำ�เภอ ร ะดับ

จังหวัด  และระดับภาค เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ด้ว ยการเสรมสร้างความเข้มแข็งในการ

ปฏิบัติงานด้านพัฒนาเด็กปฐมวัยระหว่างหัวหน้า

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ ครูผู้ดแลเดก็ ครู ผูช้ว่ยหวัหน้า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก

ผู้บริหาร  และผู้ที่เกี่ยวข้อง ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งเครือข่ายต่างๆ ในระดับพื้นที่ 

และเปดิโอกาสให้ทกุภาคส่วนมีสวนรวม เพื่อสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาเด็กได้เห็นผลอย่างชัดเจนขึ้น	

12.3 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการศึกษาวิจัยต่อไป 

	 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่นที่ส่งผล

ต่อการปฏบิติังานของครผูู้ดแลเดก็ศนูยพ์ฒันาเดก็

เล็กเพิ่มเติมเช่นปัจจัยจูงใจในการทำ�งาน ระเบียบ

และนโยบายการบริหารงานของสถานศึกษา

	 2 .  ควรศกษา เกี่ ย วกั บสภาพและ

ปัญหาการปฏิบัติงานของครูผู้ดแลเด็กศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเพื่อนำ�มาใช้เป็นแนวทางการ

พัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในอนาคต

	 3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  เพื่อให้

ทราบข้อเท็จจริงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิง

ลึก ส ามารถนำ�ไปเป็นข้อเสนอแนะให้ผู้บริหาร

เป็นผมีคุณลักษณะที่พงประสงค์อย่างแท้จริง 
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