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บทคัดย่อ

	 นวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา พบว่า่ นวััตกรรมด้า้นการ

บริหารงานวิิชาการ 10 นวััตกรรม เช่่น นวััตกรรม

ที่่� 5 คืือ การใช้้เทคโนโลยีี สื่่�อ ICT และนวััตกรรม

ทางการศึึกษา นวััตกรรมด้้านการบริหารงานบุุคคล 

5 นวััตกรรม เช่่น นวััตกรรมที่่� 4 และ 5 คืือ ครููกลุ่่�ม

โรงเรีียนเวีียนสอนและครููพี่่�ศิิษย์น์้อ้ง นวัตักรรมด้า้น

วันรับ 16 /  ธันวาคม / 2563

ตรวจสอบ 17-20 / ธันวาคม / 2563

ตอบรับ 23 / ธันวาคม / 2563

การบริหารงบประมาณ 5 นวััตกรรม เช่่นนวััตกรรม

ที่่� 5 การกำำ�หนดกรอบงบประมาณรายจ่่ายล่่วงหน้้า

ระยะปานกลาง (MTEF) คํํานิิยาม และลัักษณะ

สํําคััญ นวััตกรรมด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป 8 

นวััตกรรม เช่่น นวััตกรรมที่่� 8 การระดมทรัพยากร

และความร่่วมมืือจากชุุมชนและหน่่วยงานภาครััฐ

และเอกชน
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กัับภาพของปััญหาและความต้้องการ มนุุษย์์จำำ�เป็็น

ต้้องดิ้้�นรนเสาะแสวงหาแนวคิด แนวทาง และวิิธีี

การใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วยให้้สภาพปััญหานั้้�นหมดไป และ

ทำำ�ให้้เกิิดสภาพที่่�ต้้องการขึ้้�น ศัักยภาพ ของมนุุษย์์

นั้้�นดููเหมืือนจะไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุดสิ่่�งใหม่่ๆ ความคิิดใหม่่ๆ

 จึึงเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา  

	 นวััตกรรมเป็็นสิ่่�งใหม่่ที่่�ทำำ�ขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจจะอยู่่�

ในรููปของความคิิดหรืือการกระทำำ�หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์

ต่่างๆ นวััตกรรมด้้านการเรีียนการสอนจึึงอาจมี

ลัักษณะเป็น็แนวคิดหรืือการกระทำำ�หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์

ต่่างๆ นวััตกรรมด้้านการเรีียนการสอนจึึงอาจมี

ลัักษณะเป็็นแนวคิิดหรืือวิิธีีการ หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์

ใหม่่ๆ ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนการ

สอน อย่่างไรก็็ตาม “ความใหม่่” มิิใช่่เป็็นคุุณสมบััติิ

ประการเดีียวของนวััตกรรม ถ้้าเป็็นเช่่นนั้้�น ของ

ทุุกอย่่างที่่�เข้้ามาใหม่่ๆ ก็็จะเป็็นนวััตกรรมทั้้�งสิ้้�น 

นวััตกรรมไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านใดจำำ�เป็็นต้้นมีีคุุณสมบััติิ

ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

 	 1. เป็็นสิ่่�งใหม่่ ซ่ึ่�งมีีความหมายในหลาย

ลัักษณะด้้วยกััน ได้้แก่่

		  1.1. เป็็นสิ่่�งใหม่่ทั้้�งหมดหรืือใหม่่

เพีียงบางส่่วน

		  1.2 เป็น็สิ่่�งใหม่ท่ี่่�ยังัไม่เ่คยมีีการนำำ�

มาใช้้ในที่่�นั้้�นกล่่าวคือ เป็็นสิ่่�งใหม่่ในบริบทหนึ่่�ง  แต่่

อาจเป็็นของเก่่าในอีีกบริบทหนึ่่�ง ได้้แก่่ การนำำ�สิ่่�งที่่�

ใช้้หรืือปฏิิบััติิกัันในสัังคมหนึ่่�งมาปรัับใช้้ในอีีกสัังคม

หนึ่่�ง นัับเป็็นนวััตกรรมในสัังคมนั้้�น

		  1.3 เป็็นสิ่่�งใหม่่ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง 

แต่อ่าจเป็น็ของเก่า่ในช่ว่งเวลาหนึ่่�ง แต่อ่าจเป็น็ของ

เก่่าในอีีกช่่วงเวลาหนึ่่�ง เช่่น อาจเป็็นสิ่่�งที่่�เคยปฏิิบััติิ

มาแล้้ว แต่่ไม่่ได้้ผล  เนื่่�องจากขาดปััจจัยสนับสนุน

ต่่อมาเมื่่�อปััจจัยและสถานการณ์์อำำ�นวย  จึึงนำำ�มา

เผยแพร่่และทดลองใช้้ใหม่่ ถืือว่่าเป็็นนวััตกรรมได้้

	 2. เป็็นสิ่่�งใหม่่ที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ในกระบวนการ

พิิสููจน์์ทดสอบว่่าจะใช้้ได้้ผลมากน้้อยเพีียงใดใน

บริบทนั้้�น

 	 3. เป็็นสิ่่�งใหม่่ที่่�ได้้รัับการยอมรัับนำำ�ไป

ใช้้แต่่ยัังไม่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบงานปกติิหาก

การยอมรัับนำำ�ไปใช้้นั้้�น ได้้กลายเป็็นการใช้้อย่่าง

เป็็นปกติิในระบบงานของที่่�นั้้�นแล้้ว ก็็ไม่่ถืือว่่าเป็็น

นวััตกรรมอีีกต่่อไป

 	 4.  เป็็นสิ่่�งใหม่่ที่่�ได้้รัับการยอมรัับนำำ�ไปใช้้

บ้้างแล้้ว แต่่ยัังไม่่แพร่่หลาย  คืือยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จักกััน

อย่่างกว้้างขวาง

	 โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนาเดิิมใช้้ชื่่�อว่่า โรงเรีียนราษฎร์์ของวััด เกิิดขึ้้�น

ตามระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการว่่า ด้้วยโรงเรีียน

ราษฎร์์ของวััด พุุทธศัักราช 2488 โรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้มี้ีความพััฒนาด้า้นการ

ดำำ�เนิินงานมาโดยตลอด แต่่เนื่่�องจากในช่่วงแรกๆ 

ได้้รัับอุดหนุุนเหมืือนโรงเรีียนเอกชนทั่่�วไป และไม่่

สามารถเก็็บค่่าธรรมเนีียมการเรีียนการสอนจากผู้้�

ปกครองนัักเรีียนได้้ สาเหตุุจากผู้้�ปกครองนัักเรีียน

ร้้อยละ 95 มีีฐานะยากจน จึึงทำำ�ให้้โรงเรีียนบาง

แห่่งต้้องเลิิกกิิจการและบางแห่่งก็็ได้้โอนกิิจการให้้

รััฐบาล

	ปี กีารศึึกษา 2520 สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาเอกชน (สช.) ได้อ้อกนโยบายและแผนงาน

ให้้สอดคล้้องกัับ พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชา

ติิพ.ศ.2520 จึึงได้้เพิ่่�มเติิมนโยบายการพััฒนาการ

ศึึกษาในด้า้นปริิมาณว่า่ “จะส่ง่เสริมการจััดโรงเรีียน

ราษฎร์์การกุุศลมากขึ้้�นเป็็นพิิเศษ”  และสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาเอกชน ได้้นำำ�งบประมาณ

เหลืือจ่่ายมาส่่งเสริิมโรงเรีียนที่่�อยู่่�ในโครงการ โดย

จััดซื้้�อหนัังสืือเข้้าห้้องสมุด สื่่�อวิิทยาศาสตร์์และ

วิิชาการ ตลอดจนได้้ติิดตามประเมิินผลการบริหาร

งานของโรงเรีียนให้้เป็็นไปตามแบบแผนที่่�วางไว้้ 

โครงการทดลองนี้้�ได้้เป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจในระดัับหนึ่่�ง

คำำ�สำำ�คัญ : นวััตกรรม,การบริหาร, โรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา.

ABSTRACT

	 Innovations in the administration of 

temple charity schools in Buddhism consist 

of  10 academic administration innovations, 

such as the 5th innovation; the use of 

ICT media technology and educational 

innovation, 5 innovations in human resource 

management, such as the 4th  and the 

5th, 5 innovations in budget management, 

such as the 5th, establishing the medium-

term advance prepaid budget framework 

(MTEF), definitions and key characteristics, 8 

innovations in general administration, such 

as innovation 8th, raising of resources and 

cooperation from communities and public 

and private agencies.

Keywords : Innovations, Administration, 

Temple Charity Schools in Buddhism. 

บทนำำ�

	บทบ าทผู้้�บริหารสถานศึึกษายุคุไร้พ้รมแดน

แม้้ว่่าจะมีีการเคลื่่�อนไหวระดัับชาติิเกี่่�ยวกับการ

บริหารจััดการศึึกษาแห่่งศตวรรษที่่� 21 จะมีีมาแล้้ว

ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2553 ด้้วยการจััดประชุุม

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาระดัับมัธยมโดยสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน รวมทั้้�งมีีการประชุมุ

ทางวิิชาการ บทความข้้อเขีียนเกี่่�ยวกับทักษะแห่่ง

ศตวรรษที่่� 21 เนื่่�องจากการขาดแคลนแรงงาน

ทัักษะขั้้�นสููงซ่ึ่�งกำำ�ลัังกลายเป็็นแนวโน้้มสำำ�คัญของ

โลก แต่ก่ารเคลื่่�อนไหวในเรื่่�องดัังกล่า่วขาดความต่อ่

เนื่่�องจริงจัังของทุุกฝ่่าย การไม่่มีีเจ้้าภาพองค์์กรที่่�

เป็็นหลัักในการประสานงานและดำำ�เนิินการในเรื่่�อง

นี้้�อย่่างจริงจััง ถืือเป็็นความท้้าทายอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคไร้้พรมแดน การอยู่่�นิ่่�ง

เฉย การทำำ�แบบเดิิม ๆ ตามที่่�เคยชิิน การรอรัับ

นโยบายจากเบื้้�องบนแต่่ฝ่่ายเดีียว ขณะที่่�การเมืือง

การปกครองไม่่มีีเสถียรภาพ ล้้วนสร้้างความเสีีย

หายต่่อการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ของประเทศ ส่่งผลให้้

ประเทศชาติิขาดศัักยภาพในการแข่ง่ขัันและเสีียผล

ประโยชน์์ เมื่่�อเปิิดพรมแดนอย่่างเป็็นทางการในปีี

 พ.ศ. 2558 การเริ่่�มต้้นในวัันนี้้�อาจช้้าไปนิิด แต่่ยััง

ไม่ส่ายเกิินไปที่่�จะลงมืือทำำ� โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ทุุกระดัับในฐานะผู้้�มีีอำำ�นาจขององค์์กร จะต้้อง

ตััดสิินใจดำำ�เนิินการให้้แผนยุุทธศาสตร์์และภารกิิจ

ของสถานศึึกษาที่่�ตนรัับผิดชอบ มีีการสร้า้งคุุณภาพ

สำำ�หรัับอนาคตบนพื้้�นฐานของทัักษะแห่ง่ศตวรรษที่่�

 21 และติิดตามกากัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานอย่่า

จริงจััง

	 น วัั ต ก ร รม  ต า ม พจ น า นุุ ก รม ฉ บัั บ

ราชบัณฑิิตยสถาน พ.ศ.  2554  แปลว่่า “การก

ระทำำ�”วงการศึึกษานำำ�คำำ�นี้้�มาใช้้ในความหมายของ

“การทำำ�ขึ้้�นใหม่่”หรืือ“สิ่่�งที่่�ทำำ�ขึ้้�นใหม่่” ซ่ึ่�งได้้แก่่ 

แนวคิด แนวทาง ระบบ รููปแบบ วิิธีีการกระบวนการ

สื่่�อและเทคนิิคต่า่งๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการศึึกษา ซ่ึ่�งได้้

รัับการคิิดค้้นและจััดทำำ�ขึ้้�นใหม่่  เพื่่�อช่่วยแก้้ปััญหา

ต่่างๆ  ทางการศึึกษา เนื่่�องจากสรรพสิ่่�งทั้้�งหลาย

ในโลกนี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอเป็็นธรรมดา

ธรรมชาติิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในจุุดใดจุุดหนึ่่�ง

ย่่อมมีีผลกระทบต่่อจุุดอื่่�นๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกััน  การ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในจุุดใดจุุดหนึ่่�งย่่อมมีีผลกระ

ทบต่่อจุุดอื่่�นๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกััน การเปลี่่�ยนแปลงทาง

ด้้านสัังคม  เศรษฐกิิจ  การเมืือง  และวััฒนธรรม

ย่่อมส่่งผลต่่อการศึึกษาอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ การ

ศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องปฏิิรููปปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสม
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ได้้นวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนา (ฉบัับร่่างที่่� 2)

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 เสนอนวััตกรรมการบริิหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา มีี

 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ตรวจสอบร่่วมกัับอาจารย์์ที่่�

ปรึึกษา/อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม ผู้้�วิิจััย แหล่่งข้้อมููล

 : อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา/อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม ผู้้�วิิจััย 

เครื่่�องมืือ : แบบศึกษาเอกสาร การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

 : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : ได้้การพััฒนา

 นวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนา 2) แก้้ไขปรัับปรุุงและนำำ�เสนอ 

แหล่่งข้้อมููล : อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา/อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

ร่่วม ผู้้�วิิจััย เครื่่�องมืือ : แบบศึึกษาเอกสาร การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลลััพธ์์ที่่�ได้้

 : ได้้การพััฒนานวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนการ

กุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาการวิิเคราะห์์ฉบัับ

สมบููรณ์์

	 ประชากร กลุ่่�มตััวอย่า่ง ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

และการสนทนากลุ่่�ม

	 1) ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครูู

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา จำำ�นวน

 111 แห่่ง โดยมีีผู้้�บริหารและครูู 5,120 คน

	 2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้มาจากประชากร

ทั้้�งหมดโดยกำำ�หนดสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย  (Simple 

random sampling) ด้้วยการเปิิดตารางของเคร

ซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan)  มีีระดัับ

ความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรับัได้ ้5% และระดับัความ

เชื่่�อมั่่�น 95% โดยได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 357 คน

	 3) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ สััมภาษณ์์ผู้้�

บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

จำำ�นวน 10 คน ด้้วยวิิธีีการเจาะจงด้้วยคุุณสมบััติิ 

ได้้แก่่ เป็็นผู้้�บริหารโรงเรีียนมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 4 ปีี

 /มีีวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาโทและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ทางด้้านการบริหารการศึึกษาและพระพุุทธศาสนา

	 4) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 

Discussion) เป็็นการสนทนาพููดคุุยกัันประมาณ

  10 รููป/คน  ของกลุ่่�มปฏิิบััติิการที่่�เกี่่�ยวข้้องการ

พััฒนานวััตกรรมการบริหิารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา

ผลการวิิจััย

	 นวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ 

	 1.นวััตกรรมด้้านการบริหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่

 1) การแสวหาข้้อมููลข่่าวสาร 2) การรายงานผล

การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ 3) การใช้้นวััตกรรม

ทางการบริิหาร 4) การคำำ�นึงถึึงมาตรฐานวิิชาการ

 5) การใช้้เทคโนโลยี สื่่�อ ICT และนวััตกรรม

ทางการศึึกษา 6) การส่่งเสริมและสนับสนุนความ

รู้้�ทางวิิชาการ แก่่ชุุมชน 7) การวััดผล ประเมิินผล

และเทีียบโอนการเรีียนโดยใช้้สถานศึึกษาเป็็นฐาน

 8) การจััดทํําหลัักสููตรพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�เน้้นหลััก

สมรรถนะ ซ่ึ่�งเน้้นทั้้�งความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ

 (Skill) และคุุณลัักษณะ (Attribute) ที่่�สอดคล้้อง

กัับหลัักสููตรแกนกลาง ฯ เชื่่�อมโยงกัับการอนุุรัักษ์์

และพััฒนาสภาพแวดล้อ้ม นํําความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ

 9) การจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�

ให้้โอกาสผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ 10) 

การจััดทำำ�ผลงานหรืือชิ้้�นงานที่่�เกิิดจากความคิิด

ริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ ์โดยผู้้�วิิจััยของยกตัวัอย่า่งนวััตกรรม

ด้า้นการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนการกุศุลของวัดั

ในพระพุุทธศาสนา ในนวััตกรรมที่่� 5 คืือ การใช้้

เทคโนโลยีี สื่่�อ ICT และนวััตกรรมทางการศึึกษา 

	 2.นวััตกรรมด้้านการบริิหารงานบุุคคล

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่

 1) การบริหารงานบุุคคลในด้้านการสรรหาและ

 แต่่ก็็ถืือว่่าเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ทำำ�ให้้โรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้รัับการพััฒนาจนเป็็น

ที่่�ยอมรัับในปััจจุุบััน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาการบริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

	 2) เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมการบริหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

	 3) เพื่่�อเสนอนวััตกรรมการบริหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนานวััตกรรมการ

บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed-Method 

Research Design) มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษา

สภาพปััญหาการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุทุธศาสนา 2) เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมการบริหิาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 3) เพื่่�อ

เสนอนวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนาโดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาการ

บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

มีี 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ศึึกษาเอกสารเกี่่�ยวกับ

สภาพปััญหาการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนา แหล่่งข้้อมููล : หนัังสืือ บทความ

ตำำ�รา งานวิิจััย websit เครื่่�องมืือ : แบบศึกษา

เอกสาร การวิิเคราะห์์ : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

Content Analysis ผลลััพธ์ท์ี่่�ได้ ้ : สภาพปัญัหาการ

บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 

2) ศึึกษาสภาพปััญหาการบริหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา โดยแจกแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับสภาพปััญหาการบริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ผู้้�บริหารและครููโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา จำำ�นวน 111 

แห่่งโดยมีีผู้้�บริหารและครูู 5,120 คน  ด้้วยการ

เปิิดตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & 

Morgan)  มีีระดัับความคลาดเคลื่่�อนที่่�ยอมรัับ

ได้้ 5% และระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% โดยได้้กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง 357 คน เครื่่�องมืือ : แบบสอบถาม	 การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล : ร้้อยละ ค่่าความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : ได้้สภาพปััญหา

การบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมการ

บริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

 มีี 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับพัฒนา

นวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนา ผู้้�บริหาร จำำ�นวน 10 คน โดย

เลืือกแบบเจาะจงซึ่่�งกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ในการคััด

เลืือกเครื่่�องมืือ : แบบสัมภาษณ์์	  การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา Content Analysis 

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : ได้้พััฒนานวััตกรรมการบริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 2) ยก

ร่่างนวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา แหล่่งข้้อมููล : ผลลััพธ์์จาก 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อที่่� 1 เครื่่�องมืือ : แบบศึกษาเอกสาร 

การวิิเคราะห์์ข้อ้มููล : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา Content 

Analysisผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : ได้้นวััตกรรมการบริหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา (ฉบัับ

ร่่างที่่� 1)   3) พััฒนาโดยสนทนากลุ่่�ม แหล่่งข้้อมููล : 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / นัักวิิชาการ / ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

โดยการเลืือกแบบเจาะจงกำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััด

เลืือก เครื่่�องมืือ : แบบสัมภาษณ์์ที่่�ได้้จากนวััตกรรม

การบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา (ฉบัับร่่างที่่� 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล : การ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา Content Analysis ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : 
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 9) การจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�

ให้้โอกาสผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ 10) 

การจััดทำำ�ผลงานหรืือชิ้้�นงานที่่�เกิิดจากความคิิด

ริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ ์โดยผู้้�วิิจััยของยกตัวัอย่า่งนวััตกรรม

ด้า้นการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนการกุศุลของวัดั

ในพระพุุทธศาสนา ในนวััตกรรมที่่� 5 คืือ การใช้้

เทคโนโลยีี สื่่�อ ICT และนวััตกรรมทางการศึึกษา 

	 2.นวััตกรรมด้้านการบริิหารงานบุุคคล

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่

 1) การบริหารงานบุุคคลในด้้านการสรรหาและ

คััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และประสิิทธิภาพตอบ

สนองความต้้องการของโรงเรีียน 2) การพััฒนา

บุุคลากรของโรงเรีียนโดยมีีการคััดเลืือกบุุคลากร

จากฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เหมาะสม กำำ�หนดหลัักสููตร และ

 Workshop พััฒนาบุุคลากร 3) การจััดทำำ�แผน

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้สอดคล้้อง

กัับแผนงบประมาณโดยพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์

โดยการพััฒนาตามหน้้าที่่�และภาระงาน 4) ครููกลุ่่�ม

โรงเรีียนเวีียนสอน 5) ครููพี่่�ศิิษย์์น้้อง โดยนวััตกรรม

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา ผู้้�วิิจััยขอยกตััวอย่่างนวััตกรรม

ที่่� 4 และ 5 คืือ ครููกลุ่่�มโรงเรีียนเวีียนสอนและครูู

พี่่�ศิิษย์์น้้อง 

	 3. นวััตกรรมด้้านการบริหารงบประมาณ

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้แ้ก่ ่1) 

การจััดทำำ�งบประมาณรายรัับอย่า่งเป็น็ระบบ 2) การ

จััดทำำ�และเสนอของบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

 3) การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์มาช่่วยในการจััด

ทำำ�เอกสารการเงิิน word, excel และ โปรแกรม

 formula 4) การปฏิิบััติิตามแผนตรวจสอบและ

วิิเคราะห์โ์ครงการ/กิิจกรรม แล้ว้กำำ�หนดแผนปฏิิบััติิ

งานในแต่่ละกิิจกรรม ให้้ความสำำ�คัญและตระหนััก

ถึึงคุุณค่่าของการจััดทำำ�แผนงาน/โครงการ 5) การ

กำำ�หนดกรอบงบประมาณรายจ่่ายล่่วงหน้้าระยะ

ปานกลาง (MTEF) คํํานิิยาม และลัักษณะสํําคััญ 

นวััตกรรมด้้านการบริหารงบประมาณโรงเรีียนการ

กุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาผู้้�วิิจััยขอยกตััวอย่่าง

นวััตกรรมที่่� 5 การกำำ�หนดกรอบงบประมาณราย

จ่า่ยล่่วงหน้า้ระยะปานกลาง (MTEF) คํํานิิยาม และ

ลัักษณะสํําคััญ

	 4. นวััตกรรมด้้านการบริหารงานทั่่�วไป

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่

 1) การรู้้�จักมอบอำำ�นาจ  และความรัับผิดชอบแก่่

ผู้้�ที่่�เหมาะสม 2) การบริการสาธารณะแก่่ชุุมชน

และสัังคม 3) การส่่งเสริมสนับสนุนและประสาน

จััดการศึึกษาของบุุคคล ชุุมชน องค์์กร และหน่่วย

งานอื่่�น 4) การจััดระบบการควบคุมภายในหน่่วย

งาน 5) การปฏิิบััติิงานด้้านการบริหารงานทั่่�วไป

เป็็นไปตามระบบ PDCA 6) การนำำ�คอมพิิวเตอร์์มา

ช่ว่ยในการจัดัทำำ�เอกสารรับั-ส่ง่เอกสารทางราชการ

มีีระบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของโรงเรีียนอย่่าง

เป็็นระบบ 7) การพััฒนาระบบเครืือข่่ายข้้อมููล

สารสนเทศของโรงเรีียนเพื่่�อให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ 8) 

การระดมทรัพยากรและความร่่วมมืือจากชุุมชน

และหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน โดยนวััตกรรม

ด้า้นการบริหิารงานทั่่�วไปโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนาผู้้�วิิจััยขอเสนอตััวอย่า่ง นวััตกรรมที่่�

 8 การระดมทรัพยากรและความร่่วมมืือจากชุุมชน

และหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน โดยนวััตกรรม

การบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนาทั้้�ง 4 ด้้านจะต้้องอาศััยผู้้�บริหารโรงเรีียนการ

กุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาร่่วมกัับครููผู้้�สอน ผู้้�

ปกครอง วััด และสถานที่่�ราชการร่ว่มกัันบริหารโดย

เป็็นการบริหารแบบมีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาให้้พััฒนา เจริญ

ก้า้วไกลในโลกของการเปลี่่�ยนแปลงซ่ึ่�งผลการวิิจััยนี้้�

ได้ส้อดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของ กรณ์สิ์ิณีี ฐิิติิกรประภา

พงศ์ ์และคณะ ได้ศึ้ึกษาเรื่่�อง “การจััดการเทคโนโลยีี

คััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และประสิิทธิภาพตอบ

สนองความต้้องการของโรงเรีียน 2) การพััฒนา

บุุคลากรของโรงเรีียนโดยมีีการคััดเลืือกบุุคลากร

จากฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เหมาะสม กำำ�หนดหลัักสููตร และ

 Workshop พััฒนาบุุคลากร 3) การจััดทำำ�แผน

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้สอดคล้้อง

กัับแผนงบประมาณโดยพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์

โดยการพััฒนาตามหน้้าที่่�และภาระงาน 4) ครููกลุ่่�ม

โรงเรีียนเวีียนสอน 5) ครููพี่่�ศิิษย์์น้้อง โดยนวััตกรรม

ด้้านการบริิหารงานบุุคคลโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา ผู้้�วิิจััยขอยกตััวอย่่างนวััตกรรม

ที่่� 4 และ 5 คืือ ครููกลุ่่�มโรงเรีียนเวีียนสอนและครูู

พี่่�ศิิษย์์น้้อง 

	 3. นวััตกรรมด้้านการบริหารงบประมาณ

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้แ้ก่ ่1) 

การจััดทำำ�งบประมาณรายรัับอย่า่งเป็น็ระบบ 2) การ

จััดทำำ�และเสนอของบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

 3) การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์มาช่่วยในการจััด

ทำำ�เอกสารการเงิิน word, excel และ โปรแกรม

 formula 4) การปฏิิบััติิตามแผนตรวจสอบและ

วิิเคราะห์โ์ครงการ/กิิจกรรม แล้ว้กำำ�หนดแผนปฏิิบััติิ

งานในแต่่ละกิิจกรรม ให้้ความสำำ�คัญและตระหนััก

ถึึงคุุณค่่าของการจััดทำำ�แผนงาน/โครงการ 5) การ

กำำ�หนดกรอบงบประมาณรายจ่่ายล่่วงหน้้าระยะ

ปานกลาง (MTEF) คํํานิิยาม และลัักษณะสํําคััญ 

นวััตกรรมด้้านการบริหารงบประมาณโรงเรีียนการ

กุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาผู้้�วิิจััยขอยกตััวอย่่าง

นวััตกรรมที่่� 5 การกำำ�หนดกรอบงบประมาณราย

จ่า่ยล่่วงหน้า้ระยะปานกลาง (MTEF) คํํานิิยาม และ

ลัักษณะสํําคััญ

	 4. นวััตกรรมด้้านการบริหารงานทั่่�วไป

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่

 1) การรู้้�จักมอบอำำ�นาจ  และความรัับผิดชอบแก่่

ผู้้�ที่่�เหมาะสม 2) การบริการสาธารณะแก่่ชุุมชน

 และสัังคม 3) การส่่งเสริมสนับสนุนและประสาน

จััดการศึึกษาของบุุคคล ชุุมชน องค์์กร และหน่่วย

งานอื่่�น 4) การจััดระบบการควบคุมภายในหน่่วย

งาน 5) การปฏิิบััติิงานด้้านการบริหารงานทั่่�วไป

เป็็นไปตามระบบ PDCA 6) การนำำ�คอมพิิวเตอร์์มา

ช่ว่ยในการจัดัทำำ�เอกสารรับั-ส่ง่เอกสารทางราชการ

 มีีระบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของโรงเรีียนอย่่าง

เป็็นระบบ 7) การพััฒนาระบบเครืือข่่ายข้้อมููล

สารสนเทศของโรงเรีียนเพื่่�อให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ 8) 

การระดมทรัพยากรและความร่่วมมืือจากชุุมชน

และหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน โดยนวััตกรรม

ด้า้นการบริหิารงานทั่่�วไปโรงเรีียนการกุุศลของวััดใน

พระพุุทธศาสนาผู้้�วิิจััยขอเสนอตััวอย่า่ง นวััตกรรมที่่�

 8 การระดมทรัพยากรและความร่่วมมืือจากชุุมชน

และหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน

การอภิิปรายผล

	ผู้้� วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญที่่�นำำ�มาอภิิปราย

ผลเกี่่�ยวกับนวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.นวััตกรรมด้้านการบริหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่

 1) การแสวหาข้้อมููลข่่าวสาร 2) การรายงานผล

การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ 3) การใช้้นวััตกรรม

ทางการบริหาร 4) การคำำ�นึงถึึงมาตรฐานวิิชาการ

 5) การใช้้เทคโนโลยี สื่่�อ ICT และนวััตกรรม

ทางการศึึกษา 6) การส่่งเสริมและสนับสนุนความ

รู้้�ทางวิิชาการ แก่่ชุุมชน 7) การวััดผล ประเมิินผล

และเทีียบโอนการเรีียนโดยใช้้สถานศึึกษาเป็็นฐาน

 8) การจััดทํําหลัักสููตรพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�เน้้นหลััก

สมรรถนะ ซ่ึ่�งเน้้นทั้้�งความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ

 (Skill) และคุุณลัักษณะ (Attribute) ที่่�สอดคล้้อง

กัับหลัักสููตรแกนกลาง ฯ เชื่่�อมโยงกัับการอนุุรัักษ์์

และพััฒนาสภาพแวดล้อ้ม นํําความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ
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เสริมนัักเรีียนให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม

ด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้พััฒนาต่่อยอดความคิิดให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อโรงเรีียน สัังคมและประเทศชาติิ

2) ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรทำำ�การศึึกษานวััตกรรมการบริหาร

บรรณานุกรม
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สารสนเทศที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตในการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�ของครููในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีี 

เขต 2” พบว่่า 1. การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน อยู่่�ในอัันดัับสููงสุุด

รองลงมาคืือ ด้้านการส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้้านการพััฒนาบุุคลากร และด้้านการ

บริหารจััดการ ตามลำำ�ดับ 2. การใช้้อิินเทอร์์เน็็ตใน

การจัดักระบวนการเรีียนรู้้�ของครููในสถานศึกึษาโดย

รวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยการใช้้บริการ

เวิิลด์์ไวด์์เว็็บ อยู่่�ในอัันดัับสููงสุุด รองลงมาคืือ การ

ใช้้บริการสืืบค้้นข้้อมููล การใช้้บริการถ่่ายโอนแฟ้้ม

ข้้อมููล และการใช้้บริการไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตามลำำ�ดับ 3. การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�

ส่่งผลต่่อการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตในการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้้�ของครููในสถานศึึกษา ได้้แก่่ ด้้านการบริหาร

จััดการด้า้นการส่ง่เสริมการใช้เ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และด้้านการพััฒนาบุุคลากรตามลำำ�ดับ และยััง

สอดคล้้องกัับ พรชััย เจดามาน และคณะ  ได้้ศึึกษา

การพััฒนาการศึึกษาภายใต้้กรอบประเทศไทย 4.0 

สู่่�ศตวรรษที่่� 21 กระบวนทััศน์์การพััฒนาทางการ

ศึึกษาภายใต้้ประเทศไทย 4.0 สู่่�ศตวรรษที่่� 21 คืือ

การเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี การขัับ

เคลื่่�อนไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง พอเพีียงและยั่่�งยืืน

อย่่างเป็็นรููปธรรม การขัับเคลื่่�อนเชิิงปฏิิบััติิการ

ที่่�มีีการผลัักดัันการปฏิิรููปโครงสร้้างการวิิจััยและ 

การพััฒนาการศึึกษา การผนึึกกำำ�ลัังภายใต้้แนวคิด

ประชารััฐ การวิิจััยพััฒนาบุุคลากรการศึึกษา และผู้้�

เรีียนภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงจาก

การรู้้�จักเติิมเต็็มพอเพีียง แบ่ง่ปันั รัับผิดชอบและให้้

คุุณค่่า การหาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การมีีคุุณธรรม 

วััฒนธรรมภิิบาลเพื่่�อเป็น็เกราะคุ้้�มกััน และการเรีียน

รู้้�ในทัักษะศตวรรษที่่�  21

สรุุป

	 นวััตกรรมการบริหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ได้แ้ก่ ่นวััตกรรมด้า้นการ

บริหารงานวิิชาการ 10 นวััตกรรม เช่่น นวััตกรรม

ที่่� 5 คืือ การใช้้เทคโนโลยีี สื่่�อ ICT และนวััตกรรม

ทางการศึึกษา นวััตกรรมด้้านการบริหารงานบุุคคล 

5 นวััตกรรม เช่่น นวััตกรรมที่่� 4 และ 5 คืือ ครููกลุ่่�ม

โรงเรีียนเวีียนสอนและครููพี่่�ศิิษย์น์้อ้ง นวัตักรรมด้า้น

การบริหารงบประมาณ 5 นวััตกรรม เช่่นนวััตกรรม

ที่่� 5 การกำำ�หนดกรอบงบประมาณรายจ่่ายล่่วงหน้้า

ระยะปานกลาง (MTEF) คํํานิิยาม และลัักษณะ

สํําคััญ นวััตกรรมด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป 8 

นวััตกรรม เช่่น นวััตกรรมที่่� 8 การระดมทรัพยากร

และความร่่วมมืือจากชุุมชนและหน่่วยงานภาครััฐ

และเอกชนโดยเป็็นนวััตกรรมการบริหารโรงเรีียน

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาในศตวรรษที่่� 21 

ข้้อเสนอแนะ

	ผู้้� วิิจััยเสนอข้อ้เสนอแนะจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1) ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่ง

เสริมพััฒนาการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ให้้กัับโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

		  2. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่ง

เสริมการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่าง

เป็็นธรรม อย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอเพื่่�อพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีประสิิทธิภาพ

		  3. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่ง

เสริมให้มี้ีการระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพื่่�อการ

ศึึกษาจากหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน

		  4. หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องควร

ให้้การส่่งเสริมกิิจการนัักเรีียน กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ส่่ง

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

	 2. ควรศึึกษากระบวนการพััฒนานวััตกรรม

การบริหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา

	 3. ควรศึึกษานวััตกรรมการบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา


