
Mahamakut Graduate School Journal

Vol.18  No.2 July – December 2020
13

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 
โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม : โรงเรียนวัดหนองตะครอง 

THE DEVELOPMENT OF STUDENT - CENTERED LEARNING BY 
PARTICIPATORY ACTION RESEARCH : WAT NONGTAKRONG SCHOOL

*นัักศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการบริหารการศึึกษา มหามกุุฏราชวิิทยาลััย Krusangdow@gmail.com
**ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์  อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา หลัักสููตรศึึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการบริหารการศึึกษา มหามกุุฏราชวิิทยาลััย 
***รองศาสตราจารย์์  อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม หลัักสููตรศึึกษาศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาการบริหารการศึึกษา มหามกุุฏราชวิิทยาลััย

วันรับ 15 /  ธันวาคม / 2563

ตรวจสอบ 17-20 / ธันวาคม / 2563

ตอบรับ 23 / ธันวาคม / 2563

ธััญลัักษณ์์ อััยวรรณ *

  ดร.สถาพร ขัันโต** 

ดร.อิิศเรศ พิิพััฒน์์มงคลพร***

บทคัดย่อ
	

	 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์ดงันี ้มวีตัถปุระสงค์

ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการ ของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผ

เรียนเป็นสำ�คัญ 2) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญของโรงเรียนวัดหนองตะครอง

ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ผูร้ว่มวิจยั ได้แก ่คณะครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

สถานศกษา เครือขา่ยผู้ปกครองนักเรยีน จำ�นวน 52 

คน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการศึกษาวิเคราะห์

เอกสาร การใช้แบบสำ�รวจสภาพการจัดการเรียน

รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ โดยการสังเกตและการ

สมัภาษณ ์ประเด็นการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

	 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

ของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผเรียนเป็น

สำ�คัญ มี 2 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่

ห้องเรียนและห้องประกอบต่าง ๆ  ไม่เอ้ือต่อการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ วัสดครุภัณฑ์

ภายในอาคารเรียนและอาคารประกอบ อยู่ในสภาพ
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ท่ีไม่พร้อมใช้งาน แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เอ้ือ

ต่อการจัดการเรียนสอนท่ีเน้นผเรียนเป็นสำ�คัญขาด

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกษาสู่การจัดการ

เรียนการสอนสอประกอบการเรียนการสอนไม่เพียง

พอ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูขาด

ทักษะการผลตส่ือ ใช้สอ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ

รวมท้ังนวตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ

สอน ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผเรียนเป็น

สำ�คัญ ครูขาดทักษะการนำ�หลักสูตรสถานศกษาสู่การ

จัดการเรียนการสอน ขาดทักษะการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกและครูไม่

ครบช้ัน

	 2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรยีนเปน็สำ�คญั ด้วยกระบวนการวจัิยเชงิปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วม โดยการนำ�โครงการพัฒนาที่ผู้วิจัย

และผู้ร่วมวิจัย ร่วมกันกำ�หนดแนวทางการดำ�เนิน

งานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ

ประกอบด้วยโครงการจำ�นวน 5 โครงการ ได้แก่       

1)โครงการความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนวัด

หนองตะครอง 2) โครงการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา 3)โครงการปรับการเรียนเปลี่ยนการ

สอน 4)โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เน้นผเรียน

เป็นสำ�คัญ  5)โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน

อย่างหลากหลาย ผลการดำ�เนินการโครงการดังนี้

 1) ด้านความร่วมมือ พบว่า ได้รับความร่วมมือจาก

ชมุชนเปน็อยา่งดี สง่ผลให้การดำ�เนินงานสำ�เรจ็อยา่ง

รวดเร็ว สามารถแก้ปัญหาด้านความขาดแคลนงบ

ประมาณ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรที่เน้น

ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั พบวา คณะครทูกุทา่นนำ�หลกัสตูร

สู่การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ

แก้ปัญหาการสอนไม่ทันเหมือนการสอนตามแบบ

เรียน เมื่อสอนตามตัวชี้วัดของหลักสูตร 3) ด้านการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำ�คัญ พบว่า นักเรียนตั้งใจเรียน มีความสุข และ

สนุกสนานกับการเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนได้รบัการพฒันาทกุกลุ่มสาระ การปรบัชัน้เรยีน

และตารางเรยีนสงผลให้ครสูามารถจดัการเรยีนการ

สอนที่ยึดผเรียนเป็นสำ�คัญ แทนการสอนโดยยึดครู

เป็นศนย์กลาง 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบ

วา่ แหล่งเรยีนรูท้ี่สงเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ได้รับความสนใจจากนักเรียน

เป็นอย่างมาก 5) ด้านการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 

พบว่า นักเรียนได้รับการส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา 

ด้านภาษาอังกฤษ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้าน

อาชพี โดยชมุชนมส่ีวนรว่มในการจัดการศึกษาอยา่ง

มีคุณภาพ	

คำ�สำ�คัญ:    การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำ�คัญ,การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม,

โรงเรียนวัดหนองตะครอง

ABSTRACT

	 The purposes of this research were 

as follows; 1) to study the current situations, 

problems and needs of learning manage-

ment development of student-centered 

learning, and 2) to develop student-centered 

learning management of Wat Nongtakhrong 

School by participatory action research 

process. The data were collected from 52 

key-informants consisting of teachers, edu-

cational personnel, school board advisors, 

and students’ parent network by observa-

tions, in-depth interviews and focus group 

discussions, and then analyzed by content 

analysis.

The results of the research found that:
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	 1. The current situations, problems 

and needs of student-centered learning 

management development had 2 aspects; 

1) In management, the classrooms and as-

sembly rooms were not conducive to the 

student-centered teaching and learning, the 

conditions of classroom materials and school 

buildings were not ready in use, school 

learning resources were not conducive to 

the student-centered learning management, 

and there were lacks of curriculum manage-

ment and teaching materials. 2) In teaching 

and learning, the teachers required skills 

in media production, use of media, tools, 

equipment, innovation and technology, the 

teacher lacked of skills in implementing the 

curriculum, measurement and evaluation, 

the teachers taught the subjects out of 

their major qualifications, and the number 

of teachers did not match the number of 

classrooms.

	 2. The results of the development 

of student-centered learning management 

with a participatory action research process 

by implementing 5 development projects; 

1) Collaboration project for development 

of Wat Nongtakhrong School, 2) School         

curriculum management project, 3) Teaching 

and Learning adjustment program project, 

4) Student-centered learning   resource            

development project, and 5) Learners’    

multi-potential promotion project. The      

results of project operations were as             

follows; 1) In Cooperation, the school had a 

good cooperation from the community and 

that resulted to the operation completeness 

in a short time and the shortage of school 

budget, 2) In student-centered learning     

curriculum management, the teachers could 

cover the lesson contents in each semester, 

3) In student-centered learning management 

development, students paid more attention 

to their study, studied happily and joyfully, 

had improvement in learning achievement in 

every subject, and furthermore, the teachers 

could adjust the classrooms and the class 

schedules by  learning through satellite 

television system, 4) In learning resources 

development, student-centered learning 

resources highly interested   instruction 

students’ attention, and 5) In students’  

potential promotion, students are enhanced 

in athletic potential, English language 

skills, morality and ethics, and career with 

the   cooperation of community in quality        

education management.

Keywords: Student-centered  learning   man-

agement, Participatory Action Research,Wat 

Nongtakrong School	

	 บทนำ�

	 การจะเปล่ียนแปลงการศึกษาไปสูศ่ตวรรษ

ที่ 21 นั้น ต้องเริ่มสร้างครูที่กล้าลอง กล้าทำ� มี

แนวคิดเดียวกันเพื่อนำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยไม่

จำ�เป็นวาต้องไปเร่ิมท่ีกระทรวงศึกษาธิการ อาจจะ

เริ่มจากคนไม่กี่คน หรือกลุ่มคนเล็กๆ จากผู้บริหาร

 ครู ที่มีเป้าหมายเดียวกัน และโรงเรียนที่มีแนวคิด

เดียวกันมาร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการพัฒนาการ

เรียนรู้ทักษะชีวิตให้กับเด็ก (สมศักดิ์ ชุณหรัศม์ิ

,2555) ผู้สอนจำ�เป็นต้องปรับเปลี่ยนวธีการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม

เทคโนโลยีและการเรียนรู้ของนักเรียน จากผู้สอน

คือผู้ถ่ายทอดปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ชี้แนะวิธี

การค้นคว้าหาความรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ

แสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่างๆ สร้าง

ความเข้าใจด้วยตนเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมี

ความหมาย

	 ในการปฏิรูปการศึกษาจะต้องปฏิรูปการ

เรียนการสอนหรือปฏิรูปการเรียนรู้เป็นอันดับแรก 

โดยครอูาจารยใ์นทุกสถานศกษาจะตอ้งเลกิการเรยีน

การสอนที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง เปลี่ยนเป็น

ยึดผู้เรียนเป็นศนย์กลาง หรือเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

สาระสำ�คัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยยึดผ

เรียนเป็นศูนย์กลาง หรือเน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญนั้น

เป็นการปรับเปล่ียนวฒนธรรมการเรียนรู้ โดยเน้น

ประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ พร้อมทั้งคำ�นงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝงัให้ผูเ้รียนรูจั้กแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ดังนั้นการปฏิรูปการเรียนรู้จึงควรเริ่มที่

สถานศึกษาทุกแห่ง ดำ�เนินการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำ�คัญมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ใน

กระบวนการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน

เพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งตอ่เนือ่งตลอดเวลา (

คณะวิทยาการมหาวิทยาลัยราชภฏัเชยีงใหม,่ 2556) 

ซึ่งสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2557) หลักการ

และกระบวนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียน

รู้ได้ดีมีหลากหลาย

	 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัด

หนองตะครอง ยังคงยึดครูเป็นศนย์กลาง จึงส่งผล

ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมินของสำ�นกงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ผลการ

ประเมิน ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้

เรียน อยู่ในระดับคุณภาพต้องปรับปรุงเร่งด่วน ทั้ง 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษา

ไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การ

งานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ

ซึ่งทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่มีคะแนนพัฒนาการ

เนื่องจากปีการศึกษา 2554 มีค่าเฉล่ียร้อยละน้อย

กว่าปีการศึกษา 2553 (สำ�นักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 

2555, หน้า 50)

	 จากเหตุผลและความสำ�คัญในพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญดังกล่าวนน

สอดคล้องกับจุดเด่นของหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม ที่เน้นทักษะกระบวนการ ผู้

วจิยัในฐานะผู้บรหิารสถานศกึษาจงึมแีนวคดิในการ

ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม

ในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ในการศึกษาครั้งนี้ผู้

วจัิยใช ้โรงเรยีนวดหนองตะครอง เป็นกลุม่เป้าหมาย

สำ�หรับกรณีศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ โดยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญตามสภาพ

ปัญหา และความต้องการอย่างแท้จริงของผู้มีส่วน

ได้สวนเสยี ซึง่จะเป็นประโยชนใ์นการพฒันานกัเรยีน 

อันเป็นเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
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ความต้องการ ของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญของโรงเรียนวัดหนองตะครอง

	 2. เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรียนเป็นสำ�คัญของโรงเรียนวดหนองตะครองด้วย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ขอบเขตการวิจัย

	 ขอบเขตพื้นที่

	 งานวจยันีมุ้ง่ศึกษาในพืน้ทีโ่รงเรียนวดหนอง

ตะครอง หมู่ 2 ตำ�บลหนองตากยา อำ�เภอ

ท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี

	 ขอบเขตเนื้อหา

	 งานวจัยนี้ทำ�การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปญัหา และความตอ้งการ ของการพฒันาการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำ�คญัของโรงเรยีนวด

หนองตะครอง

	 ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มเป้าหมายใน

การวิจัย

	 การวิจัย น้ีกำ�หนดให้มีกลุ่มเป้าหมาย 

จำ�นวน 2 กลุ่ม ได้แก่

	 1) กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ ผู้วิจัย คณะครู

และบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ผู้ปกครองนักเรียน ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะครูและ

บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ผู้ปกครองนักเรียน ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ กรณีศึกษาโรงเรียนวดหนอง

ตะครองหมู่ 2 ตำ�บลหนองตากยา อำ�เภอท่าม่วง

 จังหวัดกาญจนบรี ได้นำ�แนวคิดการจัดการเรียน

รู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ และแนวคิดการบริหาร

จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมมาเป็นกรอบแนวคิด

ในการศึกษาและพัฒนา โดยนำ�แนวคิดการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory Action 

Research) กระบวนการสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนและชุมชนด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป้า

หมายเพื่อค้นหาความจริงที่สามารถนำ�ไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง(Cher,2009, p.10) และเพื่อให้ได้องค์

ความรู้ทั้งทางวิชาการ การเปล่ียนแปลงทางสังคม 

และการพัฒนาผู้ปฏิบัติ ซึ่งมีวงจรการวิจัยด้วยการ

ปฏบิตัแิละการสะทอ้นกลบั โดยการปฏบิตัมิขีัน้ตอน

ที่ผร่วมวจิยัตอ้งทดสอบการปฏิบติัและค้นหาขอ้เทจ็

จริง ส่วนการสะท้อนกลับ มีขั้นตอนทำ�ความเข้าใจ

ข้อมูลร่วมกันและการวางแผนในการปฏิบัติ (peter 

and Hilary,2008, pp. 1-4) มากำ�หนดวิธีการวิจัย

ให้สามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัยและ

กลุ่มเป้าหมาย เพื่อร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ รายละเอียดโดยสรุปแสดง

ในแผนภูมิที่ 1 ดังนี้

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

	 พื้นที่ดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรื่อง

 “การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำ�คัญ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

 : โรงเรียนวัดหนองตะครอง” เป็นการวิจัยในระดับ

โรงเรียน (school-wide)

	 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย

	 กลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมกระบวนการ

วิจัย โดยใช้วิธีการกำ�หนดกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

บุคคลภายในและบุคคลภายนอกสถานศึกษา 

ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนวัดหนองตะครอง จำ�นวน 52 คน

	 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู มี

รายละเอียดดังนี้

	 1) แบบสำ�รวจ (Survey Guideline) ใช้

ทำ�การศกึษาเก่ียวกับสภาพปัจจบุนั และปัญหาของ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ได้แก่ 1) 

ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) 

ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านนักเรียน 5) ด้าน

สื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้

	 2) แบบสังเกต (Observation form) ใช้

ทำ�การศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้

เรียนเป็นสำ�คัญ ด้วยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

(Non-participant Observation) และการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยใช้

แบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured Obser-

vation) 

	 3)แบบสัมภาษณ์ (Interview Guideline) 

กลุม่เป้าหมายผูเ้ข้ารว่มกิจกรรม เพือ่ศกึษาความคดิ

เห็นของผู้ร่วมโครงการที่มีต่อการปฏิบัติการดำ�เนิน

โครงการ ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) 

	 4) เทคนิคการประชุมกลุ่ม กำ�หนดให้ใช้

เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่

เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นผเรียนเป็น

สำ�คัญ

ขั้นตอนการดำ�เนินการวิจัย	

	 การดำ�เนินการวิจัย ผู้วิจัยได้ออกแบบการ

วจัิยออกเป็น 3 สว่น ได้แก่ การเตรยีมการก่อนปฏบัิติ

การวจัิย การปฏบิติัการวจัิย และการสรปุผลการวจัิย 

โดยการปฏิบัติการวิจัย มีรายละเอียด

การดำ�เนินการดังนี้

	 ส่วนที่ 1 การเตรียมการก่อนปฏิบัติการ

วิจัย

	 1. การเตรียมข้อมูล ศึกษาวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ทำ�การวิจัย เพื่อใช้เป็นกรอบ

ความรู้ในการวิจัย และนำ�ไปสู่การออกแบบการ

วิจัย (Research Design) เพื่อระบุคำ�ถามวิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัย ขอบเขตการวิจัย วิธีวิทยาใน

การวิจัย พร้อมเครื่องมือในการวิจัยที่ชัดเจน

	 2. การเตรียมคน ช้ีแจงทำ�ความเข้าใจทีม

งาน ได้แก่คณะครแูละบคุลากร คณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ได้มีส่วน

ร่วมในการเก็บข้อมูล เพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรง

กันตามวตัถปุระสงคข์องการวจัิย การทำ�ความเขา้ใจ

คำ�ถาม จากแบบสำ�รวจ และเทคนิคการสัมภาษณ์ 

การบันทึกข้อมูลก่อนลงพื้นที่จัดเก็บข้อมูลจริง

	 ส่วนที่ 2 การปฏิบัติการวิจัย 

	 กำ�หนดขั้นตอนการศึกษาในพื้นที่วิจัยแบ่ง

ออกเป็น 2 วงจร วงจรละ 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 วงจรที่ 1

	 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)

	 ระยะที่ 1 สำ�รวจข้อมูลของโรงเรียนวด

หนองตะครอง เพือ่ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานของโรงเรยีน

เกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ ความคิดเห็นของ

คณะครูเกี่ยวกับปัญหาในการจัดการเรียนการสอน
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ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ และข้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปรึกษาคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครอง

นกัเรียนตอ่การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั

ของโรงเรียนวัดหนองตะครอง 

	 ระยะที่ 2 การกำ�หนดแนวทางการดำ�เนิน

งานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

	 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Action) การ

ปฏิบัติตามแผนการดำ�เนินโครงการ ซึ่งเป็นไปตาม

ความพร้อมและความต้องการของ คณะครู คณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปรึกษาคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครอง

นักเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

	 โดยแตล่ะทมีทีร่บัผดิชอบนำ�แผนปฏบิตักิาร

ไปปฏิบัติ ในระหว่างช่วงเดือนมิถุนายน – กันยายน

 2558 การดำ�เนินในขั้นตอนนี้มี 3 ขั้นตอน คือ 1) 

ขั้นตอนการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ 2) ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ 3) ขั้นตอนการประเมินและสรุปผล โดย

แต่ละทีมได้วางแผนกำ�หนดแนวปฏิบัติตามแผนที่

จัดทำ�ข้ึน และได้ร่วมกันปฏิบัติ โดยมีทีมแกนนำ�

ประสานงานการดำ�เนินงาน และให้ผู้ร่วมวิจัยแต่ละ

คนบันทึกอนุทินส่วนตัว (personal journal) เป็น

รายสัปดาห์ ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) กิจกรรมที่ทำ�ให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง 2) กิจกรรมที่ไม่ทำ�ให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง 3) การเปล่ียนแปลงหลังจากปฏิบัติ

กิจกรรม 4) องค์ความรู้ที่ได้จากการร่วมวิจัย 5) ข้อ

เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรม จาก

นั้นทีมแกนนำ�สังเกตผลการปฏิบัติในขั้นตอนที่ 3 นี้

เกี่ยวกับจุดเด่น จุดบกพร่อง และข้อเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุงแก้ไข มีการพบปะเสวนาเพื่อประเมิน

ผลความก้าวหน้าของการดำ�เนินงาน (formative 

evaluation) และปรับปรุงแก้ไข เดือนละ 1 ครั้ง 

ในแต่ละคร้ังนำ�เอาบันทึกอนุทินสวนตัวมาร่วมแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีการบันทึกผลการประเมิน

ความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขในแต่ละครั้งด้วย

	 ขั้นตอนที่ 3 การสังเกต (Observation) 

ผู้ร่วมวิจัยทำ�การสังเกตขณะปฏิบัติโครงการโดยใช้

แบบสังเกต เพื่อบันทึกข้อมูลสิ่งที่ปรากฏขึ้น ตาม

การวางแผนหรือตามสถานการณ์ที่ปรากฏ โดยมี

เป้าหมายเพื่อนำ�ผลการบันทึกข้อมูลมาประมวลผล

เพื่อประเมินโครงการ โดยมีการสังเกตการเข้าร่วม

กิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อประเมินพฤติกรรม

การมส่ีวนรว่ม การปฏสัิมพนัธข์องผู้รว่มวิจยั ปญัหา

อุปสรรค และการปรับปรุง และการสัมภาษณ์กลุ่ม

เปา้หมาย ถงึความรู้สกในการเข้ารว่มกจิกรรมครัง้น้ี

	 ขัน้ตอนที ่4 การสะทอ้นผล (Reflection) 

ขัน้ตอนนีเ้ปน็การนำ�ผลจากการสงัเกตในการปฏบิติั

โครงการหรือกิจกรรมของผู้ร่วมวิจัย และผลการ

สะท้อนความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วม

กิจกรรม นำ�มาสะท้อนผลต่อที่ประชุมผู้ร่วมวิจัย 

เพือ่รว่มกนัประเมนิผลการดำ�เนนิโครงการ ประกอบ

การตัดสนใจเพื่อสรุปถึงความสำ�เร็จ ความล้มเหลว

 ข้อจำ�กัด และการให้ข้อแนะนำ�ในการปฏิบัติต่อไป

 และให้ผร่วมวิจัยได้มีการปรับปรุงแผนการปฏิบัติ

 การดำ�เนินการปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อน

ผลในวงจรที่ 2

	 วงจรที่ 2

	 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนใหม่ (Re-

Planning) จ ัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจำ�นวน

 2 วัน ภายในเดือน ตุลาคม 2558 ณ โรงเรียนวัด

หนองตะครอง มจีดุมุง่หมายเพ่ือถอดบทเรยีน ศกึษา

ทบทวนผลการดำ�เนนิงานและจดัทำ�แผนปฏบิติัการ

ใหม่ ซึ่งการดำ�เนินการในขั้นตอนนี้มี 5 ขั้นตอน คือ

 1) ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพที่เคยเป็นมา สภาพ

ปจัจบุนั และสภาพทีค่าดหวงั 2) ขัน้ตอนการกำ�หนด

ปญัหาและทำ�ความเขา้ใจเกีย่วกบัปญัหา 3) ขัน้ตอน

การประเมินประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข 4) ขั้น

ตอนการจัดทำ�แผนปฏิบัติการ/โครงการ ใหม่ 5) ขั้น

ตอนการประเมินและสรุปผล โดยผู้วิจัยและผู้ร่วม

วิจัยได้ร่วมกันทบทวนผลการปฏิบัติงานท้ังหมดที่

ผ่านมา และร่วมกันวางแผนใหม่ในกิจกรรมของ

โครงการที่ยังไม่ประสบผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่

กำ�หนดไว้ จากนั้นก็นำ�สู่การปฏิบัติ โดยผู้วิจัยและ

ผู้ร่วมวิจัยทั้งหมด ร่วมกันวิเคราะห์ วิพากษ์ ผลการ

ดำ�เนนิงาน ในแต่ละประเดน็ของปัญหาโดยภาพรวม 

และรว่มกันกำ�หนดประเดน็ปัญหาเพือ่ปรบัปรงุแกไ้ข

หรือพัฒนาในภาคเรียนที่ 2 โดยเป็นประเด็นปัญหา

ที่ต้องการดำ�เนินงานต่อเน่ืองและแต่ละทีมร่วมกัน

จัดทำ�แผนปฏิบัติการในประเด็นปัญหาที่เลือก โดย

มีการกำ�หนดสภาพปัจจุบันของปัญหา สภาพที่คาด

หวังให้เกิดขึ้น แนวทางการแก้ปัญหา ทั้งนี้มีการนำ�

เสนอเพื่อร่วมกันวิพากษ์ ปรับปรุงแก้ไข แล้วผู้วิจัย

นำ�มารวบรวม จัดทำ�เป็นเอกสารมอบให้ผู้ร่วมวิจัย

ทุกคน

	 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติใหม่ (Re-acting) 

โดยแต่ละคนนำ�แผนปฏิบัติการใหม่ที่จัดทำ�ขึ้น

ไปลงมือปฏิบัติ ในช่วงระยะเวลาระหว่างเดือน

พฤศจิกายน 2558 – มีนาคม 2559 โดยมีจุดมุ่ง

หมายเพือ่นำ�แผนปฏบัิติการใหมท่ี่จัดทำ�ขึน้ไปปฏบิติั

ให้บรรลุผล ซึ่งการดำ�เนินการมี 3 ขั้นตอน คือ 1) 

ขั้นตอนกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ 2) ขั้นตอนปฏิบัติ

กิจกรรม 3) ขั้นตอนการประเมินและสรุปผล โดย

ได้ปฏิบัติตามแผนที่จัดทำ�ขึ้น

	 ข้ันตอนท่ี 3 การสังเกตผลใหม่ (Re-

observing) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจำ�นวน 2 วัน       

ภายในเดือนเมษายน 2559 ณ โรงเรียนวดหนอง

ตะครอง เพื่อประเมินผลท่ีเกิดข้ึน (Summative 

evaluation) ท้ังผลทีค่าดหวงัและทีไ่มค่าดหวงั และ

การตีความปรากฏการณ์ต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานว่าได้องค์ความรู้ใหม่ ทฤษฎี

ใหม่ หรือเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง

เก่ียวกับพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สำ�คัญ สำ�หรับการดำ�เนินการมี 3 ขั้นตอน คือ 1) 

ขั้นตอนการกำ�หนดรูปแบบและวิธีการ 2) ข้ันตอน

การนำ�เสนอรายงาน 3) ขั้นตอนการประเมินและ

สรปุผล โดยแต่ละทีมงานโครงการจัดประชุม ปรึกษา

หารือ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการ

สังเกตผลใหม่ และมอบหมายให้ทีมแกนนำ�ดำ�เนิน

การสังเกตผลใหม่ ได้แก่ ร่วมกันประเมินผลที่เกิด

ขึน้(summative evaluation) ท้ังผลทีค่าดหวงัและ

ผลที่ไม่คาดหวัง และร่วมกันตีความสิ่งที่เกิดขึ้นจาก

การดำ�เนินโครงการหรือกระบวนการปฏิบัติงานวา

 ได้องค์ความรู้ใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่เกี่ยวกับ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

อะไรบ้าง

	 ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผลใหม่ (Re-

reflecting) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจำ�นวน 2 วัน

ภายในเดือนเมษายน 2559 ณ โรงเรียนวดหนอง

ตะครอง มีจุดมุ่งหมาย เพื่อสรุปผลการดำ�เนินงาน

ที่ผ่านมาทั้งหมด ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 

และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข แล้วผ้วิจัย

นำ�มาสังเคราะห์เขียนเป็นสรุปผลการดำ�เนินงานที่

ผ่านมาโดยรวม ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน

และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข แล้วจัดทำ�

เป็นเอกสาร สำ�หรับการดำ�เนินการในขั้นตอนน มี

 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการสังเคราะห์ความรู้ 2) 

ขัน้ตอนการนำ�เสนอรายงาน 3) ขัน้ตอนการประเมนิ

และสรปุผล โดยร่วมกันสรปุผลการดำ�เนินงานที่ผา่น

มาทั้งหมด รวมทั้งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น และข้อเสนอ

แนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข โดยทีมแกนนำ�เป็นผู้นำ�

เสนอ สิ่งที่ทำ�สำ�เร็จ และสิ่งที่ทำ�ไม่สำ�เร็จ สิ่งที่ควร

ปรับปรุงแก้ไข และการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น จุดเด่น จุด

บกพร่อง และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข
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ส่วนที่ 3 การสรุปผลการวิจัย

	 การสรุปผลการวิจัย จากการปฏิบัติการ

วิจัยจนได้คำ�ตอบตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดและ

ครบถ้วนตามกระบวนการวิจัยที่ออกแบบไว้ ผู้

วิจัยนำ�ผลการวิจัยมาเรียบเรียง วิเคราะห์ข้อมูล

 และประมวลผลอย่างเป็นระบบ โดยยึดการเขียน

สรุปรายงานบนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง และการ

อภิปรายผลอิงหลักวิชาการเพื่อให้เกิดแนวคิดที่

หลากหลายทั้งที่สนับสนุน ขัดแย้งผลการศึกษา

 รวมถึงการเกิดความรู้ใหม่ เพื่อประโยชน์แก่ผู้วิจัย 

ผู้ร่วมวิจัย 

ผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1. สภาพปัจจบัุน ปญัหา และความต้องการ

ของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำ�คัญ มี 2 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ

ได้แก่ห้องเรียนและห้องประกอบต่าง ๆ ไม่เอ้ือต่อ

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ 

วสัดคุรุภัณฑภ์ายในอาคารเรยีนและอาคารประกอบ

อยู่ในสภาพท่ีไม่พร้อมใช้งาน แหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำ�คัญ ขาดการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน

ศึกษาสู่การจัดการเรียนการสอน สื่อประกอบการ

เรียนการสอนไม่เพียงพอ 2) ด้านการจัดการเรียน

การสอน ได้แก่ ครูขาดทักษะการผลิตสื่อ ใช้สื่อ 

เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ครูขาดทักษะการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ ครูขาดทักษะ

การนำ�หลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัดการเรียนการ

สอน ครูขาดทักษะการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกและครูไม่ครบชั้น

	 2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรยีนเปน็สำ�คญัของโรงเรยีนวดหนองตะครอง ได้ดงนี้

	 2.1 ผลจากการดำ�เนินโครงการความ

ร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนวัดหนองตะครอง

พบว่า การจัดทำ�คู่มือขอบข่ายงานทั้ง 4 ฝ่าย ส่ง

ผลให้คณะครูและบุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่

ของตนนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน

เมื่อจัดทำ�คู่มือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งชี้แจงอธิบาย

ส่งผลให้คณะกรรมการมีความเข้าใจและพร้อม

ที่จะร่วมมือกับทางโรงเรียนในการพัฒนาด้าน

ต่างๆ ซึ่งจะเห็นได้จากกิจกรรมแห่เทียนพรรษา

เพื่อจัดหาทุนการศึกษา ได้รับความร่วมมือใน

การร่วมกิจกรรมเป็นอย่างมาก สำ�หรับกิจกรรม

ผ้าป่านางฟ้าทีมแกนนำ�โครงการความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนวดหนองตะครองทุกคน รู้สึก

พึงพอใจกับจำ�นวนเงินผ้าป่านางฟ้า นักเรียนเกิด

ความภาคภูมิใจที่ได้ร่วมกิจกรรมผ้าป่านางฟ้า

ทีมแกนนำ�มีความเห็นร่วมกันวาเป็นกิจกรรมที่ด 

  	 2.2 ผลจากการดำ�เนินโครงการการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า หลัง

จากการนำ�หลักสูตรสู่การจัดทำ�แผนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ทำ�ให้การดำ�เนิน

การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตร

แต่การจัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้แบบผังมโน

ทัศนนั้น รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่

สมบูรณ์ ยังไม่เป็นที่ยอมรับ ของคณะผู้ประเมิน

จากภายนอกสถานศึกษา คณะครูจึงต้องนำ�

แผนการจัดการเรียนรู้แบบผังมโนทัศน์ที่ทดลอง

สอนแล้ว มาปรับปรุงรูปแบบให้เป็นแผนการสอน

ที่สมบูรณ ์ตามรปูแบบที่สำ�นกงานเขตพืน้ทีก่ำ�หนด

	 2.3 ผลจากการดำ�เนินโครงการโครงการ

ปรับการเรียน เปล่ียนการสอน พบวา นักเรียน

มีความกระตือรือร้น และตั้งใจเรียน สำ�หรับ

การปรับเปลี่ยนชั้นเรียน ในการจัดการเรียนรู้

รายวิชา ศิลปะ สุขศึกษาและพละศึกษา การ

งานอาชีพและเทคโนโลยี เพื่อให้จำ�นวนนักเรียน

มีมากพอสำ�หรับการจัดการเรียนการสอน แบบ

ควบชั้นเรียนเป็นช่วงชั้น ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปี

ที่ 1-3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4- 6 นอกจากนี้การ

จัดกิจกรรมอุ่นเคร่ือง (Warm-up) ก่อนเริ่มการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้สมองตื่นตัว

เตรยีมพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู้วชิาตอ่ไป สง่ผลให้นกัเรยีน

เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนทุกชั่วโมง

	 2.4 ผลจากการดำ�เนินโครงการพัฒนา

แหลง่เรยีนรูท่ี้เอ้ือต่อการจัดการเรยีนการสอนทีเ่น้น

ผูเ้รยีนเป็นสำ�คัญ พบวา การดำ�เนินการสำ�รวจความ

ต้องการแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสำ�คัญ และรว่มกันจัด

ทำ�และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 1) การดำ�เนินการ

ปรบัปรงุสนามเด็กเล่น ท่ีมสีภาพชำ�รดุทรุดโทรม ไม่

สามารถซ่อมแซมได้ มาดัดแปลงให้เป็นสนาม BBL 

จำ�นวน 8 ฐาน นั้น ได้รับความสนใจจากนักเรียน

เป็นอย่างมาก นักเรียนชอบฐานที่ท้าทาย ฐานที่

ปฏิบัติกิจกรรมยากนักเรียนโตหรือนักเรียนที่แข็ง

แรงทำ�ได้ นักเรียนคนอื่นๆ ก็จะให้ความสนใจ และ

ไปฝึกปฏิบัติจนทำ�ได้ 2) การดำ�เนินการปรับปรุง

สนามกีฬา จนพรอ้มใชง้าน และเปิดโอกาสใหช้มุชน

เข้ามาใช้บรกิารชว่งหลงัเลกิเรยีน 3) การดำ�เนนิการ

ปรับปรุงห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดมีชีวิต จัดทำ�ลาน

การจัดกิจกรรมเกมการแข่งขันภายในห้องสมุด ให้

นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมในช่วงพักกลางวัน 4) 

การดำ�เนินการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ สำ�หรับ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ชั้นเรียน เพื่อให้

นกัเรยีนสามารถฝกึฝนการใชค้อมพวิเตอรไ์ด้ตลอด

เวลา ทั้งในด้านการเรียนและการศึกษาค้นคว้า

 5) การดำ�เนินการจัดทำ�ห้องวิทยาศาสตร์ จัดหา

อุปกรณ์การทดลองทางวิทยาศาสตร์ และปรับปรุง

ห้องเรียนให้เอื้อต่อการทดลองทางวิทยาศาสตร์ 6) 

การดำ�เนินการจัดทำ�ลานธรรมเพื่อดำ�เนินกิจกรรม

วิถีพุทธ 7) การดำ�เนินการปรับปรุงโรงอาหารให้

สะอาดถูกสุขลักษณะ ปรับปรุงสถานที่ประกอบ

อาหาร โต๊ะสำ�หรับนงรับประทานอาหาร สถานที่

ล้างภาชนะ 8) การดำ�เนินการจัดทำ�ห้องพยาบาล

โดยแยกเตียงผู้ป่วยชายและผู้ป่วยหญิง จัดหายา

ไว้สำ�หรับบริการนักเรียนที่ป่วย 9) การดำ�เนินการ

จัดทำ�โรงเพาะเห็ดโดยจัดทำ�ระบบให้น้ำ�แบบสปริง

เกอร์ เพื่อให้สะดวกและประหยัดเวลาในการให้

น้ำ�10) การดำ�เนินการปรับปรุงห้องส้วมและสร้าง

สุขนิสัยการใช้ส้วมให้กับนักเรียน 11) การดำ�เนิน

การปรับปรุงห้องเรียน ให้มีส่ือและนวตกรรมที่เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนกเรียนเป็นสำ�คัญทุก

ห้องเรียน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับคณะ

ครูเกี่ยวกับวธีการใช้วัสดอุปกรณ์ต่างๆ ในชั้นเรียน

	 2.5 ผลจากการดำ�เนินโครงการโครงการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนอย่างหลาก

หลาย และสอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด พบ

ว่า การนำ�นโยบายสู่การปฏิบัติโดยนำ�กระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการขับ

เคล่ือนนน สง่ผลให้การดำ�เนินการมปีระสิทธภิาพทุก

กิจกรรม ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียน

สจุรติ ในช่วงเวลา 15.00 น. -16.00 น. วนัจันทร์และ

วันอังคาร ของแต่ละสัปดาห์นั้น สามารถแก้ปัญหา

ต่างๆ ของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 2) การดำ�เนิน

กิจกรรมโครงการวิถีพุทธ การสวดมนต์ นั่งสมาธิ 

สมาทานศีล 5 และแผ่เมตตา ตอนเช้าทุกวัน ส่งผล

ให้นกัเรยีนมพีฤติกรรมทีเ่รียบรอ้ย และเขา้ใจในหลกั

ธรรม ศลี 5 ข้อ สำ�หรบักิจกรรมการนำ�อาหารไปรว่ม

ทำ�บุญถวายภัตราหารเพลแด่พระสงฆ์ ณ วัดหนอง

ตะครอง ทุกวันพระ และร่วมกันพัฒนาวัดหนอง

ตะครอง นัน้ สง่ผลให้นกัเรยีนปรบัปรงุพฤตกิรรมใน

การมาวัด นักเรียนมีมารยาทเข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
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เป็นระเบียบ การสวดมนต์ทำ�วัตรเย็น เวลา 15.00-

16.00 น. ทกุวันศกุรท์กุสัปดาห ์ทำ�ให้นกัเรยีนจำ�บท

สวดมนต์ได้ และสวดมนตอ์ยา่งตัง้ใจ มนีกัเรยีนสว่น

น้อยที่ขาดสมาธิ สำ�หรับการเข้าร่วมกิจกรรมทาง

ศาสนาในวันสำ�คัญทางศาสนา นั้น คณะครูมีความ

คิดเหน็วา่เปน็กจิกรรมที่ด ีสง่เสริมและปลกูนสิยัการ

เสียสละเพื่อส่วนรวม 3) การดำ�เนินกิจกรรมดาวรุ่ง

มุ่งสู่ทีมชาติเพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชน และ

รองรบัการแขง่ขนักฬีาประจำ�ตำ�บลหนองตากยา 4) 

การดำ�เนินกิจกรรมโครงการ EBE (English Bilin-

gual Education) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพ

ผูเ้รยีนด้านภาษาองักฤษ นัน้ ถึงแม้วาการดำ�เนนิการ

ยังไม่ประสบความสำ�เร็จ เน่ืองจากพื้นความรู้ทาง

ด้านภาษาอังกฤษนักเรียนน้อยมาก จึงไม่สามารถ

เรียนรู้เนื้อหาในรายวิชา ศิลปะ สังคมศึกษาและ

วทิยาศาสตรไ์ด้ จึงได้ปรับกจิกรรมการเรยีนการสอน

โดยครูภาษาอังกฤษเข้าสอนควบคู่กับครูที่สอนวิชา

ศิลปะ สังคมศึกษา และวิทยาศาสตร์ ซึ่งครูที่สอน

ประจำ�วิชาอธิบายเนื้อหา ส่วนครูภาษาอังกฤษ ฝึก

ออกเสยีงคำ�ศพัทท์ี่นา่สนใจ ให้นกัเรยีนฝกึออกเสยีง

อภิปรายผลการวิจัย

	 1. การมีส่วนร่วมกับชุมชน ผลจากการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ โดย

การปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างคณะครู และ

คณะกรรมการสถานศกษา ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

สถานศึกษา และเครือข่ายผู้ปกครอง พบวาการ

ดำ�เนินโครงการพัฒนาทั้ง 5 โครงการ ชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุกขั้นตอนเริ่มต้ังแต่การ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผเรียนเป็นสำ�คัญ

ของโรงเรียนวดหนองตะครอง การร่วมกันวางแผน 

การร่วมกันออกแบบโครงการ และการนำ�โครงการลง

สู่การปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผล ร่วมกันอภิปราย

เสนอความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็นท้ังก่อน

เริ่มดำ�เนินการ ในลักษณะของการสนทนากลุ่มอย่าง

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อนำ�ความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะประเดน็ตา่งๆ มาใช้ในการจดัทำ�โครงการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ส่งผล

ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

สถานศึกษา และเครือข่ายผู้ปกครอง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของชุมชนเกิดความตระหนัก เกิดความสามัคคีใน

ชุมชนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่

 2) พ.ศ. 2545 ที่ได้เสนอแนวทางในการจัดการศึกษา

ของชุมชนไว้ว่า จัดการศึกษาโดยยึดถือหลักการที่จะ

ระดมทรพัยากรทกุอยา่ง โดยการมสีว่นรว่มของบคุคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน และองค์การต่างๆ จึง

จะเปน็แนวทางทีท่ำ�ใหเ้กดิการจดัการศกึษาของชมุชน

ได้ ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ

โคเฮนและอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff,1977) ผู้

ริเริ่มทฤษฎีการมีส่วนร่วม กล่าววาการมีส่วนร่วมต้อง

มีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการ 4 กระบวนการคือ

 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสนใจในช่วงของกิจกรรม 

(Decision-Making) ซึ่งอาจเป็นการตัดสินใจตั้งแต่ใน

ระยะเริ่ม การตัดสินใจในช่วงของกิจกรรม และการ

ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจกรรม 2) การมีส่วนร่วมใน

การดำ�เนินกิจกรรม (Implementation) ซ่ึงอาจเป็น

ไปในรปูของการเข้ารว่มโดยการให้มกีารสนบสนนทาง

ด้านทรัพยากร การเข้าร่วมในการบริหารและการร่วม

มือ รวมทั้งการเข้าร่วมในการร่วมแรงร่วมใจ 3) การมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ซึ่งอาจจะ

เป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรือโดยส่วนตัว 

4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซึ่ง

นับเป็นการควบคุมและตรวจสอบ นอกจากนี้ผลจาก

การร่วมมือของชุมชนจะปลูกฝังให้เด็กและเยาวชน

ในพื้นที่เกิดความรักความร่วมมือในชุมชนมากขึ้น

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1) จากการวิจัย พบว่าการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญโดยใช้

กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของคณะครูและ

บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถานศกษาขั้นพื้นฐาน ผู้

ปกครองนักเรียน ในทกุขัน้ตอนตัง้แตก่ารวางแผน การ

ดำ�เนินการ การประเมินผล และการรับผลประโยชน์

 ทั้งนี้เพื่อให้การดำ�เนินโครงการตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้สวนเสีย ทุกฝ่ายต้องเห็น

ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

ทุกขั้นตอน  

	 2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ควรสร้างเป็นเครือข่ายครอบคลุมทั้งคณะครู คณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า

ผู้นำ�ท้องถิ่น โดยการขับเคล่ือนของผู้บริหารสถาน

ศกึษา และควรมกีระบวนการใหค้ำ�ปรกึษาแนะนำ�ชว่ย

เหลือการดำ�เนินงานในทุกขั้นตอน

	 3) ผู้มีส่วนได้สวนเสียในการบริหารจัดการ

สถานศกษาควรมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

	 4) การนำ�โครงการพัฒนาไปใช้ควบคู่กับ

กระบวนวจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญควร

ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1) โรงเรียนควรนำ�ผลการวิจยัไปขยายผลหรือ

จัดทำ�เป็นแผนนโยบายดำ�เนินงานของโรงเรียน

	 2) โรงเรียนขนาดเล็ก ควรกำ�หนดนโยบาย

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนางาน

เป็นนโยบายหลักของโรงเรียน

	 ข้อเสนอแนะต่อชุมชน

	 1) ผู้นำ�ชุมชนควรสร้างความตระหนักให้

คนในชุมชนเห็นคุณค่าของบทบาทการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา

	 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการสนบสนน

งบประมาณให้ชุมชน หรืออำ�นวยความสะดวก 

ประชาสัมพนัธใ์ห้ชมุชนได้มบีทบาทอยา่งเตม็ทีต่อ่การ

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา

	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

	 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในด้านการ

พัฒนาวิชาการต่อไป

	 2) ควรมกีารศกึษาวิจัยเพือ่พัฒนาการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏิบตักิารแบบมสีว่น

ร่วม ในระดับการศึกษาอื่นๆ

	 3) ควรส่งเสริมให้ครูทำ�วจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมสีว่นรว่มในระดับชัน้เรยีนเพือ่พฒันาคณุภาพการ

จัดการเรียนรู้
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