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บทคัดย่อ

  ก�รวิจัยคร้ังนี้ เป็นก�รวิจัยเชิงพย�กรณ์ 

(Predictive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 

ศกึษ�ภ�วะผูน้ำ�ก�รเปลีย่นแปลงต�มหลกัอทิธบิ�ท 

4 ของผู้บริห�ร 2) ศึกษ�ก�รเป็นองค์ก�รแห่งก�ร

เรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 3) เพื่อศึกษ�ภ�วะ

ผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงต�มหลักอิทธิบ�ท 4 ของผู้

บรหิ�รทีส่ง่ผลตอ่องคก์�รแหง่ก�รเรียนรู้ในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมห�นคร ขน�ดกลุ่ม

ตัวอย่�งจำ�นวน 70 โรงเรียน โดยวิธีก�รสุ่มตัวอย่�ง

แบบแบง่ชัน้ (Stratifi ed Random Sampling) และ

สุ่มอย่�งง่�ย ผู้บริห�รและครูเป็นผู้ให้ข้อมูล จำ�นวน 

354 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถ�มเกี่ยวกับ

ภ�วะผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงต�มหลักอิทธิบ�ท 4 

ของผู้บริห�รกับองค์ก�รแห่งก�รเรียนรู้ในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมห�นคร เก็บข้อมูล 

ระหว่�งวันที่ 1 – 30 พฤศจิก�ยน 2562 วิเคร�ะห์

ห�ค่�คว�มเที่ยง (Reliability) โดยภ�พรวม เท่�กับ 

.981 สถติท่ีิใชใ้นก�รวเิคร�ะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่ค�่คว�มถี ่

ค่�ร้อยละ ค่�เฉลี่ย ค่�ส่วนเบี่ยงเบนม�ตรฐ�น และ

ก�รวิเคร�ะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน โดยใช้
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โปรแกรมสำ�เร็จรูป  

	 ผลการวิจัย พบว่า 

	 1) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธิ

บาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนกลุม่กรงุธน

ใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำ�ดับตามค่า

เฉลีย่จากสงูสดุไปต่ำ�สดุ คอื ด้านการมอีทิธพิลอยา่งมี

อดุมการณต์ามหลกัอทิธบิาท, ด้านการคำ�นงึถงึความ

เป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิบาท ,ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจตามหลักอิทธิบาท และด้านการกระ

ตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท ตามลำ�ดับ 

	 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มี

คะแนนคา่เฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดย

เรียงลำ�ดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำ�สุด คือ ด้าน

ความเชี่ยวชาญส่วนบุคคลด้านการสร้างและสาน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน, ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม, 

ด้านการคิดเชิงระบบและด้านการมีแบบแผนทาง

ความคิดตามลำ�ดับ 

	 3) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตามหลัก

อิทธิบาทของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.01 เรยีงลำ�ดบัความสำ�คญั คอืดา้นการคำ�นงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยมี ค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ทำ�นายของการเป็นองค์การแห่งการเรียน

รู้ ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ได้ร้อยละ 61.8 ( R2 = .618) สามารถเขียนเป็นรูป

สมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้

	 สมการคะแนนดิบ   =.740+.460 (x4) 

+.217 (x3) + .148 (x2) (R2 = .618)

	

	 สมการคะแนนมาตรฐาน       Y= .454 (x4) 

+ .231 (x3) + .156(x2) (R2=.618)

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงตามหลัก

อิทธิบาท,การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้, โรงเรียน

ในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร

Abstract
	 TThe  objectives of  the  study  were: 

1) to study transformational leadership 

according to Iddhipāda of school adminis-

trators of South Krungthon Group Schools 

under Bangkok Metropolitan Administration, 

2) to study the learning organization of South 

Krungthon Group Schools  under Bangkok 

Metropolitan Administration, and 3) to study 

transformational leadership according to 

Iddhipāda of school administrators result-

ing to the learning organization of South 

Krungthon Group Schools under Bangkok 

Metropolitan Administration. The data were 

collected through questionnaires, admin-

istrators and teachers of South Krungthon 

Group Schools 354 samples in70 Schools 

by stratified and simple random sampling. 

The overall reliability was at .981 and at 

.977 in aspects. The data were analyzed 

by frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and stepwise multiple regression 

analysis.	

	 The results of the study found that:

	 1. The average value of transforma-

tional leadership according to Iddhipāda of 

school administrators of South Krungthon 
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Group Schools under Bangkok Metropolitan 

Administration was at a highest level in total. 

In aspects, the highest level was on Ideal-

ized Influence, followed by Individualized 

Consideration, Inspiration Motivation, and 

Intellectual Stimulation respectively.

	 2. The average value of learning 

organization of South Krungthon Group 

Schools under Bangkok Metropolitan Admin-

istration was at a highest level in total and in 

aspects. The highest level was on Personal 

Mastery, followed by Building and Sharing 

Vision, Team Learning, Systematic Thinking, 

and Mental Model respectively.

	 3. Transformational Leadership ac-

cording to Iddhipāda of School administra-

tors resulting to the learning organization 

of South Krungthon Group Schools under 

Bangkok Metropolitan Administration with a 

significantly statistic figure at .01. The most 

significance was on Individualized Considera-

tion, followed by Intellectual Stimulation, 

and Inspiration Motivation respectively. The 

predictive coefficient or the predictive power 

of being a learning organization was 61.8% 

(R2 = .618). It can be written in regression 

equation as follows;

Keyword: Transformational Leadership ac-

cording to Iddhipa āda, Learning  Organiza-

tion, South Krungthon Group Schools under 

Bangkok Metropolitan Administration.

บทนำ�
 	 โลกปจัจบุนัและอนาคตกำ�ลงัเคลือ่นตวัเข้า

สู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง องค์การ ทุก ๆ องค์การ

ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและตลอดเวลา การพัฒนาประเทศ

ให้ทันการเปล่ียนแปลงเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อก้าวสู่สังคมฐานความรู้ส่งผลให้ทุกองค์การต้อง

พัฒนาบุคลากรเป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา

องค์การ มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเองและมีโอกาสพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2545 และ 2553 ปฏิรปูการเรียนรูข้องครผูู้สอนและ

ผู้เรยีน พฒันาคนไทยใหม้คีวามสมบรูณท์างรา่งกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมจริยธรรม 

ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการ

การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างองค์การ

แห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้มีความ

เชี่ยวชาญส่วนบุคคล เพื่อสร้างองค์ความรู้และการ

ใชค้วามรูร้ว่มกันอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ในและนอกองค์กร 

องคก์ารแหง่การเรียนรูข้องแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 คือ 

องค์การที่มีศักยภาพในการกำ�หนด เป้าหมาย รูป

แบบและแนวทางการปรบัตัวการบรหิารจดัการเพือ่

การเรียนรู้ของสมาชิกทุกระดับในองค์การ เครื่อง

มือตรวจวินิจฉัยองค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องเป็นไป

ตามหลักวินัย 5 ประการ ตามแนวคิด ทฤษฎี ของ

ปีเตอร์ เอ็ม แซงเก้ (1990) คือ 1) มีความเชี่ยวชาญ

สว่นบคุคล 2) มแีบบแผนความคดิ 3) มกีารสรา้งและ

สานวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

และ 5) มีการคิดเชิงระบบ

	 สภาพปญัหาปจัจบุนัยงัไมเ่ปน็องค์การแหง่

การเรยีนรูเ้ทา่ทีค่วร พบวา่ บุคลากรยงัขาดความเป็น

เลศิสว่นบคุคล ขาดความเขา้ใจซึง่กนัและกนัระหวา่ง

ผู้บริหารและผู้ตาม ขาดการสร้างวิสัยทัศน์ของ

ตนเองให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ ขาด
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แรงจงูใจในการปฏบิตังิานรว่มกนัเปน็ทมี ขาดทกัษะ

การคดิเชงิระบบ ขาดการสง่เสรมิให้มกีารทดลองหา

แนวทางใหม่ ๆ ในการทำ�งาน และการกระตุ้นการ

เรยีนรูย้งัไมเ่พยีงพอ และผลวเิคราะหส์าเหตขุองการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่2 (พ.ศ. 2552-2561) 

ของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า มีปัญหาสำ�คัญ 2 

ด้านได้แก่ 1) ปัญหาการบริหารจัดการ 2) คุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในกลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในมาตรฐาน ที่ 9 ให้สถาน

ศึกษาเปน็สงัคมแหง่การเรยีนรู ้มจีำ�นวน 30 โรงเรยีน 

คิดเป็นร้อยละ 42.86 ที่ระดับคุณภาพดีเยี่ยม จาก

ปัญหาที่กล่าวมาส่งผลกระทบถึงนักเรียน พบว่า 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(O-NET) 5 ปี ย้อนหลัง มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ�ทุกปีการ

ศึกษาที่ผ่านมา (สำ�นักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 

2562)

	 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมา จึงเป็นช่อง

ว่างที่ผู้บริหารสถานศึกษาจำ�เป็นต้องปรับตัวพร้อม

เปลีย่นแปลง พฒันาใหมี้ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ตามหลกัอิทธิบาท 4 ผูว้จิยัไดป้ระยกุตม์าตรวดัภาวะ

ผู้นำ�พหุปัจจัยจากแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของ 

Bass  and  Avolio (1996)  ซ่ึงเป็นทฤษฎีของ

การศึกษาภาวะผู้นำ�แนวใหม่ โดยการเปลี่ยนแปลง

กระบวนทัศน์ไปสู่ความเป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ และ

มีการกระจายอำ�นาจหรือเสริมสร้างพลัง จูงใจ เป็น

ผู้มีคุณธรรม และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมี

อทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

3) การกระตุน้ทางปญัญา และ 4) การคำ�นงึถงึความ

เป็นปัจเจกบุคคล โดยแต่ละองค์ประกอบยึดหลัก

ธรรมอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการบริหารงานของ

ผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน คือฉันทะและ

วิริยะเป็นหลักปฏิบัติช่วยให้สามารถเผชิญปัญหา

และอปุสรรคในการทำ�งานไดเ้ปน็อยา่งดี โดยมีจติตะ

และวมิงัสา เปน็หลักปฏบัิติทีช่ว่ยใหช้นะปญัหาและ

อุปสรรคในการทำ�งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร

	 2. เพือ่ศึกษาการเปน็องค์การแหง่การเรียน

รู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร

	 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวจิยัเปน็การวจิยัเชงิพยากรณ ์(Predic-

tive  Research) 

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากร คือ โรงเรียนในกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 70 โรงเรียน มีผู้บริหารและ

ครู 3,083 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 59 โรงเรียน มีผู้บริหารและ

ครู 354 คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเครจซี่และ

มอร์แกน (Krecie & Morgan, 1970, p. 608)

	 2. ตัวแปรที่ศึกษา

	 ตัวแปรทำ�นายหรือตัวแปรพยากรณ์ เป็น

ตวัแปรเกีย่วกบั ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกั

อทิธบิาท 4 ของผู้บรหิาร (X) ผู้วจิยัใช้แนวคิด ทฤษฎี

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของ (Bass  and  Avolio 

(1996) บูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 ตามทฤษฏี 

(พระไตรปฎิก หน้า, 294-299), ทฤษฎลีำ�ดับขัน้ของ

ความต้องการของ (Maslow, 1970, pp. 370-396)
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	 ตัวแปรเกณฑ์ เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร (Y) ซ่ึงตามแนวคิด ทฤษฎี

สรุปผลการวิจัย
	 จากการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั ภาวะผูน้ำ�

การเปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุป

ผลได้ดังนี้

	 1. ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธิ

บาท ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรงุเทพมหานคร พบวา่ โดยภาพรวมทัง้ 4 ดา้น มคีา่

แปลผลอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( X = 4.61,S.D.=0.39) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก

ด้าน คือด้านการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ตามหลัก

อิทธิบาท 4 ( X =4.63, S.D.=0.43) รองลงมาด้าน

การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักอิทธิ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
      	 ตัวแปรทำ�นายหรือตัวแปรพยากรณ์			                  ตัวแปรเกณฑ์

                (predictive Variable)     			               (Criteria Variable)
	

ของ (Senge, 1990, pp. 2-10), (Marquardt, 1996, 

p. 11) 

บาท 4 ( X = 4.62, S.D. =0.41) และระดับที่น้อย

ที่สุด คือด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิ

บาท 4 ( X = 4.58, S.D. =0.44) เหตุที่เป็นเช่นนี้

เนือ่งจาก ผูบ้รหิารโรงเรยีน เอาใจใฝ่ในความดแีละมี

ศลีธรรมจรยิธรรมสงู เต็มใจสรา้งวสิยัทศันร์ว่มกบัครู

ในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีมนุษยสัมพันธ์ 

ที่ดีกับครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ต้ังใจใน

การจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของการปฏิบัติ

งาน จดจ่อสร้างองค์ความรู้โดยยึดประโยชน์แก่

นักเรียนเป็นสำ�คัญ มีความพยายามในการกระตุ้น

ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อความเจริญ

กา้วหนา้ จดจอ่ในการส่งเสรมิใหค้รปูฏบิติังานอยา่ง

เต็มศักยภาพยดึระเบยีบและจรรยาบรรณวิชาชพี ใช้

ความคดิและสตปัิญญาใหค้รมูภีาวะผูน้ำ�รว่มกนัเพ่ือ
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ความสำ�เร็จของสถานศึกษา 

	 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร

	 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดย

ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณา

เปน็รายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุเกอืบทุกดา้น โดย

ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื ดา้นความเชีย่วชาญสว่น

บุคคล และด้านการสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

( X = 4.59, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ( X = 4.56, S.D. = 0.46) 

และที่ระดับน้อยท่ีสุด คือด้านการมีแบบแผนทาง

ความคิด ( X = 4.44, S.D. = 0.52) เหตุที่เป็นเช่น

นี้เนื่องจาก ผู้บริหารและครู มีความผูกพันต่อการ

ประกอบวิชาชีพครูแบบมืออาชีพ กระตือรือร้นใฝ่

เรียนรู้ มั่นใจยกระดับความสามารถของตนเอง ใน

หลักการของเหตุและผลเพื่อพัฒนางาน บุคลากร

ทุกคน มี“สำ�นึก”และ“สติ”กำ�กับความคิดความ

เชื่อถูกต้องสมเหตุสมผล มีการปรับเปลี่ยนความ

คิดและความเชื่อให้ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม สถานศึกษามีทิศทาง

ที่จะไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน บุคลากรทุกคนมี

จิตสำ�นึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา ผู้บริหารและครู

มองทกุคนมีความกระตอืรอืรน้และมสีว่นรว่มกบัการ

เปล่ียนแปลงบรูณาการความรู้ใหม่และนำ�ความรูม้า

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ

	 3. ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธิ

บาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร

	 พบ ว่ า  ตั ว แปรด้ า นภาวะผู้ นำ � ก า ร

เปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหารท่ีส่ง

ผลต่อองคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นโรงเรยีนกลุ่มกรงุธน

ใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเรียงตามลำ�ดับ

ความสำ�คัญที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้มากที่สุด คือ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (x4) คิดเป็นร้อยละ 75.7 รองลงมา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x3) คิดเป็นร้อยละ 

71.9 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (x2) คดิเปน็รอ้ยละ 

70.1และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) 

คิดเป็นร้อยละ 64 ตามลำ�ดับ วิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการ

เปน็องคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรียนกลุม่ กรงุธนใต ้

สงักดั กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม(Ytot ) ตวัแปรที่

ได้รบัการคดัเลือกเขา้สมการ มคีา่คงที ่.740 มปีจัจยั

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาท4 อยู่ 

3 ด้าน เรียงลำ�ดับความสำ�คัญ คือ ด้านการคำ�นึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์

มาตรฐาน .454 รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (x3) มีค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐาน .231 และ

ด้านทีน่อ้ยทีสุ่ดคอื ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ (x2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐาน .156 สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของการเป็นองค์การแห่งการเรียน

รู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ที่.01 ร่วมกัน โดยมีค่า

สมัประสทิธิก์ารทำ�นายหรอือำ�นาจพยากรณข์องการ

เปน็องคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรียนกลุม่ กรงุธนใต ้

สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 61.8(R2=.618) 

สามารถเขียนเป็นรูปแบบเป็นรูปสมการวิเคราะห์

การถดถอยได้ดังนี้

	 สมการคะแนนดิบ  =.740+.460 (x4) 

+.217 (x3) + .148 (x2) (R2 = .618)

	 สมการคะแนนมาตรฐาน Y= .454 

(x4) + .231 (x3) + .156(x2) (R2=.618)
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อภิปรายผล
	 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารที่ส่ง

ผลตอ่องคก์ารแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนกลุม่กรุงธน

ใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงค์และ

สมมตฐิานการวจัิย ซึง่ผลการวจิยั นำ�มาอภิปรายผล 

ได้ดังนี้

	 1. ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตามหลัก

อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก

ด้านทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคุณลักษณะ

และพฤติกรรมความเป็นผู้นำ�ในการบริหารจัดการ 

โดยพัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับแรงจูงใจและระดับ

จรยิธรรม ดงึศกัยภาพผูต้ามใหไ้ดส้งูสดุเปน็พลงัผลกั

ดันมุ่งให้มีการเปลี่ยนแปลง ช่วยให้ผู้ตามสามารถ

จัดการกับอุปสรรคแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ซึ่ง

มีองค์ประกอบที่สำ�คัญ 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยระดับมาก

ที่สุด โดยเรียงลำ�ดับ คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาทมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคอืดา้นการคำ�นึงถึงความเปน็ปจัเจกบคุคล

ตามหลักอิทธิบาท ด้านการสร้างแรงบันดาลใจตาม

หลักอิทธิบาท และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ

ด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท จะ

เปลี่ยนความท้าทายก้าวสู่ความสำ�เร็จขององค์การ

อย่างยั่งยืน เมื่อองค์การต้องเผชิญกับผลกระทบ

ของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับ

แนวคิดทฤษฎีของ Bass  and  Avolio ผู้นำ�ต้อง

มีทักษะที่จำ�เป็นในการบริหาร 4 ประการ 1) การ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประพฤติตนเป็นแบบ

อย่างที่ดี ความม่ันใจในการท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

และมุ่งสู่ เป้าหมายสร้างความเชื่อมั่นและเป็นที่

ยอมรับของผู้ร่วมงาน รวมถงึการสร้างความไวว้างใจ

ใหก้บัผู้ร่วมงาน 2) การสร้างแรงบนัดาลให้ผู้ร่วมงาน

มีกำ�ลังใจและตั้งใจปฏิบัติงานที่ดีและคิดเชิงบวก 

เพื่อเห็นภาพที่ดีขององค์การ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี

ความสามคัคใีนการปฏบิติังานเสยีสละผลประโยชน์

ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 3) การกระตุ้นทาง

ปญัญาสง่เสรมิใหผู้ร้ว่มงานรูจ้กัวเิคราะหป์ญัหาโดย

ใชเ้หตุผลและขอ้มูลสนบัสนนุ และเหน็แนวทางใหม ่

ๆ ในการแก้ปัญหา รวมถึงการให้อิสระทางความคิด

และสนับสนุนวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเพื่อให้

ได้ผลงานที่ดีขึ้นกว่าเดิม 4) การคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน ด้วย

ความต้ังใจและพัฒนาจุดด้อยของตนเองอยู่เสมอ 

โดยมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถของ

ผู้ร่วมงาน ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน

เปน็รายบคุคล เพ่ือให้เกดิการพัฒนาทีเ่หมาะสมการ

บริหารและการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมในยุค

โลกาภิวัฒน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุช สัทธา

ฉัตรมงคล (2559) ได้ศึกษาผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ในยุคโลกาภิวัฒน์สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน หาก

องค์การนั้นต้องการทำ�การเปลี่ยนแปลงองค์การ 

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงมีผลอย่างมากต่อความ

สำ�เรจ็และนำ�พาองคก์ารไปสู่สถานการณใ์หมท่ีดี่ขึน้ 

ซึ่งสอดคล้องในด้านองค์ประกอบและความสัมพันธ์

เชิงบวกแต่ระดับผลลัพธ์และลำ�ดับต่างกัน กับงาน

วิจัยของ พระสิฏฐชวิชญ์ (2560) พบว่า ระดับภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและองค์การแห่ง

การเรียนรู้โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .01 โดยเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนั้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้

นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการคำ�นึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำ�ดับ ผลการวิจัย 
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พบว่าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีคะแนนระดับ

สูงที่สุดทั้งโดยรวมและรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมา

จากผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับครู ผู้ปกครอง 

นักเรียนและชุมชนมีความต้ังใจในการจูงใจให้ผู้ร่วม

งานเห็นคุณคา่ของการปฏิบตังิานใชป้ญัญาพจิารณา

เหตผุลปรบัปรงุแกไ้ขการบริหารงานใหก้า้วหน้า ทมี

งานมีความสามัคคีในการทำ�งาน ทำ�ให้ผู้ร่วมงานมี

กำ�ลังใจตั้งใจปฏิบัติงานดีและผู้บริหารประพฤติตน

เป็นที่ไว้วางใจ อุ่นใจ อุทิศเวลาให้กับงานไม่ทอดทิ้ง

งานแม้มีอุปสรรค ผู้บริหารใช้ทักษะและทุ่มเทความ

พยายามในการสอนงานให้กับครู ผู้บริหารพึงพอใจ

รับผิดชอบ ในผลที่เกิดจากการบริหาร คือ อยู่ใน

ระดับมากที่สุดท้ังโดยรวมและรายด้าน เหตุท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้

อทิธิบาท 4 ในการปฏบิตังิาน ซึง่เปน็คณุเครือ่งใหถ้งึ

ความสำ�เร็จหรือคุณธรรมที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ แห่ง

ผลที่มุ่งหมาย หรือหนทางปฏิบัติไปสู่ความสำ�เร็จ 

ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ 2.) วิริยะ 3) 

จติตะ 4) วมิงัสา กลา่วคอื เม่ือผูบ้ริหารมีฉนัทะคอื มี

ความพอใจในงาน พฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่

แสดงออกถึง ความพอใจ รักใคร่ ตั้งใจที่จะทำ�ความ

ดี ด้วยความเต็มใจ ทำ�ให้เกิดวิริยะ คือความเพียรใน

การปฏบิตังิานอย่างสม่ำ�เสมอและพยายามปฏิบตัใิห้

บรรลุเป้าหมาย มีความมุมานะที่จะทำ�งานให้สำ�เร็จ

แมม้อีปุสรรคกไ็มล่ะความพยายาม มคีวามกลา้หาญ 

ใจสูไ้มก่ลวัหรอืยอ่ท้อตอ่อปุสรรคตา่ง ๆ  ในงาน มอง

อุปสรรคในงานเป็นสิ่งท่ีท้าทายท่ีต้องเอาชนะ ให้

งานสำ�เร็จได้อย่างมีจิตตะ คือผู้บริหารตั้งจิตรับรู้สิ่ง

ทีท่ำ�และทำ�สิง่นัน้ดว้ยความคดิ เอาจติ ฝกัใฝไ่ม่ทอด

ทิ้งธุระในความดีที่พอใจมีความกระตือรือร้น เอาใจ

ใส่ติดตามงานอยู่เสมอปฏิบัติงานอย่างจริงจังและ

จริงใจ โดยผู้บริหารมีวิมังสา คือใช้ปัญญาพิจารณา

ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลปรับปรุงแก้ไข ในการ

บริหารงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอทุกข้ันตอนของการ

ทำ�งานมีการใช้ปัญญาก่อนทำ�หรือขณะทำ�ส่ิงใด ๆ 

ยอ่มทำ�ใหเ้ขา้ใจตอ่กระบวนการ วธีิการ และแนวทาง

ในการดำ�เนินงานที่ถูกต้องเหมาะสมจะนำ�มา ซ่ึง

ความสำ�เร็จมีประสิทธิภาพ ในด้านภาวะผู้นำ�การ

เปล่ียนแปลงของผู้บรหิาร และการเปน็องคก์ารแห่ง

การเรียนรู้เป็นการพัฒนาวินัยของตนเอง ทั้งของผู้

บริหารและเพื่อนร่วมงาน

	 ด้านทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการมอีทิธพิล

อย่างมีอุดมการณ์ตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหาร มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.63, 

S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า อยู่

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้

บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารเอาใจใฝ่ในความดีและมี

ศีลธรรมจริยธรรมสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อำ�นวย

การโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

สำ�หรับผู้ตาม มีหลักธรรมสำ�หรับตัวนักบริหารที่มี

จุดมุ่งหมายของการปฏิบัติ ปกครองด้วยความราบ

รื่นเกิดความสบายใจอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขมี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เต็มใจสร้างวิสัย

ทัศน์ร่วมกับครู มีความเพียรในการคิดกว้าง และ

มองการณไ์กล เอาใจใสต่ดิตามงาน สามารถตดัสนิใจ

แก้ปัญหา ด้วยความรอบคอบเหมาะสม โดยผู้นำ�จะ

ยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น 

ชี้นำ�และการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาความสามารถ 

ผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูง

ขึ้นมีศักยภาพมากขึ้นนำ�ไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่

สูงขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทรัศม์ ภูติอริย

วัฒน์ (2560) พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบารมีส่งผลต่อ

จิตวิญญาณความเป็นครู อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

	 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูทุกระดับในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ต่างร่วมมือ

ร่วมใจกันในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมศักยภาพซ่ึง

กันและกัน ให้มีความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล มีการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้สามารถดำ�เนินการให้

เกิดผลงาน ได้ระดับคุณภาพตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา และ

การเรียนรู้ยิง่ขึน้ตอ่ไป แนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบัปเีตอร ์

เอ็ม แซงเก เน้นการพัฒนาคนในองค์การเป็นหัวใจ

ของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ให้มีหลักวินัย

ที่สำ�คัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) ความเชี่ยวชาญส่วน

บุคคล (Personal mastery) 2) แบบแผนความ

คิดอ่าน (Mental model) 3) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม

กัน (Shared vision) 4) การเรียนรู้ของทีม (Team 

learning) และ 5) การคดิอยา่งเปน็ระบบ (Systems 

thinking) สอดคล้องกับแนวคิดของ เซนเจ องค์การ

แห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่สมาชิกได้เพิ่มขีด

ความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับ

บุคคล ระดับกลุ่มและดับองค์การ เพื่อไปสู่จุดหมาย

ที่บุคคลในระดับต่าง ๆ ต้องการอย่างแท้จริงเป็น

องค์การท่ีมีรูปแบบความคิดใหม่ ๆ และแตกแขนง

ความคิดให้เกิดขึ้นเป็นท่ีปรารถนามีแรงบันดาลใจ

ร่วมกัน ของสมาชิกในองค์การ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ถึงวิธีการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น และเรียนรู้ไปด้วยกัน 

ทั้งองค์การ สอดคล้องด้านองค์ประกอบ 5 ด้าน กับ

งานวิจยัของจรูญวิชญ์ ผลสวุรรณ, ผศ.ดร.ชญาพมิพ ์

อุสาโห. (2559), พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงต่างจากผล

งานวิจัยนี้ ทั้งนี้อาจเป็นสาเหตุจากผู้บริหารมีการ

น้อมนำ�หลักธรรมอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงาน และบุคลากรในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับการศึกษาปริญญา

โท จำ�นวน 161 คน และระดับปริญญาเอก จำ�นวน 

4 คน ที่เป็นผู้ให้ข้อมูล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จันทนา  อุดมและหะริน สัจเดย์. (2561) พบว่า 

ระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นในด้าน

แบบแผนความคดิ และดา้นการคดิเชิงระบบแตกตา่ง

กนั เนือ่งจากระดับการศกึษาสงูสง่ผลตอ่ระบบความ

คิดวิเคราะห์ของแต่ละคน มีแบบแผนความคิด มุ่ง

เน้นการการคิดวิเคราะห์เป็นระบบมากขึ้น เพื่อการ

ขับเคลื่อนสู่สังคมความรู้ ที่บูรณาการศาสตร์และ

ศิลป์การบริหารจัดการการเรียนรู้ขององค์การแห่ง

การเรยีนรูเ้ชงิประจักษอ์ย่างองคร์วมใน 2 ลกัษณะ1) 

การสร้างทุนทางปัญญาขององค์การ เพื่อเป็นจุด

เปลี่ยนยกระดับวินัยการเรียนรู้ และวัฒนธรรมการ

บริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ2) การ

พัฒนาทางเลือกการบริหารจัดการองค์กรแห่งการ

ร่วมเรียนรู้ พัฒนาสังคมและการสร้างฐานปัญญา

ของสังคม รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียน

รู้ของสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสมความถูกต้อง มี

ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชาตรี วงค์สายสิน (2561), Moilanen, 

(2001) 

	 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายด้าน พบ

ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเชี่ยวชาญ

ส่วนบุคคลจากผลกระทบจากสภาพสังคมและส่ิง

แวดลอ้มใหมต่ามกระบวนการโลกาภวิตันใ์นปจัจบุนั

และอนาคต จำ�เป็นต้องพัฒนาทั้งบุคลากรผู้บริหาร 

ครูและนักเรียนให้มีความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล ให้

พร้อมที่จะอยู่กับโลกใหม่อันเป็นโลกแห่งการเรียน

รู้จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่า

เฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารและครู มีความผูกพันต่อ

การประกอบวิชาชีพครูแบบมืออาชีพ กระตือรือร้น

ใฝเ่รยีนรู ้รองลงมา คอืบรหิารและครมูัน่ใจยกระดับ

ความสามารถของตนเองในหลักการของเหตุและ
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ผลเพื่อพัฒนางาน ผู้บริหารและครูเป็นสมาชิกที่ดี

ควบคุมจิตใจและพฤติกรรมตนเองไม่ยึดติดพร้อม

เปลีย่นแปลงและข้อท่ีมีคา่เฉลีย่ต่ำ�ท่ีสดุคือ ผูบ้ริหาร

และครูมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นำ�ความรู้มาพัฒนาให้

เกิดทักษะและมีผลงานสูงขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารและครูทุกระดับในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานครเกิดการเรียนรู้ท่ีมีลักษณะ

เกิดจากภายในหรือการแสวงหาเพื่อตนเองก่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง มุ่งเน้นคุณค่า ทัศนะ

คติ นวัตกรรม และความสำ�เร็จ ช่วยให้องค์การ

และแต่ละคนเกิดการเรียนรู้วิธีการแสวงหาความ

รู้ และแก้ปัญหาได้เอง สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

สอดคล้องวิสัยทัศน์ ขององค์การ ซึ่งเป็นรากฐาน

สำ�คัญของวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิด

การเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลายนำ�ความรู้ความสามารถ

ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ

	 ด้านที่ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ด้านการมี

แบบแผนทางความคิด ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ โดยเรียงลำ�ดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากสูงสุด ไปต่ำ�สุดคือ บุคลากรทุกคน 

มี“สำ�นึก”และ“สติ”กำ�กับความคิดความเชื่อถูก

ต้องสมเหตุสมผล รองลงมา คือ บุคลากรทุกคน มี

การปรับเปลี่ยนความคิดและความเชื่อให้ทันสมัย

เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 

บุคลากรทุกคนมีโลกทัศน์ที่มีการฝึกฝนทักษะใน

การคิดใคร่ครวญและคิดต้ังคำ�ถาม และค่าเฉลี่ยต่ำ�

สุด คือ บุคลากรทุกคน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งแปลกใหม่ตามลำ�ดับ 

	 3. ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตามหลัก

อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

องค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรที่ได้รับภาวะ

ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธบิาทของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

รวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก อย่างมี

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาทมี

ความสำ�คัญที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานครซึ่งผู้อำ�นวยการโรงเรียนมีบทบาท

สำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง มีความรู้ ทักษะสามารถในการ

ปรบัเปลีย่นสมาชกิในองคก์ารใหม้กีารพฒันาทันการ

เปลีย่นแปลงอยา่งสรา้งสรรค ์โดยมุง่เนน้คนและงาน

สงู มคีวามสมัพนัธใ์นทางบวก ซึง่มตีวัแปรทำ�นาย คือ 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาทของผู้

บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียน

รู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า มีองค์ประกอบ สำ�คัญ 3 ด้าน ที่สามารถเข้า

สมการได้ โดยเรียงลำ�ดับความสำ�คัญสูงสุดไปต่ำ�สุด 

คือด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x3) และด้านการสร้าง

แรงบนัดาลใจ (x2) ตามลำ�ดับ สามารถอธบิายภาวะ

ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธบิาทของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาซ่ึง ตัวแปรทั้งสามตัวร่วมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของการเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

ในโรงเรยีนกลุม่ กรงุธนใต ้สงักัดกรงุเทพมหานคร ได้

ร้อยละ 61.8 (R2=.618) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 

.01 เหตุที่เป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารและบุคลากรใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ทุกระดับ ต่างร่วมแรงร่วมใจ 

ทีจ่ะพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้มี

การสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีบรรยากาศที่

เป็นมิตร ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงตาม

หลักอิทธิบาท 4 ทั้งภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ 

ฉนัทะ วริยิะ จติตะ และวมิงัสา ซ่ึงเปน็หลกัธรรมแหง่

ความสำ�เรจ็ โดยผู้บรหิารไปกระตุ้น ชีน้ำ�และเปน็ต้น
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แบบในการให้บุคลากรพัฒนาใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน

การทำ�งานอย่างจริงจังมากยิ่งข้ึน จะส่งผลต่อการ

ทำ�งานเกิดความรัก ความพอใจในการทำ�งานมคีวาม

เพียรพยายาม จดจ่อและใช้ปัญญาในการครองตน 

ครองคน และครองงานให้มีประสทิธภิาพ ท้ังน้ีปจัจยั

ผูบ้รหิารและบคุลากร เปน็ปัจจยัสำ�คญัทีจ่ะตอ้งรว่ม

กันขับเคลื่อนร่วมกันให้องค์การเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดได้ ทำ�งานอย่างจริงจังมากยิ่งข้ึนเกิดความรัก 

ความพอใจในการทำ�งาน การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและมีการปรับ

เปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ภายในองค์การทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 

และระดับองค์การให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กันและต้อง

เป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตการทำ�งานของบุคลากรต้องมี

ความสามารถ มคีวามเช่ียวชาญ และเปน็มืออาชพีมี

ความมุง่มัน่พฒันาตนเองเพิม่พูนความรูแ้ละใชท้กัษะ

ประสบการณ์เป็นฐานความรู้ท่ีสำ�คัญประกอบกับ 

การใช้กลยุทธ์การแสวงหาความรู้การแบ่งปันความ

รู ้เพือ่สรา้งองคค์วามรูแ้ละการใชค้วามรูร้ว่มกนัอยา่ง

ต่อเนื่องทั้งในและนอกองค์การ มีบรรยากาศไว้ใจ

และร่วมมือ มีการริเร่ิมและกล้าเสี่ยง พันธกิจร่วม 

และการพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับงานศึกษาวิจัย 

ของวิลเลี่ยม สเทียร์ และเทอร์บอร์ก (1995) พบว่า 

วา่ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงมสีว่นสำ�คญัอยา่งมาก

ต่อผลการทำ�นายความมุ่งมั่นขององค์กรพฤติกรรม

ความเป็นพลเมืองขององค์กรและความพึงพอใจ

ของครู มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแรง

จงูใจของนกัเรียน ปจัจยัสูค่วามสำ�เรจ็ภาวะผูน้ำ�การ

เปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

กลุม่กรงุธนใต ้สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 

3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารและครู

ประกอบด้วย ตัวแบบท่ีดี สร้างและสานวิสัยทัศน์

ร่วมกัน มีความรอบรู้ส่วนบุคคล มีแบบแผนความ

คิด มีความคิดเชิงระบบ 2) ด้านทักษะสำ�หรับผู้

บริหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาล

ใจเชิงบวก 3) การกระตุ้นทางปัญญาสร้างการเรียน

รูเ้ปน็ทมี 4) การคำ�นงึความเป็นปจัเจกบคุคลและ 3) 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมสำ�หรับผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวจิยัดังกล่าว มขีอ้เสนอแนะหลัก 

3 ประการ คือ

	 1.ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวจิยัไปใช้

	 1) จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�การ

เปล่ียนแปลงตามหลักอทิธบิาท 4 ของผู้บริหาร ด้าน

การกระตุ้นทางปัญญาตามหลักอิทธิบาท มีคะแนน

ค่าเฉล่ียต่ำ�สุด ดังนัน้ผู้บรหิารโรงเรยีนในกลุ่มกรงุธน

ใต้ สังกัด กรุงเทพมหานคร จึงควรส่งเสริมและ

สนับสนุนเต็มใจที่จะสร้างความท้าทายและเสริม

แรงครูอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึง

ปัญหาที่เกิดขึ้นและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มีความ

เพยีรในการสง่เสรมิการเรียนรู้เปน็ทีม หมัน่ตรวจตรา

หาเหตุผลปรับปรุงแก้ไขพัฒนาความสามารถของผู้

ตามในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง สร้างความเข้าใจ

บริหารการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมมาพัฒนางาน พยายามในการกระตุ้นครู

ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อความเจริญ

กา้วหนา้ เอาใจใสไ่มท่อดทิง้งานแมม้อีปุสรรคและมุง่

มั่นตั้งใจสร้างนวัตกรรม และจดจ่อสร้างองค์ความรู้

โดยยึดประโยชน์แก่นักเรียนเป็นสำ�คัญ เต็มใจสร้าง

ความท้าทายและเสริมแรงครูอย่างต่อเนื่อง พัฒนา

ให้บุคลากรในองค์การทุกระดับทั้งผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อ

เนื่องและพัฒนาศักยภาพของตนเองตลอดเวลา นำ�

ความรู้ความสามารถไปใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างมี
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ประสิทธิผลและประสิทธิภาพพัฒนาที่ยั่งยืนด้วย

	 2) จากผลการวิจัย พบว่าการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร ด้านผู้บริหารและครูควรพัฒนา

ด้านแบบแผนทางความคิด มีคะแนนค่าเฉลี่ยต่ำ�

สุด บุคลากรทุกคน มี “สำ�นึก”และ“สติ”กำ�กับ

ความคิดความเชื่อถูกต้องสมเหตุสมผลดีแล้ว ดัง

นั้น บุคลากรทุกคนในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรุงเทพมหานคร ควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งแปลกใหม่และมีโลกทัศน์ท่ีมีการฝึกฝนทักษะ

ในการคิดใคร่ครวญและคิดต้ังคำ�ถาม พร้อมมีการ

ปรับเปลี่ยนความคิดและความเชื่อให้ทันสมัยเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม มี

การพัฒนาการคิดเชิงระบบ โดยมีกระบวนการ

คิดแบบเชื่อมโยงงานและสร้างเครือข่าย โดยมอง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในภาพรวมเชิงลึก

และกว้าง รวมทั้งมีการบูรณาการความรู้ใหม่และ

นำ�ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานอย่างเป็น

ระบบ.ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมีความ

กระตือรือร้นและมีส่วนร่วมกับการเปลี่ยนแปลง 

	 3) จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิบาทของผู้บริหาร มี 3 

ด้าน ที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครในเชิงบวก 

คือด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมาก

ที่สุด มีนโยบายมอบหมายงานตรงตามความรู้ความ

สามารถ ติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 

ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจและพัฒนา

จุดด้อยตนเองสม่ำ�เสมอ หม่ันตรวจตราดูแลเอาใจ

ใส่ป้องกันและขจัดเหตุปัญหาที่จะเกิดขึ้น เนื่องจาก

เป็นจุดอ่อนที่ควรพัฒนา รองลงมาด้านการกระตุ้

นทางปญัญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามลำ�ดบั 

ทั้ง 3 ด้านน้ี มีอิทธิพลพยากรณ์การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนให้

บุคลากรจบปริญญาโทมีความรอบรู้ส่วนบุคคล พึง

พอใจมอบหมายงานให้ครูปฏิบัติงานตรงตามความ

รู้ความสามารถ จดจ่อส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่าง

เต็มศักยภาพ ยึดระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ

ใช้ความคิดและสติปัญญาให้ครู มีภาวะผู้นำ�ร่วมกัน 

เพื่อความสำ�เร็จของสถานศึกษา ผู้บริหารจดจ่อ

สร้างองค์ความรู้โดยยึดประโยชน์แก่นักเรียนเป็น

สำ�คัญส่วนภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระ

ตุ้นปัญญาซึ่งด้านนี้จึงควรพัฒนาเนื่องจากโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคะแนนต่ำ�

สดุ หากพัฒนากจ็ะสง่ผลใหก้ารเปน็องคก์ารแห่งการ

เรียนรู้เพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

	 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย		

	 1) พัฒนากลยุทธ์เชื่อมโยงองค์การกับ

ส่ิงแวดล้อมและสร้างเครือข่าย ฝึกทักษะคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่ ซ่ึงด้านแบบแผนความคิด

ใน 3 ข้อนี้ เป็นจุดอ่อนที่ควรพัฒนา

	 2) พัฒนากลยทุธ์ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เรียนรู้เป็นทีม สนับสนุนการเรียนรู้

ระดับบุคคล ทีมงาน และระดับองค์การอย่างต่อ

เนื่อง

	 3) ควรพัฒนาและส่งเสริมการนำ�ระบบ

เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิาร การบรกิาร และ

การเรยีนรู้อยา่งมีประสทิธภิาพ เพือ่สรา้งความเขา้ใจ

บริหารการเรียนรู้ที่หลากหลาย	

	 3. ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวจิยัคร้ังตอ่ไป

	 1) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธิ

บาทส่งผลต่อการคิดเชิงระบบ 

	 2) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธิ

บาทส่งผลต่อความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล

	 3) ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงตามหลกัอทิธิ

บาทส่งผลต่อการมีแบบแผนทางความคิด
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