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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาวิิจััย เรื่่� อง  บูู รณาการการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลััก

พุุทธธรรม มีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้� 1.เพื่่�อศึึกษาการ

บริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม 2.เพื่่�อศึกึษา

หลัักพุุทธธรรมที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม 3.เพื่่�อบููรณาการการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลััก

พุุทธธรรม และ 4.เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางและการ

สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกัับ “รููปแบบการบููรณา

การการบริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มด้้วย

หลักัพุุทธธรรม” วิทิยานิพินธ์์นี้้�ได้ด้ำำ�เนินิการวิจิัยัเชิงิ

คุุณภาพแบบเอกสาร (Documentary Qualitative 

Research) โดยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยเริ่่�มจากการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาจากเอกสารวิิชาการ วิิเคราะห์์หลััก

พุุทธธรรมจากพระไตรปิิฎกและอรรถกถา สัมัภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth interview) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิด้้านพระพุุทธศาสนา จำำ�นวน 13 รููป/คน

ผลการวิิจััยพบว่่า

	 การบริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม

ของไทยคืือการดำำ�เนิินการธุุรกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อมตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่การวางแผน

วันรับ 14 / มิถุนายน / 2564

ตรวจสอบ 17-20 / มิถุนายน / 2564

ตอบรับ 27 มิถุนายน / 2564
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การทำำ�ธุุรกิิจ การจััดองค์์การ การบริิหารพนัักงาน 

การอำำ�นวยการและควบคุุม โดยนำำ�ทรััพยากรที่่�มีี

อยู่่�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อให้้ธุุรกิิจบรรลุุ

ความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วาง

ไว้้ แต่่ก็็มีีเจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�

ไม่ป่ระสบผลสำำ�เร็จ็เพราะมีีปัญัหาอันัเกิดิจากปัจัจัยั

ภายในและปััจจััยภายนอก ทั้้�งการตลาด เงิินทุุน 

แรงงานและการจััดการหลัักพุุทธธรรมที่่�เหมาะกัับ

การบริิหารจััดการธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

คืือ จัักร 4 ได้้แก่่ 1. ปฏิิรููปเทสวาสะ คืือ การหาที่่�

ตั้้�งที่่�เหมาะสมทั้้�งระบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเพาะปลููก

หรืือการหาวััตถุุดิิบ การขนส่่ง การประสานงาน

ระหว่่างพื้้�นที่่� 2. สััปปุุริิสููปััสยะ คืือการทำำ�งานเป็็น

ทีีม การแสวงหาความรู้้�ใหม่่ๆ จากบุุคคลที่่�มีีความ

ชำำ�นาญ การสร้า้งเครืือข่า่ยกับัหน่ว่ยงานและองค์ก์ร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งด้้านการอำำ�นวยความสะดวกและการ

ตลาด 3. อัตัตสัมัมาปณิธิิ ิคืือ การวางตัวัให้เ้หมาะสม 

มีีหลัักการ มีีคุุณธรรมของนัักธุุรกิิจ มีีการวางแผนที่่�

ทัันต่่อเหตุุการณ์์ 4. ปุุพเพกตปุุญญตา คืือ การสร้้าง

ทุุนในส่่วนตนได้้แก่่ การได้้เคยสร้้างทุุนทางความ

ประพฤติิ (ศีีล) ทุุนทางความตั้้�งใจ (สมาธิิ) และทุุน

ทางความรู้้� ความสามารถ (ปััญญา) ส่ว่นการสร้างทุุน

ในผู้้�อื่่�นได้แ้ก่ ่การช่ว่ยเหลืือแบ่ง่ปันัผู้้�อื่่�น การบริจิาค

ทานอยู่่�เสมอ การสร้้างสััมพัันธไมตรีีกัับบุุคคลรอบ

ข้้างไว้้

	 การบูรูณาการการบริหิารธุุรกิจิขนาดกลาง

และขนาดย่่อมด้้วยหลัักจัักร 4 เพื่่�อแก้้ปััญหาทั้้�ง 4 

ด้้านนั้้�นได้้โดยการ 1.ปััญหาด้้านการตลาดต้้องสร้้าง

องค์์ความรู้้�ให้้มีีในตนเกี่่�ยวกัับความต้้องการของ

ตลาด ภาพลัักษณ์์ การวางแผน ตััวผลิิตภััณฑ์์ สถาน

ที่่� การอำำ�นวยความสะดวกช่่วยเหลืือลููกค้้าและการ

หมั่่�นทำำ�บุุญกุุศลอยู่่�ไม่่ขาด 

2. ปััญหาแรงงาน เกิิดจากการไหลออกของแรงงาน

คุุณภาพ จำำ�เป็น็ต้อ้งสร้า้งแรงจูงูใจทั้้�งในรูปูแบบของ

ค่า่ตอบแทน ความก้า้วหน้า้ในการทำำ�งาน โดยเฉพาะ

การพััฒนาสร้้างแรงงานของตนไว้้ให้้มีีการรองรัับ ที่่�

สำำ�คััญคืือการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงาน การให้้

เกีียรติิ การเอาใจใส่่ปััญหาของพนัักงานและวางตััว

เป็็นเหมืือนญาติิผู้้�ใหญ่่ของพนัักงาน 3. ปััญหาด้้าน

เงินิทุุน ในด้า้นนี้้�นั้้�นต้อ้งมีรีะบบบัญัชีทีี่่�ถูกูต้อ้ง แหล่ง่

เงิินทุุนไว้้ใจ มีีวิินััยทางการเงิิน และมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทางด้้านการเงิินเป็็นที่่�ปรึึกษา 4. ปััญหาด้้านการ

จัดัการ ต้อ้งใช้ห้ลักัการสร้างภูมูิคิวามรู้้�ให้แ้ก่ต่นด้า้น

การบริหิารจัดัการ หาบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ

เข้้ามาช่่วยเหลืือ มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบุุคคลอื่่�น 

รู้้�จัักวางตััวให้้เหมาะสมกัับฐานะและสถานะ 

	 จากการสังัเคราะห์์ การบริหิารจัดัการธุุรกิจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อ่มด้ว้ยหลักัจักัร 4 จึงึได้อ้งค์์

ความรู้้�ว่า่ วางตนอยู่่�ให้ม้ีคีุุณธรรม สั่่�งสมความรู้้�ความ

สามารถในด้า้นการทำำ�ธุุรกิจิไว้ ้ใส่ใ่จกับับุุคคลผู้้�รู้้� ทำำ�

ที่่�อยู่่�และผลิติภัณัฑ์์ตามความต้อ้งการผู้้�บริโิภค เรียีก

ว่่า POWER MODEL  

คำำ�สำำ�คััญ: บููรณาการการบริิหาร,ธุุรกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม,หลัักพุุทธธรรม

Abstract
	 The objectives of the research 

entitled Integration of Small and Medium 

Enterprises Management with Buddhist 

Doctrine were as follows:  1. To study 

the small and medium enterpr ises 

management, 2. To study the principles of 

Buddhadhamma suitable for the small and 

medium enterprises management, 3. To 

integrate the principles of Buddhaddharmma 

with the small and medium enterprises 

management, and 4.To propose guidelines 

in building new knowledge regarding 
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the pattern of integrating the small and 

medium enterprises management with the 

principles of Buddhaddharmma. The study 

employed qualitative method by analyzing 

Buddhaddhamma from the Tripittaka and 

Commentary together with conducting an 

in-depth interview with the 13 experts in 

SME and Buddhism. 

	 The results indicated as follows:

  	 The small and medium enterprises 

management referred to manage the small 

and medium enterprises in the enterprises 

process i.e., planning, organizing, staffing, 

and administrating in order to use all 

resources for the high benefit as the purpose 

and goal set. Some entrepreneur, however 

has not succeeded due to problems both 

inside and outside on marketing, financial, 

labor and management. Buddhadhamma 

principles suited for the small and medium 

enterprises management were 4 Cakras, 

namely; 1. Patirupdesavasa instanced for 

the right place to do works such as planting 

or getting sources, logistic, co-organizing 

among sides. 2. Sappurisupassaya instanced 

for team working, searching for new 

knowledge for the expert and skill persons, 

networking between related sectors and 

organization both service and marketing. 

3. Attasammapanidhi instanced for good 

conducting and personality, keeping law 

and rule, pertaining enterprising ethics, 

planning for the time. 4. Pubbekatapunnata 

instanced for self-assets accumulating, 

namely; behavioral assets (Sila), mental 

assets (Samadhi) and knowledge and 

capability (Panna). Moreover, assets have 

been accumulated in others, i.e., helping 

others, often giving donation, and being 

good relation with beside peoples.       

 	 The integration of the small and 

medium enterprises management with 4 

Cakras for solving 4 enterprise problems 

are as follows; 1. Marketing problems are 

solved by learning and searching on the 

body of knowledge of marketing needs, 

image and brand, products, place, service, 

and usual donation and merit accumulating. 

2. Labor problems in term of skillful labors 

quitting job are solved by reinforcement 

of motivation of both rewards and work 

growing. This is also solved by development 

of own labor, being good relationship 

with all labors, respecting them, labor-

problems care and being friendly with 

them. 3. Financial problems are solved by 

doing right and clear account, source of 

investment funds entrusting, having money 

discipline, getting money expertize advisor. 

4. Management problems are solved by 

learning and training on the management, 

asking for the skillful person to help, being 

good relationship with others and good 

behaving and right conduct on the role and 

position. Having analyzed and synthesized, 

the integration of the small and medium 

enterprises management with 4 Cakras could 

be presented model and guidance of body 
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of knowledge as behaving oneself on the 

morality, gaining knowledge and capability 

on the enterprise, care closing with learned 

one, doing place and product on the market 

needs, in the model called POWER MODEL.

Keywords: Integration Management, small 

and medium enterprises, Buddhist Doctrine

บทนำำ�
	ตั้้ �งแต่่ปีี 2540 เป็็นต้้นมา ประเทศไทย

ได้้เข้้าสู่่�ภาวะวิิกฤติิทางเศรษฐกิิจ โดยเริ่่�มต้้น จาก

สถาบันัการเงิิน ก่อ่นจะลุุกลามไปสู่่�ธุุรกิจิทุุกประเภท

ในภาคเอกชน องค์์การและบุุคลากรหลายฝ่่าย

พยายามเรีียนรู้้� ปรัับตััว และหาแนวทางที่่�จะร่่วม

กัันฟื้้�นฟููสภาวะเศรษฐกิิจ เพื่่�อบรรเทาวิิกฤตการณ์์ 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง การพัฒันาองค์ก์ารทางธุุรกิจิต่า่ง 

ๆ ในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจไทยประสบกัับภาวะเศรษฐกิิจ

ถดถอย กระทรวงอุุตสาหกรรมโดย กรมส่่งเสริิม

อุุตสาหกรรม ได้้เล็็งเห็็นว่่าธุุรกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อมเป็็นเป้้าหมายหนึ่่�งที่่�ทางการควรให้้ความ

สำำ�คััญ เนื่่�องจากธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมจะ

มีีส่่วน ในการช่่วยสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจ 

ในปััจจุุบัันธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม เป็็น

กลไกที่่�มีคีวามสำำ�คัญัต่อ่ระบบเศรษฐกิจิของประเทศ

ไม่น่้อ้ยไปกว่า่ธุุรกิจิขนาดใหญ่ ่ธุุรกิจิขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม เป็็นรากฐานและกลไกสำำ�คััญของระบบ

เศรษฐกิิจประเทศ ที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในตััว

สินิค้า้รวมทั้้�งยังัทำำ�รายได้น้ำำ�เงินิตราต่า่งประเทศจาก

การส่่งออกและยัังสามารถผลิิตสิินค้้าเพื่่�อทดแทน

การนำำ�เข้้า อัันทำำ�ให้้ประเทศสามารถประหยััดเงิิน

ตราต่่างประเทศได้้จำำ�นวนมากในแต่่ละปีี อีีกทั้้�งยััง

เป็็นแหล่่งสร้้างเสริิมประสบการณ์์แก่่ผู้้�ประกอบ

การ โดยเฉพาะผู้้�เริ่่�มต้น้ธุุรกิจิใหม่ห่รืือนักัลงทุุนหน้า้

ใหม่ ่และการเกิิดขึ้้�นของธุุรกิจิขนาดกลางและขนาด

ย่่อมตามภููมิิภาคต่่าง ๆ  ของประเทศเท่่ากัับเป็็นการ

กระจายความเจริญิไปสู่่�ภูมูิภิาค ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ

การกระจายรายได้้ที่่�ดีีทางหนึ่่�ง สำำ�หรัับการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตของคนไทยในทุุกระดัับชั้้�นตามหลัักการแห่่ง

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่ามีีความ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องของ

การพััฒนาที่่�สมดุุลเพื่่�อตอบรัับกัับโลกาภิิวััฒน์์และ

ป้้องกัันถึึงผลกระทบที่่�มาจากภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ(สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม, (2554), รายงานสถานการณ์์

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ปีี 2553 และ

แนวโน้้ม ปีี 2554ออนไลน์์เข้้าถึึงได้้จากhttp://

www.sme.go.th/SiteCollectionDocuments/

White2552-new/chapter-6.pdf)หลัักการของ

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงนั้้�นประกอบไปด้้วยสาม

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความพอประมาณ ความมีี

เหตุุผล และความต้้องการมีีระบบภููมิิคุ้้�มกัันใน

ตนเองที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นความสามารถในการเผชิิญกัับ

ปััญหาและผลกระทบจากภายในและภายนอก

ประเทศ และยัังมีีอีีกสองเงื่่�อนไขที่่�จะทำำ�ให้้ความ

พอเพียีงนั้้�นประสบผลสำำ�เร็จ็ได้ค้ืือ เงื่่�อนไขทางความ

รู้้� และเงื่่�อนไขทางคุุณธรรม และการนำำ�แผนนั้้�นไป

ปฏิิบััติิใช้้อย่่างเคร่่งครััด ส่่วนเงื่่�อนไขทางคุุณธรรม 

ได้้แก่่ ความซื่่�อสััตย์์และความมีีจริิยธรรมในตนเอง

พร้้อมทั้้�งมีีการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มีีความเพีียรพยายาม 

ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น มีีความเมตตากรุุณาต่่อผู้้�อื่่�น 

ดัังนั้้�นจึึงเป็็นที่่�มาว่่า ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อมสามารถที่่�จะนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและ

หลัักพุุทธธรรม มาผสมผสานกััน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและยัังประโยชน์์ต่่อชุุมชน

และสัังคมได้้อย่่างพอเพีียง ซึ่่�งชุุมชนถืือเป็็นสัังคม

ฐานรากที่่�มีีความสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศ การ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืือง

อย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะวิิกฤตการณ์์ทางเศรษฐกิิจ
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ที่่�กำำ�ลัังประสบอยู่่�ตั้้�งแต่่อดีีตที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน

นั้้�น ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงนำำ�มาสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้

ชุุมชนสามารถกำำ�หนดชีวีิติและดำำ�เนินิชีวีิติตามความ

ต้้องการของตนเองได้้มากขึ้้�น จึึงจะนำำ�มาสู่่�ชุุมชนที่่�

มีีความเข้้มแข็็งและสามารถจััดการตนเองได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังส่่งผลให้้เกิิดการจ้้างงานและเพิ่่�ม

ผลผลิิตให้้กัับประเทศโดยรวมในเกณฑ์์ดีี รวมทั้้�ง

ก่่อให้้เกิิดการปรัับตััวและนำำ�ไปสู่่�การขยายตััวทาง

เศรษฐกิิจในอนาคต เพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนโดยมีี

เป้้าหมายสููงสุุด คืือ การพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพและ

คุุณธรรมส่่งผลให้้มีีความสุุข ซึ่่�งในปััจจุุบัันนี้้�ธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�กำำ�ลัังได้้

รับัความนิยิม และทำำ�ให้เ้กิดิสินิค้า้ใหม่ ่ๆ  ที่่�ภาครัฐัได้้

เล็็งเห็็นว่่าต้้องสนัับสนุุน เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถ

ที่่�จะพึ่่�งตนเองได้้ นอกจากการเป็็นมนุุษย์์เงิินเดืือน 

ทำำ�ให้้ประชาชนรากหญ้้าสามารถพึ่่�งตนเอง ก่่อเกิิด

ให้้ชุุมชนที่่�มีีความเข้้มแข็็งมีีการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน อััน

จะนำำ�มาสู่่�การมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้คน

มีีความสุุขอย่่างแท้้จริิง ด้้วยการสร้้างงาน สร้้าง

เงิิน(อภิิสิิทธิ์์� ประวััติิเมืือง, รููปแบบความสััมพัันธ์์

และการสร้้างสมการทำำ�นายของกลยุุทธ์์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและภููมิิความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�มีีต่่อ

ความสำำ�เร็จ็ของผู้้�ประกอบการธุุรกิจิขนาดกลางและ

ขนาดย่่อมในธุุรกิิจร้้านหนัังสืือ, วิิทยานิิพนธ์์ศิิลป

ศาสตรมหาบัณัฑิติ, (บัณัฑิติวิิทยาลัยั : มหาวิทิยาลัยั

ธรรมศาสตร์์), 2544) ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง 

จนสามารถพัฒนาไปสู่่�ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ได้้ การ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยระบบการบริิหารธุุรกิิจที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพนำำ�มาซึ่่�งการส่่งออกไปยัังประเทศ

เพื่่�อนบ้้าน ส่่งผลให้้มีีรายได้้เข้้าประเทศไม่่น้้อยเลย

วััตถุุประสงค์์ของการวิจิััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม

	 2. เพื่่�อศึกึษาหลักัพุุทธธรรมที่่�เหมาะสมกับั

การบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

	 3. เพื่่�อบููรณาการการบริิหารธุุรกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม

 	 4.เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางและการสร้้างองค์์

ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกัับ“รููปแบบการบููรณาการการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลััก

พุุทธธรรม

ขอบเขตของการวิจิััย
	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา เนื่่�องจากการศึึกษา

บููรณาการการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม ขอบเขตเนื้้�อหาจึึงจำำ�แนก

เป็็นดัังนี้้�

	 1.การศึกึษาวิเิคราะห์์ด้า้นการบริกิารธุุรกิจิ

เฉพาะธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมเท่่านั้้�น ซึ่่�ง

การบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ศึึกษา

แนวคิิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับหลัักการบริิหาร และหลััก

การบริิหารธุุรกิิจ ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

ประกอบด้้วยทรััพยากร 4M ได้้แก่่ ด้้านคน (Man) 

ด้้านเครื่่�องจัักรและวััตถุุดิิบ (Material) ด้้านการ

บริิหารจััดการ (Management) และด้้านเงิินทุุน 

(Money) 

	 2. การศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้านพุุทธธรรมเกี่่�ยว

กัับจัักร 4 อัันเป็็นพุุทธธรรมที่่�เหมาะสมกัับการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ทั้้�งนี้้�จัักร4 

มีีหลัักธรรมมากมายภายใต้้หััวข้้อจัักร 4 หลััก การ

ในเรื่่�องของจัักร 4 นี้้� นัับได้้ว่่า เป็็นการให้้คำำ�แนะนำำ� 

หรืือสอนหลักัการหรืือวิธิีกีารในการดำำ�รงชีวีิติ ในกับั

บุุคคลทั้้�งหลายในทุุกระดับัชั้้�นได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีซึ่่�ง ก็ข็ึ้้�น

อยู่่�กัับว่่า ใครจะมีีบทบาท ความรู้้� อย่่างไร ควรที่่�จะ

แสวงหาถิ่่�นที่่�จะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�น ๆ  มีีความสุุข ความ

เจริญิ ในชีวีิติตั้้�งแต่ร่ะดับัปุุถุชุน ไปจนถึงึ ระดับัอริยิะ

บุุคคล
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	 4.อภิปิรายการบูรูณาการการบริหิารธุุรกิจิ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม 	

	 5. นำำ�เสนอองค์์ความรู้้�ใหม่ ่“การบูรูณาการ

การบริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อมด้ว้ยหลักั

พุุทธธรรม” 

	 6. นำำ�เสนอรููปแบบ (Model) การบููรณา

การการบริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มด้้วย

หลัักพุุทธธรรม”

สรุุผลการวิิจััย

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�

ทำำ�ให้้ทราบว่่า สาเหตุุของการที่่�ธุุรกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่อ่ม ดำำ�เนินิกิจิการไปไม่ถ่ึงึจุุดเป้า้หมายที่่�

กำำ�หนดวางไว้้ ไม่่เกิิดความเจริิญก้้าวหน้้า มีีทั้้�งหมด 

4 ปััจจััย 1.ปััจจััยทางด้้านการตลาด 2. ปััจจััยทาง

ด้้านเงิินทุุน 3. ปััจจััยทางด้้านแรงงาน และ 4.ปััจจััย

ทางด้้านการจััดการ ซึ่่�งปััจจััยทั้้�ง 4 สามารถแก้้ไขได้้ 

โดยการนำำ�แนวคิิดตามหลัักพุุทธธรรมมาบููรณาการ 

ให้้นำำ�มาปฏิิบััติิในทางที่่�ถููกที่่�ควรตามเหตุุปัจจััย

ของผลกระทบที่่�เกิิดของปััจจััยทั้้�ง 4 ดัังกล่่าวแล้้ว 

ย่่อมก่่อให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินงานที่่�เจริิญก้้าวหน้้า 

และมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในอนาคต ซึ่่�งเรีียกได้้

ว่่า “POWER MODEL” ดัังต่่อไปนี้้�

 	 1. ปัจัจัยัทางด้า้นการตลาด การตลาด เป็น็

ที่่�มาของการเติิบโตและการสร้้างกำำ�ไรของกิิจการ 

โดยการสร้้างแรงผลัักดัันให้้ลููกค้้าพึึงพอใจที่่�จะ

นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจซื้้�อ ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบการที่่�มีี

ปััญหาเกี่่�ยวกัับการขาย การสร้้างกำำ�ไร การเติิบโต

ของกิิจการ จึึงต้้องให้้ความสนใจกัับการตลาดของ

กิิจการให้้มากขึ้้�น

 	 2. ปััจจััยทางด้้านเงิินทุุน ผู้้�ประกอบการ

มัักจะประสบปััญหาเรื่่�องเงิินทุุนที่่�จะนำำ�มาบริิหาร

จััดการเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องทางธุุรกิิจ และเป็็นเงิิน

	 ขอบเขตด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม ศึึกษาจากหนัังสืือ  วาร

สา เอกสารต่่างในอิินเตอร์์เน็็ต และจากแหล่่ง

ข้้อมููลต่่าง ๆ  เช่่น หอสมุุดแห่่งชาติิ ห้้องสมุุดของ

กระทรวงพาณิิชย์์ ห้้องสมุุดมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏ

ราชวิทิยาลัยั ห้อ้งสมุุดมหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณ์์

ราชวิิทยาลััย ห้้องสมุุดมหาวิิทยาลััยราชภััฏ เป็็นต้้น 

	ด้ ้านพุุทธธรรมมีีการนำำ�หลัักพระพุุทธ

ศาสนาในพระไตรปิิฎกและอรรถกถาจารย์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อม ในเรื่่�องของ หลัักธรรม จัักร4 อิิทธิิบาท4 โภค

วิิภาค สััปปุุริิสธรรม ที่่�เป็็นหลัักธรรมที่่�เหมาะกัับผู้้�

ประกอบการธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม   

วิิธีีการดำำ�เนิินการวิจิััย
	 งานวิจิัยัเรื่่�อง “บูรูณาการการบริหิารธุุรกิจิ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม” 

เป็็นการวิิจััยที่่�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

แบบวิิจััยเอกสารและสััมภาษณ์์ (Qualitative 

Documen-tary and Interview Research) โดย

มีีรายละเอีียดของวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. ค้น้คว้า้เอกสารและข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

	 2. ค้้นคว้้าเอกสารและข้้อมููลทางด้้านพุุทธ

ศาสนาที่่�เหมาะสมต่่อการนำำ�มาใช้้เพื่่�อการบริิหาร 

	 3. สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (In-depth 

Interview) รวม 13 รููป/คน โดยแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน

คืือ ส่่วนที่่� 1 พระภิิกษุุสงฆ์์ จำำ�นวน - รููป ส่่วนที่่� 

2 ฆราวาส จำำ�นวน 10 คน ซึ่่�งการสััมภาษณ์์บุุคคล

ตัวัอย่า่ง จำำ�นวน 10 ท่า่น ผู้้�วิจิัยัได้ค้ัดัเลืือกผู้้�มีคีุุณวุุฒิิ

ทางวิิชาการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านพระพุุทธศาสนา เพื่่�อค้้นหา

รููปแบบองค์์ความรู้้�ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมาย

ที่่�สมบููรณ์์ที่่�สุุด 
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ทุุนหมุุนเวียีนในกิจิการของตนเอง และแนวทางการ

ช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิด

ความชััดเจน มีีความเชื่่�อมโยง ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และ

เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

 	 3. ปััจจััยทางด้้านแรงงาน ต้้องการพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคลไปสู่่�สัังคมแห่่งความรู้้� และส่่ง

เสริิมการเคลื่่�อนย้้ายของแรงงานที่่�มีีคุุณภาพ และ

ควรปรัับลดกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อเอื้้�ออำำ�นวยให้้มีี

การเคลื่่�อนย้้ายแรงงานที่่�มีีทัักษะ และแรงงานที่่�มีี

คุุณภาพให้้เข้้ามาทำำ�งานในประเทศได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

 	 4. ปััจจััยทางด้้านการจััดการ มัักขาดความ

รู้้�ในการจัดัการ การบริหิารที่่�มีรีะบบใช้ป้ระสบการณ์์

จากการเรีียนรู้้� โดยเรีียนถููกเรีียนผิิดเป็็นหลัักอาศััย

บุุคคลในครอบครััว แต่่เมื่่�อกิิจการเริ่่�มขยายตััวหาก

ไม่่ปรัับปรุุงการบริิหารจััดการให้้มีีระบบก็็จะเกิิด

ปััญหาเกิิดขึ้้�นได้้ 

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย คืือ คนหรืือ

บุุคคลที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิารธุุรกิจิ ประกอบ

ด้้วย ผู้้�บริิหารจััดการกิิจการ ผู้้�ร่่วมทำำ�การค้้า และ

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ต้้องมีีศีีล ปฏิิบััติิรัักษาศีีล 

ด้ว้ยการใช้ป้ัญัญาในการหาข้อ้มูลูเพื่่�อให้ไ้ด้ร้ับั ความ

รู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจที่่�ตนอาศััยทำำ�มาหากิิน หรืือ

ที่่�ได้้รัับจากผู้้�รู้้� หรืือที่่�ได้้จากการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 

การมีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องในการประพฤติิ

ปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีตี่อ่องค์ก์ร ซึ่่�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความเพียีร

พยายาม ด้้วยการปฏิิบััติิให้้ทะลุุปรุุโปร่่ง ให้้เข้้าใจได้้

อย่่างลึึกซึ้้�ง จึึงจะสามารถฝัันฝ่่าอุุปสรรคทั้้�งหลาย

ทั้้�งปวงในการประกอบธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตามเป้้า

หมายขององค์์กร ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น พอสรุุปได้้เป็็น

องคาพยพ ที่่�ประกอบกัันเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกััน

และกัันในการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อม ที่่�เรีียกว่่า “POWER MODEL” 

	นิ ิยามตามกรอบแนวคิิดของ POWER 

MODEL เป็็นหััวใจพลัังธรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยตััว

บุุคคลในองค์์กรและบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ

องค์์กร ในการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม มีีดัังนี้้� 1. ศีีล (Precept) 

หมายถึึง พฤติิกรรม หรืือ หน้้าที่่� การควบคุุม

พฤติิกรรมทางกายและวาจาให้้ปกติิ  2. รัักษาความ

ดีี (Observance) หมายถึึง การประพฤติิ ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� ในการควบคุุมพฤติิกรรมทางกาย ทางวาจา 

และทางจิติใจ ให้ป้กติไิม่อ่อกนอกลู่่�นอกทาง กระทำำ�

ในสิ่่�งที่่�ดีี ที่่�ควร ที่่�ถููกต้้อง  3. ปััญญา (Wisdom) 

หมายถึึง ความฉลาด ความรู้้�ในทางที่่�ถููกต้้อง 4. 

วิิริิยะ (Effort) หมายถึึง ความเพีียรพยายาม ความ

วิริิยิะอุุตสาหะในการกระทำำ� 5. บรรลุุ (Realization) 

หมายถึึง การทำำ�ให้้เห็็นแจ้้ง การบรรลุุสิ่่�งที่่�กระทำำ�

อย่่างชััดเจน(พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 

พจนานุุกรมพุุทธศาสน์์ฉบับัประมวลศัพัท์์, พิมิพ์์ครั้้�ง

ที่่� 11, (กรุุงเทพมหานคร : บริิษััท เอส.อาร์์.พริ้้�นติ้้�ง 

แมส โปรดัักส์์ จำำ�กััด, 2551)   



วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2564
86

	 งานการวิิ จัั ย เรื่่� อ งการบริิหารธุุ รกิิ จ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม มีี

วััตถุุประสงค์์ คืือ   1. เพื่่�อศึึกษาการบริิหารธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม 2. เพื่่�อศึึกษาหลัักพุุทธ

ธรรมที่่�เหมาะสมกัับการบริหารธุุรกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม 3. เพื่่�อบููรณาการการบริิหารธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม 4. 

เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางและการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่

เกี่่�ยวกัับ “รููปแบบการบููรณาการการบริิหารธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธธรรม”จาก

การศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลทางเอกสาร และการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกพบว่่า สาเหตุุหลัักของปััญหาการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม มีี 4 ด้้าน 

คืือ ด้า้นการตลาด ด้า้นเงินิทุุน ด้า้นแรงงาน และด้า้น

การจััดการ โดยสาเหตุุหลัักของปััญหาสามารถนำำ�

หลัักธรรม จัักร 4 และหมวดธรรมเสริิมที่่�สนัับสนุุน

หลัักธรรมจัักร 4 เพื่่�อมาเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

ให้เ้กิดิวิธิีกีารคิดิตามหลักัพุุทธธรรม นำำ�มาบูรูณาการ

การบริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม จากการ

ศึึกษาการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

นั้้�นได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ มากมาย โดย

เฉพาะวิิกฤตการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�กำำ�ลัังประสบอยู่่�

ตั้้�งแต่อ่ดีตีที่่�ผ่า่นมาจนถึงึปัจัจุุบันันั้้�น มีสีาเหตุุสำำ�คัญั

คืือ คนไทยไม่ส่ามารถพึ่่�งตนเองได้ใ้นภาวะเศรษฐกิจิ

ที่่�ทรุุดตััว สภาพปััญหาของการบริิหารธุุรกิิจพบว่่า

ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมของไทยมีีลัักษณะ

เฉพาะและครอบคลุุมหลายด้้าน ทั้้�งจากปััจจััย

ภายในและปััจจััยภายนอก อาจจะเป็็นเพราะธุุรกิิจ

ในระดัับนี้้�ยัังเป็็นสิ่่�งใหม่่ในระบบเศรษฐกิิจของไทย

ที่่�ยัังต้้องการการส่่งเสริิมและการพััฒนาอีีกระยะ

หนึ่่�ง ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นนำำ�มาใช้้จนถึึง

ปััจจุุบััน จึึงต้้องแสวงหาทางออกที่่�นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย

ในการพััฒนาประเทศร่่วมกัันของคนในชาติิ โดย

มีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ การพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ

และคุุณธรรมส่่งผลให้้มีีความสุุข ปััญหาหลัักของ

ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมของไทยที่่�รวบรวม

โดยสำำ�นัักงานส่่งเสริิมธุุรกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อมประกอบด้้วย 4 ประเด็็น(สำำ�นัักงานส่่งเสริิม

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม. 2550. รายงาน

สถานการณ์์วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ปีี 

2549 และแนวโน้้มปีี 2550. กรุุงเทพมหานคร: 

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาด

ย่่อม) ดัังนี้้� 1. ปััญหาด้้านการตลาด  2. ปััญหา

ขาดแคลนเงิินทุุน 3. ปััญหาด้้านแรงงาน 4. ปััญหา

ด้้านการจััดการ

	 จ า กก า รศึึ กษ าก า รบูู รณาก า รก า ร

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลััก

พุุทธธรรมพบว่่า ผู้้�ประกอบการเป็็นผู้้�ทุ่่�มเทให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบความสำำ�เร็็จเต็็มใจที่่�จะเสี่่�ยงภััย

ด้้านการเงิินและชื่่�อเสีียงเพื่่�อทำำ�ความคิิดของตนเอง

ให้้เป็็นจริิงหรืือเป็็นไปได้้ ผู้้�ประกอบการจึึงต้้อง

ทำำ�งานหนััก ใช้้กำำ�ลัังสติิปััญญาและความคิิดอย่่าง

เต็ม็ที่่�เป็น็ผู้้�จ้า้งตนเองและรับัผิดิชอบต่อ่ความสำำ�เร็จ็

ของตนเอง ลัักษณะการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม พอที่่�จะสรุุปได้้ดัังนี้้� 

 	 1.มีกีารพึ่่�งตัวัเองสูงู เป็น็กิจิการที่่�ต้อ้งจัดัหา

วััตถุุดิิบในการผลิิต จััดทำำ�กระบวนการผลิิต และ

จััดหาตลาดได้้ด้้วยตััวเอง มีีความหลากหลายใน

ผลิิตภััณฑ์์และไม่่ได้้ฝากอนาคตไว้้กัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจาก 

โรงงานขนาดใหญ่่ 

 	 2.มีีความว่่องไวในการปรัับตััว เนื่่�องจาก

เป็น็กิจิการที่่�มีคีนงานจำำ�นวนไม่ม่าก ดังันั้้�นจึงึมีคีวาม

ว่่องไวในการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตหรืือการ

บริิการให้้มีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของ

ลููกค้้าและตลาดสถานการณ์์ในปััจจุุบััน 

 	 3.ใช้้ทุุนน้้อย เป็็นกิิจการที่่�ให้้ทุุนในการ

ดำำ�เนิินการในช่่วงเริ่่�มต้้นน้้อย มีีภาระหนี้้�สิินไม่่มาก  

จึึงสามารถควบคุุมระบบการบริิหารการเงิินได้้ง่่าย



Mahamakut Graduate School Journal
Vol.19  No.1 January – July 2021

87

กว่่าธุุรกิิจขนาดใหญ่่ 

 	 4.ใช้้ทักัษะในการผลิติ สินิค้า้ส่่วนใหญ่จ่ะมีี

ลักัษณะเป็น็สินิค้า้ที่่�ใช้ท้ักัษะความชำำ�นาญเป็น็พิเิศษ

และทำำ�การผสมผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้เข้้ากัับ

เทคโนโลยีรีะดับัที่่�เหมาะสมในการอกแบบและผลิติ

สิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายมีีเอกลัักษณ์์และคุุณค่่า

ในระดัับสากล 

 	 5.ใช้้วััตถุุดิิบในประเทศ วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ใน

การผลิิตของธุุรกิิจส่่วนใหญ่่จะเป็็นวััตถุุดิิบที่่�มีีอยู่่�

ในประเทศ และจะใช้้วััตถุุดิิบหรืือส่่วนประกอบที่่�

จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น 

	 6. ใช้้ประสบการณ์์ในชีีวิิตที่่�ผ่่านมาเป็็น

แนวทางดำำ�เนิินงาน ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจจำำ�นวนไม่่

น้้อยที่่�ผ่่านการลองผิิดลองถููกในการทำำ�งาน ซึ่่�งอาจ

จะเป็น็ลูกูจ้า้งหรืือทำำ�งานหารายได้ ้ตามช่อ่งทางต่า่ง 

ๆ อยู่่�พอสมควร ก่อ่นที่่�จะเริ่่�มทำำ�ธุุรกิจิของตัวัเอง ซึ่่�ง

ผู้้�ประกอบการเหล่่านี้้�ก็็สามารถนำำ� ประสบการณ์์ที่่�

ได้้มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� 

	  7. กิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน กิิจการ

ธุุรกิิจส่่วนใหญ่่จะกระจายอยู่่� ตามแหล่่งชุุมชนต่่าง 

ๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ ทำำ�ให้้เกิิดการกระจาย

ตัวัของแหล่ง่งานไม่เ่ป็น็การกระจุุกตัวัอยู่่�แต่ใ่นเมืือง

ใหญ่่ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการกระจายรายได้้สู่่�ท้้องถิ่่�นเพิ่่�ม

ขึ้้�น

 ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

 	สั ั งคมไทยตั้้� งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันมีี

พระพุุทธศาสนาเป็็นรากฐานทางวััฒนธรรม

แบบแผนทางเศรษฐศาสตร์์ในการประกอบกิิจการ

งานต่่าง ๆ ให้้เกิิดความเจริิญรุ่่�งเรืืองและความอุุดม

สมบููรณ์์ในการดำำ�เนิินชีีวิิตเพื่่�อประโยชน์์ในเบื้้�อง

หน้้า ที่่�สำำ�คััญเป็็นทุุนทางสัังคมที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ

สมควรที่่�จะนำำ�หลักัพุุทธธรรมคำำ�สอนขององค์์สมเด็จ็

พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าที่่�มีีมาช้้านานอย่่างลึึกซึ้้�ง และ

ทัันสมััยจวบจนถึึงทุุกวัันนี้้� เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ใน

กระบวนการดำำ�เนิินกิิจการและดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยกาย 

วาจาและใจอย่า่งบริสิุุทธิ์์� ไม่ใ่ห้เ้กิดิความละโมบโลภ

มากต่่อกััน ดัังนั้้�นทุุกคนควรมีีส่่วนร่่วมที่่�จะร่่วมมืือ

กัันควบคุุมประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้มีีศีีลธรรม ด้้วย

การกระทำำ�ทางกาย ทางวาจา และมีีจิิตใจที่่�ซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริติ เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้อ้ย่า่งชาญฉลาดในการใช้้

ปััญญา ด้้วยการสร้้างความเพีียรพยายาม ทำำ�ให้้การ

ปฏิิบััติิบรรลุุเห็็นผลตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้เพื่่�อความ

เจริิญรุ่่�งเรืืองต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น ดัังนี้้�

 	 1. ทางด้้านผู้้�ประกอบการ ควรมีีนโยบาย

ส่ง่เสริมิให้ม้ีผีู้้�ประกอบการให้ม้ากขึ้้�น และผู้้�ที่่�มีคีวาม

เหมาะสมให้้เข้้ามาเป็็นผู้้�ประกอบการมากขึ้้�น เมื่่�อ

มีีผู้้�ประกอบการแล้้วก็็ต้้องส่่งเสริิมองค์์กรให้้มีีการ

เติิบโต รวมถึึงการปรัับสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสม

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

 	 2. ควรส่่งเสริิมให้้ทุุกองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ

ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมนำำ�หลัักพุุทธธรรม

มาประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมต่่อองค์์กรและหน่่วยงาน

ของตน เพื่่�อเป็็นการพััฒนาจิิตใจของตนเองให้้มีีจิิต

มุ่่�งเน้้นการบริิการ การเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ ช่่วยเหลืือ 

และมองเห็น็ประโยชน์์สูงูสุุดที่่�เกิดิแก่ก่ลุ่่�มธุุรกิจิของ

ตนตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยให้้การส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนให้้กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัันทาง

ธุุรกิิจสามารถพึ่่�งพาอาศััยซึ่่�งกัันและกัันได้้ภายใน

กลุ่่�มธุุรกิิจของตน

 	 3. ควรผลัักดัันให้้มีีการนำำ�รููปแบบการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมตามแนว

หลัักพุุทธธรรมไปประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของ

ธุุรกิจิที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่โดยดึงึให้ผู้้้�ร่ว่มทำำ�การค้า้ องค์ก์ร 

เครืือข่่ายต่่าง ๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจเข้้ามามีีส่่วนร่่วม และ

นำำ�ไปปรัับใช้้อย่่างจริิงจัังกัับกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีความ

พร้้อมทั้้�งบุุคคล ทุุนทางสัังคม สภาพแวดล้้อม เพื่่�อ
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ให้เ้กิดิสัมัฤทธิ์์�ผล จะได้ข้ยายผลสำำ�เร็จ็ดังักล่า่วไปยังั

ธุุรกิิจกลุ่่�มอื่่�น ๆ ต่่อไปได้้

 	 4. ควรให้้ภาครััฐเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญใน

การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เพื่่�อต่่อยอดให้้กลุ่่�ม

ธุุรกิิจนี้้�มาโอกาสเติิบโตตามความนิิยมของกระแส

โลก พร้้อมที่่�จะมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันในตลาด

โลก และตลาดภููมิิภาค ด้้วยการนำำ�หลัักการบููรณา

การธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมด้้วยหลัักพุุทธ

ธรรมในงานวิิจััยนี้้� ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ทั้้�งโดยทาง

ตรงและโดยทางอ้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมในทุุกวิิถีี

ทางที่่�จะช่่วยกัันพััฒนาปรัับเปลี่่�ยนความสามารถใน

การแข่ง่ขันั ปัญัหาและอุุปสรรคของธุุรกิจิต่า่ง ๆ  รวม

ถึึงแนวทางการส่่งเสริิมและพััฒนามาตรฐานสิินค้้า

และบริิการในระดัับสากลเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้

อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

 	 5. การใช้้ประโยชน์์จากการรวมกลุ่่�ม

ของประเทศ AEC เป็็นแนวทางเชื่่�อมโยงให้้ธุุรกิิจ

ก้้าวหน้้า มีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ

เชื่่�อมโยงทางระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจโดยอาศััยถิ่่�นฐานที่่�

มีีสภาพแวดล้้อมใกล้้เคีียงกัันในการเอื้้�อประโยชน์์

ต่่อการแลกเปลี่่�ยน ดัังนั้้�นควรนำำ�แนวคิิดในทาง

พระพุุทธศาสนาเข้้ามามีีบทบาทในการประยุุกต์์ใช้้

เชิิงบููรณาการเพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมในทุุกวิิถีีทาง

ที่่�จะช่่วยกัันพััฒนาปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนวิิธีีการให้้

สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และยัังประโยชน์์ต่่อ

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของธุุรกิิจให้้สููงขึ้้�นอีีกด้้วย

 	 6. สถาบันัสื่่�อสารมวลชน ควรช่ว่ยกระจาย

ข่า่วสาร เผยแพร่แ่ละนำำ�เสนอผลงานงานวิจิัยั การบูู

รณาการบริหิารธุุรกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มด้ว้ย

หลัักพุุทธธรรม อย่่างเป็็นระบบแก่่ผู้้�สนใจทั่่�วไปที่่�

ต้้องการเข้้ามาเป็็นผู้้�ประกอบการรายใหม่่ของธุุรกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการ

สร้้างงาน ยัังรวมไปถึึงการนำำ�หลัักการบริิหารธรรม 

ไปประยุุกต์์ใช้้กัับประชาชนที่่�มิิได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ แต่่

สามารถนำำ�ไปใช้้กัับการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้ ส่่งเสริิมปลููก

ฝังัค่า่นิยิมที่่�ถูกูต้อ้งเหมาะสมตามหลักัพุุทธธรรมเพื่่�อ

การนำำ�ไปปฏิบิัตัิใิช้ต้่อ่ตนเอง ครอบครัวัและสังัคมใน

ยุุคเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยต่่อคนรุ่่�นใหม่่สืืบต่่อไป

 	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััย

จากผลการวิิจััยที่่�ค้้นพบเป็็นการนำำ�เสนอรููปแบบ

การบููรณาการธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

ด้้วยหลัักพุุทธธรรม ด้้วยรููปแบบการบููรณาการ

บริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ตามโมเดล

ธุุรกิิจ คืือ “POWER MODEL” ซ่ึ่�งทำำ�ให้้นัักธุุรกิิจ

หรืือผู้้�ประกอบการ ได้้ทราบถึึงปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผล

ต่่อการบริิหารธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ด้้วย

วิธิีกีาร ให้ม้ีศีีลีธรรม ปฏิบิัตัิริักัษาธรรม โดยใช้ป้ัญัญา

เป็็นเครื่่�องมืือในการกำำ�กัับให้้อยู่่�ในกรอบความดีี 

ด้้วยความเพีียรพยายาม ทำำ�ให้้เห็็นแจ้้งบรรลุุตาม

แผนการที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสมบููรณ์์
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