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บทค์ัดำย่อ

 การบริหารจััด้งานเพื�อิสืบสานประเพณี

อิันด้ีงานทางพุทธิศาสนาและเพื�อิให้เกิด้ความ้

สาม้ัคคีในชุม้ชนระหว่างบ้าน วัด้และราชการ ซึ่ึ�ง

ในความ้เชื�อิ ความ้เลื�อิม้ใสในพุทธิศาสนิกชนโด้ย

การบริหารจััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิตัาม้อิงค์ประกอิบ

ขอิงการบริหาร 4 ด้้าน ได้้แก่ วัตัถึุประสงค์ที�

แน่นอินการบริหารจััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิ การม้ี

เป้าหม้ายการบริหารจััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิ การ

วันรับ 18 / ม้ิถึุนายน / 2564

ตัรวจัสอิบ 20-25 / ม้ิถึุนายน / 2564

ตัอิบรับ 28 ม้ิถึุนายน / 2564

แบ่งงานการบริหารจััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิ และหลัก

การการบริหารจััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิ เพื�อิบริหาร

จััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิให้เกิด้ความ้เรียบร้อิย บรรลุ

วัตัถึุประสงค์ในการจััด้งานเทศน์ม้หาชาตัิ

ค์ำ�สำ�ค์ัญ : การบริหาร, เทศน์ม้หาชาตัิ

Abstract

 The administration of the event to 
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carry on the good traditions of Buddhism and 

to create unity in the community between 

the house, temple and government. 

Veneration in the Buddhists by managing the 

Mahachat Sermon on the basis of the four 

administrative components, namely the 

exact objectives, the management of the 

Mahachat sermon. The goal of organizing 

the sermon event Division of administrative 

work, preaching the Mahachat sermon And 

principles of organizing sermon events To 

manage the preaching of the Mahachat 

Achieving the objectives of organizing the 

sermon event.

Keywords : Administration, Mahachat 

Sermon.

บทนำำ�
	 การบริิหารแม้้ไม่่มีีตััวตนแต่่ทรงอิิทธิิพล 

ปรากฏผลที่่�จัับต้้องได้้แสดงให้้เห็็นถึึงทัักษะและ

ความสามารถของผู้้�บริิหารที่่�สามารถประเมิิน

คุณุภาพได้จ้ากผลงานแนวทางการประเมิินผู้้�บริหิาร

นั้้�น สามารถพิจิารณาผ่า่น 3 ทางได้แ้ก่่ 1) โครงสร้า้ง 

ให้้ดููที่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�นตอนของสายงาน ตามการ

จััดองค์์การ 2) หน้้าที่่� ผู้้�บริิหารที่่�ดีีสามารถระบุุ

หน้้าที่่� บทบาท ความรัับผิิดชอบตลอดจนสนัับสนุุน

ทรััพยากรให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้ดีี 3) ทางปฏิิบััติิ ผู้้�

บริหิารที่่�ดีทีำำ�ให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานพร้อ้มและเต็ม็ใจทำำ�งาน

อย่า่งเต็ม็ความสามารถ การบริหิาร, https://www.

im2market.com[ออนไลน์์วัันที่่� 20 ธัันวาคม 

2561]

	 การเทศน์์มหาชาติิ คืือ การชี้้�แจงหรืือการ

เล่่าเรื่่�องเวสสัันดรชาดก ว่่าด้้วยพระบุุพจริิยาของ

พระพุทุธองค์ใ์นอดีตีชาติ ิเมื่่�อเสวยพระชาติเิป็น็พระ

เวสสัันดร ทรงบำำ�เพ็็ญพระบารมีีเป็็นชาติิสุุดท้้าย

ก่่อนจะตรััสรู้้�เป็็นพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า การเทศน์์

มหาชาติินี้้�มีีมาแต่่ครั้้�งกรุุงสุุโขทััย เวสสัันดรชาดก

นั้้�นเป็็นพุุทธพจน์์ซึ่่�งพระผู้้�มีีพระภาคได้้ตรััสแก่่

พระภิิกษุุสงฆ์์และพระประยููรญาติิ ณ นิิโครธารา

ม กรุุงกบิิลพััสดุ์์�ในคราวที่่�พระพุุทธองค์์เสด็็จกรุุง

กบิิลพััสดุ์์� พระประยููรญาติิมีีพระเจ้้าสุุทโธทนะเป็็น

ประธานเสด็จ็มาต้อ้นรับั ต่า่งก็ย็ังัมีทีิฐิิมิานะแรงกล้า้

ไม่่ยอมนอบน้้อมนมััสการพระพุุทธองค์์ ด้้วยเห็็นว่่า

พระพุทุธองค์ม์ีวีัยัอ่อ่นกว่า่ตน พระพุทุธองค์ไ์ด้ท้อด

พระเนตรเห็็นเหตุุดัังนั้้�น จึึงทรงแสดงปาฏิิหาริิย์์

เสด็็จลอยขึ้้�นไปจงกรมอยู่่�บนอากาศ ให้้ธุุลีีละออง

พระบาทหล่่นลงมาบนพระเศีียรเหล่่าพระประยููร

ญาติิ ลำำ�ดัับนั้้�น หมู่่�พระประยููรญาติิต่่างพากัันคลาย

ทิฐิิมิานะ ประคองอััญชลีนีมัสัการชื่่�นชมโสมนัสัด้ว้ย

บุญุญาภินิิหิารของพระพุุทธองค์ ์ขณะนั้้�น ฝนโบกขร

พรรษ (มีีน้ำำ��ฝนสีีแดง) ก็็ตกลงมาเป็็นที่่�น่่าอััศจรรย์์ 

ผู้้�ใดปรารถนาจะให้้เปีียกก็็เปีียกถ้้าไม่่ปรารถนาจะ

ให้้เปีียกแล้้วแม้้แต่่นิิดหนึ่่�งก็็ไม่่เปีียกกายเลย ต่่อ

มาพุุทธศาสนิิกชนได้้เกิิดมีีความเชื่่�อว่่า หากผู้้�ใดได้้

สดัับตรัับฟัังเทศน์์มหาชาติิย่่อมเกิิดสิิริิสวััสดิ์์�พิิพััฒ

นมงคลเป็็นอย่่างมาก เป็็นกุุศลบุุญราศีีสืืบไปดััง

นั้้�น การเทศน์์มหาชาติิคืือมหากุุศลที่่�เตืือนบุุคคลให้้

น้อ้มรำำ�ลึกึถึงึการบำำ�เพ็ญ็บุญุอันัมีกีารสละความเห็็น

แก่่ตััว เพื่่�อผลประโยชน์์สููงของมวลมนุษยชาติิเป็็น

สำำ�คััญ สุุภาพรรณ  ณ บางช้้าง. ธรรมวิิเคราะห์์.

กรุุงเทพฯ  : จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย,  2532, หน้้า 

50.

	 เวสสัันดรชาดก มีีเนื้้�อหาสาระมาก รวมไว้้

ในมหานิิบาตชาดกซึ่่�งมีีด้้วยกััน 10 เรื่่�อง ซึ่่�งเรีียก

กัันว่่า ทศชาติิ แต่่อีีก 9 เรื่่�องนั้้�นไม่่เรีียกว่่ามหาชาติิ 

คงเรีียกแต่่เวสสัันดรชาดกเรื่่�องเดีียวเท่่านั้้�นที่่�เรีียก
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ว่่า มหาชาติิในเรื่่�องนี้้� สมเด็็จพระเจ้้าบรมวงศ์์

เธอ กรมพระยาดำำ�รงราชานุุภาพทรงอธิิบายว่่า 

พุุทธศาสนิิกชนชาวไทยตลอดจนประเทศใกล้้เคีียง

นับัถือืกันัมาแต่โ่บราณว่า่ เรื่่�องเวสสันัดรชาดกสำำ�คัญั

กว่่าชาดกอื่่�น ๆ ด้้วยปรากฏบารมีีของพระโพธิิสััตว์์

บริิบููรณ์์ในเรื่่�องเวสสัันดรชาดกทั้้�ง 10 อย่่าง คืือ

	 1. ทานบารมีี ทรงบริิจาคทรััพย์์สิิน ช้้าง ม้้า 

ราชรถพระโอรส พระธิิดา และพระมเหสีี

	 2. ศีีลบารมีี ทรงรัักษาศีีลอย่่างเคร่่งครััด 

ระหว่่างผนวชเป็็นฤาษีีอยู่่� ณ เขาวงกต

	 3. เนกขััมมบารมีี ทรงครองเพศบรรพชิิต

ตลอดเวลาที่่�ประทัับ ณ เขาวงกต

	 4. ปััญญาบารมีี ทรงบำำ�เพ็็ญภาวนามััย

ปััญญาตลอดเวลาที่่�ผนวช

	 5. วิริิยิบารมี ีทรงปฏิบิัตัิธิรรมมิไิด้ย้่อ่หย่อ่น

	 6. สัจัจบารมีทีรงลั่่�นพระวาจายกพระกุมุาร

ให้้ชููชกเมื่่�อพระกุุมารหลบหนีีก็็ทรงติิดตามมาให้้

	 7. ขัันติิบารมีีทรงอดทนต่่อความยาก

ลำำ�บากต่่างๆขณะที่่�เดิินทางมายัังเขาวงกตและ

ตลอดเวลาที่่�ประทัับณที่่�นั้้�นแม้้เมื่่�อทอดพระเนตร

เห็น็ชููชกเฆี่่�ยนตีพีระกุมุารอย่า่งทารุณุพระองค์ก์็ท็รง

ข่่มพระทััยไว้้ได้้

	 8. เมตตาบารมีีเมื่่�อพราหมณ์์เมืืองกลิิงครา

ษฎร์์มาทููลขอช้้างปััจจััยนาคเพราะเมืืองกลิิงครา

ษฎร์์ฝนแล้้งก็็ทรงพระเมตตาประทานให้้และเมื่่�อชูู

ชกมาทููลขอพระกุมุารทั้้�งสองพระองค์โ์ดยอ้า้งว่า่ตน

ได้ร้ับัความลำำ�บากต่า่งๆพระองค์ก์็ม็ีเีมตตาประทาน

ให้้ด้้วย

	 9. อุุเบกขาบารมีีเมื่่�อทรงเห็็นว่่าพระกุุมาร

ทั้้�งสองถููกชููชกเฆี่่�ยนตีีและวิิงวอนให้้พระองค์์ช่่วย

เหลืือพระองค์์ก็็ทรงบำำ�เพ็็ญอุุเบกขาคืือทรงวางเฉย

เพราะทรงเห็็นว่่าได้้ประทานเป็็นสิิทธิ์์�ขาดแก่่ชููชก

ไปแล้้ว

	 10. อธิิษฐานบารมีีทรงตั้้�งมั่่�นที่่�จะบำำ�เพ็็ญ

บารมีีเพื่่�อให้้สำำ�เร็็จพระโพธิิญาณเบื้้�องหน้้าแม้้จะ

มีีอุุปสรรคก็็มิิได้้ทรงย่่อท้้อทำำ�ให้้พระอิินทร์์ต้้อง

ประทานความช่่วยเหลืือต่่างๆ เพราะตระหนัักใน

น้ำำ��พระทััยอัันแน่่วแน่่ของพระองค์์ องค์์ความรู้้�เรื่่�อง

การเทศน์์มหาชาติิเวสสัันดรชาดก, กรมการศาสนา 

กระทรวงวััฒนธรรม, (โรงพิิมพ์์สำำ�นัักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ : กรุุงเทพมหานคร, 2558), หน้้า 

1-3.

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1) เพื่่�อศึกึษาสภาพการบริหิารจัดังานเทศน์์

มหาชาติิ

	 2) เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ

	 3) เพื่่�อเสนอรููปแบบการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ

วิิธีีดำำ�เนินิการวิิจััย 
	 การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิตามขั้้�นตอนในการวิิจััย เป็็นการวิิจััย

แบบผสมผสานวิิธีี (Mixed-Method Research 

Design) โดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ มีี 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่       1) 

ศึึกษาเอกสารเกี่่�ยวกัับสภาพการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ แหล่่งข้้อมููล : หนัังสืือ บทความ 

ตำำ�รา งานวิิจััย website	 เครื่่�องมืือ :  แบบศึึกษา

เอกสาร การวิิเคราะห์์ : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

Content Analysis ผลลััพธ์ท์ี่่�ได้ ้ : สภาพการบริหิาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ 2) ศึึกษาสภาพการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับสภาพการ

บริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ จำำ�นวน 5 รููป โดย

การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth Interview)  

เครื่่�องมือื : แบบสัมัภาษณ์ก์ารวิเิคราะห์ข์้อ้มููล : การ
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วิิเคราะห์์เนื้้�อหา Content Analysis ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : 

ได้้สภาพการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ มีี 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่    1) 

ยกร่่างเพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิ แหล่่งข้้อมููล : ผลลััพธ์์จาก วััตถุุประสงค์์ 

ข้้อที่่� 1 เครื่่�องมืือ : แบบศึึกษาเอกสาร คู่่�มืือการ

สนทนากลุ่่�ม การวิิเคราะห์์ข้้อมููล : การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา Content Analysis ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : ได้้พััฒนา

รููปแบบการบริหิารจัดังานเทศน์ม์หาชาติ ิ(ฉบับัร่า่งที่่� 

1) 2) พััฒนาโดยสนทนากลุ่่�ม แหล่่งข้้อมููล : ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ / นัักวิิชาการ / พระนัักเทศน์์ โดยการเลืือก

แบบเจาะจงกำำ�หนดเกณฑ์์ในการคััดเลืือก	 เครื่่�อง

มืือ : แบบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้รููปแบบการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ (ฉบัับร่่างที่่� 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล : 

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา Content Analysis ผลลััพธ์์

ที่่�ได้้ : ได้้รููปแบบการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ 

(ฉบัับร่่างที่่� 2)	

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 เพื่่�อเสนอรููปแบบการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิมีี 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ตรวจ

สอบโดยอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา/อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม 

ผู้้�วิิจััย แหล่่งข้้อมููล : อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา/อาจารย์์ที่่�

ปรึึกษาร่่วม ผู้้�วิิจััย เครื่่�องมืือ : แบบศึึกษาเอกสาร	

การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล : การวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา Content 

Analysis ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้ ้: ได้รูู้ปแบบการบริหิารจัดังาน

เทศน์ม์หาชาติ ิ2) แก้ไ้ขปรับัปรุงุและนำำ�เสนอ แหล่ง่

ข้้อมููล : อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา/อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม ผู้้�

วิิจััย เครื่่�องมืือ : แบบศึึกษาเอกสาร การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล : การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ : ได้้รููป

แบบการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิฉบัับสมบููรณ์์ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล : ฉบัับสมบููรณ์์

	 1. แหล่่งข้้อมููล ได้้แก่่ ตำำ�รา หนัังสืือ 

บทความ วารสาร เอกสาร งานวิทิยานิพินธ์ ์งานวิจิัยั 

รวมทั้้�งสื่่�ออินิเตอร์เ์น็ต็ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสภาพปัจัจุบุันั

การบริิหารจััดการงานเทศน์์มหาชาติิวััดหลวงวััด

ราษฎร์์

	 2. เครื่่�องมืือ แบบศึึกษาเอกสารและแบบ

สััมภาษณ์์สภาพการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ 

จำำ�นวน 5 รููป โดยการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-

depth Interview)

	 3. วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยอ่่าน

ตำำ�รา หนัังสืือ บทความ วารสาร เอกสาร งาน

วิิทยานิิพนธ์์ งานวิิจััย รวมทั้้�งสื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพปััจจุุบัันการบริิหารจััดการงาน

เทศน์์มหาชาติิวััดหลวงวััดราษฎร์์ โดยละเอีียด แล้้ว

สรุุปสาระสำำ�คััญ 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis)

ผลการวิิจััย
	 ผลการศึึกษาการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิในอดีีตและปััจจุุบัันโดยวิิเคราะห์์ตามองค์์

ประกอบของการบริิหาร 4 ด้้าน ได้้แก่่

	 1. วััตถุุประสงค์์ที่่�แน่่นอนการบริิหารจััด

งานเทศน์์มหาชาติิ

	 การเทศน์์มหาชาติิหรืือมหาเวสสัันดร

ชาดกเป็็นที่่�นิิยมกัันมากในหมู่่�พุุทธศาสนิิกชนมา

ตั้้�งแต่่สมััยกรุุงสุุโขทััย  กรุุงศรีีอยุุธยา กรุุงธนบุุรีี 

จนถึึงกรุุงรััตนโกสิินทร์์นี้้� ได้้มีีการประชุุมกัันฟััง

เทศน์์มหาชาติิทุุก  ๆ  ปีี  อาจเป็็นเพราะเนื้้�อเรื่่�อง

มีีความสนุุกสนานและมีีคติิธรรมสอนไปในตััวด้้วย  

พุุทธศาสนิิกชนจึึงได้้นำำ�เอาหลัักคำำ�สอนที่่�แฝงอยู่่�ใน

เนื้้�อเรื่่�องมาเป็็นแบบในการดำำ�เนิินชีีวิิต แม้้แนวคิิด

หลัักของเรื่่�องมหาชาติิหรืือมหาเวสสัันดรชาดกจะ

อยู่่�ที่่�การบำำ�เพ็็ญทานบารมีีของพระเวสสัันดร แต่่

เนื้้�อหาสาระของเรื่่�องก็็ครอบคลุุมพฤติิกรรมของ

มนุษุย์ ์และสิ่่�งแวดล้อ้มทางสังัคมและวัฒันธรรมของ

มนุุษย์์เกืือบทั้้�งหมด ประเพณีีการฟัังเทศน์์มหาชาติิ
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ก็็ได้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินชีีวิิตของคน

ไทยไป และกวีีแต่่ละยุุคยัังได้้นำำ�เอาเนื้้�อเรื่่�องของ

มหาชาติมิาร้อ้ยกรองประกวด  ประขันักันั จนทำำ�ให้้

เกิิดมหาชาติิขึ้้�นอีีกหลายสำำ�นวน

	 การเทศน์์เวสสัันดร มีีวิิธีีเทศน์์เป็็นทำำ�นอง

โดยเฉพาะ จะต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมศึึกษาต่่อท่่าน

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิางนี้้�เป็น็พิเิศษ ส่ว่นการเทศน์จ์ตุรุาริยิ

สััจจกถา มีีระเบีียบพิิธีี

	 ประเพณีีงานเทศน์์มหาชาติิ งานเทศน์์

มหาชาติินี้้� นิิยมทำำ�กัันหลัังออกพรรษาพ้้นหน้้ากฐิิน

ไปแล้้ว อาจทำำ�ในวัันขี้้�น 8 ค่ำำ��กลางเดืือน 12 หรืือใน

วัันแรม 8 ค่ำำ��ก็็ได้้ ซึ่่�งในช่่วงนี้้�น้ำำ��เริ่่�มลดและข้้าวปลา

อาหารกำำ�ลัังอุุดมสมบููรณ์์ จึึงพร้้อมใจกัันทำำ�บุุญทำำ�

ทานและเล่่นสนุุกสนานรื่่�นเริิง

	 แต่่ในภาคอีีสานนั้้�นนิิยมทำำ�กัันในเดืือน 4 

เรีียกว่่า "งานบุุญผะเหวด" ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�เสร็็จจาก

การทำำ�บุุญลานเอาข้้าวเข้้ายุ้้�ง ในภาคกลาง บาง

ท้้องถิ่่�นทำำ�กัันในเดืือน 5 ต่่อเดืือน 6 ก็็มีี งานเทศน์์

มหาชาติินั้้�นจะทำำ�ในกาลพิิเศษจะทำำ�ในเดืือนไหน

ก็็ได้้ไม่่จำำ�กััดฤดููกาล โดยมากเพื่่�อเป็็นการหาเงิินเข้้า

วััด

	 บางแห่่งนิิยมทำำ�ในเดืือน 10 การเทศน์์

มหาชาติินั้้�น มีีอยู่่�ด้้วยกัันทั้้�งหมด 13 กััณฑ์์ เป็็น

เรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับพระเวสสัันดรอัันเป็็นพระชาติิ

สุุดท้้ายของพระบรมโพธิิสััตว์์ ก่่อนที่่�จะมาประสููติิ

เป็น็เจ้า้ชายสิทิธัตัถะและออกบวชจนตรัสัรู้้�เป็น็พระ

สััมมาสััมพุุทธเจ้้า ดัังตำำ�นานต่่อไปนี้้� ตำำ�นานเทศน์์

มหาชาติิ 13 กััณฑ์์ การเทศน์์มหาชาติิ คืือการมหา

กุุศลที่่�เตืือนบุุคคลให้้น้้อมรำำ�ลึึกถึึงการบำำ�เพ็็ญบุุญ 

คืือความดีีที่่�ยิ่่�งยวด อัันมีีการสละความเห็็นแก่่ตััว 

เพื่่�อผลประโยชน์์สููงอัันไพศาลของมวลมนุุษยชาติิ

เป็น็สำำ�คัญัเป็น็เทศกาลที่่�คงความหมายอย่า่งแท้จ้ริงิ 

การเทศน์์ทุุกกััณฑ์์จะมีีผู้้�เป็็นเจ้้าภาพจััดกััณฑ์์เทศน์์

ถวาย เมื่่�อพระที่่�ตนรัับกััณฑ์์เทศน์์ขึ้้�นเทศน์์เจ้้าภาพ

จะจุุดเทีียนบููชาคาถาหว่่านข้้าวตอกข้้าวสาร การ

เทศน์์ในสมััยก่่อนพระเจ้้าของกััณฑ์์จะอ่่านจาก

อักัษรธรรม(อัักษรลาว) ซ่ึ่�งจารลงบนใบลานเป็็นแผ่น่

ยาว คำำ�ว่า่ "จาร" มาจากภาษาเขมรแปลว่่า การเขียีน

ด้้วยเหล็็กแหลมบนใบลาน แต่่ปััจจุุบัันจะนิิยมพิิมพ์์

ลงบนใบลานเป็็นตััวหนัังสืือไทยปััจจุุบััน เป็็นเรื่่�อง

ราวในแต่่ละกัณัฑ์ ์ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความสะดวกสำำ�หรับัพระ

รุ่่�นใหม่่ เมื่่�อจบกััณฑ์์จะตีีฆ้้องเป็็นสััญญาณ

	อ าจกล่า่วได้ว้่า่มหาชาติแิต่ล่ะสำำ�นวนในถิ่่�น

ต่่างๆ มีีคุุณค่่าทางด้้านเนื้้�อหาและด้้านวรรณศิิลป์์  

เพราะเป็็นเรื่่�องที่่�ประพัันธ์์ขึ้้�นจากความศรััทธา

ในพระพุุทธศาสนา  และจากความภาคภููมิใจใน

วััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตในท้้องถิ่่�นของตน  การอ่่าน

วรรณคดีีเรื่่�องมหาชาติิสำำ�นวนต่่างๆ  นอกจาก

จะทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้ซาบซึ้้�งกัับอรรถรสของงาน

ประพัันธ์์ที่่�มีีคุุณค่่าแล้้วยัังได้้รู้้�จัักวััฒนธรรมและวิิถีี

ชีีวิิตบางแง่่มุุมของเพื่่�อนต่่างถิ่่�นด้้วย

	 2. การมีีเป้้าหมายการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ

	 การมีีเป้้าหมายการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบัันนั้้�นจะเน้้นเพื่่�อ

สืืบสานประเพณีีอัันดีีงานทางพุุทธศาสนาและ

เพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีีในชุุมชนระหว่่างบ้้าน วััด

และราชการ ซึ่่�งในความเชื่่�อ ความเลื่่�อมใสใน

พุุทธศาสนิิกชนเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายของการเทศน์์

มหาชาติเิชื่่�อกันัสืบื ๆ  กันัมาแต่โ่บราณกาลว่า่ ในการ

ทำำ�บุญุของแต่ล่ะกัณัฑ์น์ั้้�น จะได้ร้ับัอานิสิงส์ข์องการ

เทศน์์ในแต่่ละกััน และการถ่่ายทอดธรรมะมีีกลวิิธีี

ต่า่งๆ พระสงฆ์จ์ึงึมีบีทบาทสำำ�คัญัในการเทศน์์ชี้้�แจง

ธรรมะซึ่่�งจะต้้องใช้้กลวิิธีีปลุุกเร้้าให้้พุุทธศาสนิิกชน

เกิิดศรััทธาโดยใช้้ลีีลาการเทศน์์เป็็นทำำ�นองแหล่่

ต่่างๆ นอกจากเป็็นการจรรโลงพุุทธศาสนาให้้

มั่่�นคงถาวรแล้้ว ยัังเป็็นการอนุุรัักษ์์ขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีของชาติิไทย ดัังนั้้�น
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	 การฟัังเทศน์์มหาชาติิจึึงมีีคุุณค่่าต่่อจิิตใจ 

ดัังนี้้�

		  1) ได้้รัับคติิธรรมที่่�สอดแทรกใน

เนื้้�อหาที่่�พระนักัเทศน์ว์่า่ทำำ�นองแหล่โ่ดยเฉพาะนอก 

เช่่น แหล่่ให้้พร  แหล่่นิิทานพื้้�นบ้้าน และแหล่่ชาดก

ที่่�นำำ�มาแหล่่ประกอบการเทศน์์มหาชาติิ

		  2 )  ไ ด้้ ค ว ามรู้�จ  าก เรื่่� อ ง ร า ว

เหตุกุารณ์ท์างประวัตัิศิาสตร์ท์ี่่�พระนักัเทศน์ไ์ด้เ้รียีบ

เรีียงนำำ�มาแหล่่นอกแทรกในเทศน์์มหาชาติิ

		  3) ได้้รัับความเพลิิดเพลิิน  เป็็น

อรรถรสจากการฟังัเทศน์์ธรรมดาตามแบบอ่่านตาม

คััมภีีร์์  หรืือแบบพููดธรรมดา  มาเป็็นธรรมนองแหล่่

ที่่�มีลีีลีาหลากหลาย และการบรรเลงเพลงหน้้าพาทย์์

ประจำำ�กััณฑ์์แต่่ละกััณฑ์์

		  4 )  เ พื่่� อสื ื บทอดวััฒนธร รม 

ประเพณีีอัันดีีงามในพุุทธศาสนา

		  5) เกิิดความสามััคคีีในการจััด

กิิจกรรมตั้้�งแต่่การนิิมนต์์พระ การเตรีียมสถานที่่� 

การประสานงาน การสรุุปโครงการ

	 3. การแบ่่งงานการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิ

	รูู ปแบบการเทศน์์มหาชาติิ มีี 4 ประเภท 

คืือ รููปแบบการจััดเทศน์์มหาชาติิ รููปแบบการ

นิิมนต์์พระเทศน์์มหาชาติิ รููปแบบการจััดสถานที่่�

เทศน์์มหาชาติิ และรููปแบบการจััดธรรมาสน์์เทศน์์

มหาชาติิ ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการแบ่่งงานการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิซึ่่�งในปััจจุุบัันวััด หน่่วยงาน

ราชการมีีการแบ่่งหน้้าที่่�และภาระงานกัันชััดเจน 

เช่่น 1) คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา 2) คณะกรรมการ

อำำ�นวยการ 3) คณะกรรมการดำำ�เนิินงาน 4) คณะ

กรรมการฝ่่ายจััดสถานที่่� 5) คณะกรรมการฝ่่าย

พิิธีีการ 6) คณะกรรมการฝ่่ายต้้อนรัับ 7) คณะ

กรรมการฝ่่ายรัับเงิินอนุุโมทนา 8) คณะกรรมการ

ฝ่่ายอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม 9) คณะกรรมการ

ฝ่า่ยยานพาหนะ 10) คณะกรรมการฝ่่ายเครื่่�องเสียีง

และบัันทึึกภาพเคลื่่�อนไหว 11) คณะกรรมการฝ่่าย

ประสานจััดผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 12) คณะกรรมการ

ฝ่่ายถ่่ายทอดผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ต 13) คณะ

กรรมการฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ 14) คณะกรรมการ

ฝ่่ายประเมิินผล

	 4. หลัักการการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิ

	มี ีการนำำ�หลัักการบริิหารมาบููรณาการใน

การจััดงาน ได้้แก่่ 1) การวางแผน เป็็นการวางการ

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ 2) การจััดองค์์การ เป็็นการ

กำำ�หนดโครงสร้า้งขององค์ก์ารโดยมีกีารพิจิารณาให้้

เหมาะสมกัับงาน  3) การจััดหาบุุคลากรมาปฏิิบััติิ

งาน 4) การอำำ�นวยการ 5) การประสานงาน เป็น็การ

ประสานให้ส้่ว่นต่า่งๆ ของกระบวนการทำำ�งานได้ต้่อ่

เนื่่�องและเกี่่�ยวเนื่่�องกันั 6) การรายงาน เป็็นกระบวน

การและเทคนิิคการสรุุปงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาต่่างๆ 

อย่า่งทันัเหตุกุารณ์ ์7) การงบประมาณ วางแผนการ

ทำำ�บัญัชีกีารควบคุมุเกี่่�ยวกับัการเงินิของการจััดงาน

ทั้้�งหมด โดยมีีพิิธีีการ ได้้แก่่

	วั ันแรกเริ่่�มงานด้้วยพิิธีีทำำ�บุุญตัักบาตรพระ

ทั้้�งวััด หรืือเลี้้�ยงพระตามจำำ�นวนที่่�เห็็นสมควร แล้้ว

เริ่่�มเทศน์เ์วสสันัดรชาดก ตามแบบเทศน์ต์่อ่กันัไปจน

สุุด 13 กััณฑ์์ ถึึงเวลากลางคืืนบางแห่่งจััดปีีพาทย์์

ประโคมระหว่่างกััณฑ์์หนึ่่�ง ๆ ตลอดทั้้�ง 13 กััณฑ์์

ด้้วย

	วั ันรุ่่�งขึ้้�น ทำำ�บุุญเลี้้�ยงพระอีีกแล้้วมีีเทศน์์ 

จตุุราริิยสััจจกถาในระหว่่างเพลจบแล้้วเลี้้�ยงพระ

เพลเป็็นอัันเสร็็จพิิธีี

	 ระเบียีบพิธิีใีนการเทศน์ม์หาชาติ ิที่่�นิยิมกันั

เป็็นหลัักใหญ่่ ๆ ดัังนี้้�

	 1) ตกแต่่งบริิเวณพิิธีีให้้มีีบรรยากาศคล้้าย

อยู่่�ในบริิเวณป่่า ตามท้้องเรื่่�องเวสสัันดรชาดก โดย

นำำ�เอา ต้้นกล้้วย ต้้นอ้้อย และกิ่่�งไม้้มาผููกตามเสา 
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และบริิเวณรอบ ๆ  ธรรมาสน์์ ประดัับธงทิิว และ รา

วััติิ ฉััตร ตามสมควร

	 2) ตั้้�งขัันสาครใหญ่่ หรืือจะใช้้อ่่างใหญ่่ที่่�

สมควรก็็ได้้ใส่่น้ำำ��สะอาดเต็็ม สำำ�หรัับปัักเทีียนบููชา

ประจำำ�กััณฑ์์ ในระหว่่างที่่�พระเทศน์์ น้ำำ��ในภาชนะที่่�

ตั้้�งนี้้�เสร็จ็พิธิีแีล้ว้ ถือืว่า่เป็น็น้ำำ��พระพุทุธมนต์ท์ี่่�สำำ�คัญั 

ภาชนะใส่่น้ำำ��นี้้�ตั้้�งหน้้าธรรมาสน์์ กลางบริิเวณพิิธีี

	 3) เตรีียมเทีียนเล็็ก ๆ จำำ�นวน 1,000 เล่่ม 

แล้้วนัับแยกจำำ�นวนเป็็นมััด มััดหนึ่่�งมีีจำำ�นวนเท่่า

คาถาของกััณฑ์์หนึ่่�ง แล้้วทำำ�เครื่่�องหมายไว้้ให้้ทราบ 

ว่่ามััดไหนสำำ�หรัับบููชาคาถากััณฑ์์ใด เมื่่�อถึึงคราว

เทศน์์กััณฑ์์นั้้�นก็็จะเอาเทีียนมััดนั้้�นออกจุุดบููชาติิด

รอบ ๆ ภาชนะน้ำำ�� ต่่อกัันไปจนจบกััณฑ์์ให้้หมดมััด

พอดีี ครบ 13 กััณฑ์์ถ้้วน จำำ�นวน 1,000 เล่่ม เท่่า

จำำ�นวนคาถา บางแห่่งนิิยมทำำ�ธงเล็็ก ๆ 1,000 คััน 

แบ่่งจำำ�นวนเท่่าคาถาประจำำ�กััณฑ์์เช่่นอย่่างเทีียน 

แล้้วปัักธงบููชาระหว่่างกััณฑ์์บนหยวกกล้้วย แต่่การ

ใช้ธ้งไม่เ่ป็น็ที่่�นิยิม เช่น่ เทียีน การจุดุเทียีนหรือืปักัธง

บููชากััณฑ์์ดัังกล่่าวเป็็นหน้้าที่่�ของเจ้้าภาพผู้้�รัับกััณฑ์์

นั้้�น ๆ

การอภิิปรายผล
	ผู้ ้�วิจิัยัพบประเด็น็สำำ�คัญัที่่�นำำ�มาอภิปิรายผล

เกี่่�ยวกับัรููปแบบการบริหิารจัดังานเทศน์ม์หาชาติ ิดังั

ต่่อไปนี้้�

	 การบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิในอดีีต

และปัจัจุบุันัโดยวิเิคราะห์ต์ามองค์ป์ระกอบของการ

บริิหาร 4 ด้้าน ได้้แก่่

	 1. วััตถุุประสงค์์ที่่�แน่่นอนการบริิหารจััด

งานเทศน์์มหาชาติิ

	 การเทศน์์มหาชาติิหรืือมหาเวสสัันดร

ชาดกเป็็นที่่�นิิยมกัันมากในหมู่่�พุุทธศาสนิิกชนมา

ตั้้�งแต่่สมััยกรุุงสุุโขทััย  กรุุงศรีีอยุุธยา กรุุงธนบุุรีี 

จนถึึงกรุุงรััตนโกสิินทร์์นี้้� ได้้มีีการประชุุมกัันฟััง

เทศน์์มหาชาติิทุุก  ๆ  ปีี  อาจเป็็นเพราะเนื้้�อเรื่่�อง

มีีความสนุุกสนานและมีีคติิธรรมสอนไปในตััวด้้วย  

พุุทธศาสนิิกชนจึึงได้้นำำ�เอาหลัักคำำ�สอนที่่�แฝงอยู่่�ใน

เนื้้�อเรื่่�องมาเป็็นแบบในการดำำ�เนิินชีีวิิต แม้้แนวคิิด

หลัักของเรื่่�องมหาชาติิหรืือมหาเวสสัันดรชาดกจะ

อยู่่�ที่่�การบำำ�เพ็็ญทานบารมีีของพระเวสสัันดร แต่่

เนื้้�อหาสาระของเรื่่�องก็็ครอบคลุุมพฤติิกรรมของ

มนุุษย์์ และสิ่่�งแวดล้้อมทางสัังคมและวััฒนธรรม

ของมนุุษย์์เกืือบทั้้�งหมด ประเพณีีการฟัังเทศน์์

มหาชาติิก็็ได้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ของคนไทยไป และกวีีแต่ล่ะยุคุยังัได้น้ำำ�เอาเนื้้�อเรื่่�อง

ของมหาชาติิมาร้้อยกรองประกวด  ประขัันกััน จน

ทำำ�ให้้เกิิดมหาชาติิขึ้้�นอีีกหลายสำำ�นวนจะต้้องได้้รัับ

การฝึึกอบรมศึึกษาต่่อท่่านผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางนี้้�เป็็น

พิเิศษ ส่ว่นการเทศน์จ์ตุรุาริยิสัจัจกถา มีรีะเบียีบพิธิีี

               ประเพณีีงานเทศน์์มหาชาติิ งานเทศน์์

มหาชาติินี้้� นิิยมทำำ�กัันหลัังออกพรรษาพ้้นหน้้ากฐิิน

ไปแล้้ว อาจทำำ�ในวัันขี้้�น 8 ค่ำำ��กลางเดืือน 12 หรืือใน

วัันแรม 8 ค่ำำ��ก็็ได้้ ซึ่่�งในช่่วงนี้้�น้ำำ��เริ่่�มลดและข้้าวปลา

อาหารกำำ�ลัังอุุดมสมบููรณ์์ จึึงพร้้อมใจกัันทำำ�บุุญทำำ�

ทานและเล่่นสนุุกสนานรื่่�นเริิง

               แต่่ในภาคอีีสานนั้้�นนิิยมทำำ�กัันในเดืือน 

4 เรีียกว่่า "งานบุุญผะเหวด" ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�เสร็็จจาก

การทำำ�บุุญลานเอาข้้าวเข้้ายุ้้�ง ในภาคกลาง บาง

ท้้องถิ่่�นทำำ�กัันในเดืือน 5 ต่่อเดืือน 6 ก็็มีี งานเทศน์์

มหาชาติินั้้�นจะทำำ�ในกาลพิิเศษจะทำำ�ในเดืือนไหน

ก็็ได้้ไม่่จำำ�กััดฤดููกาล โดยมากเพื่่�อเป็็นการหาเงิิน

เข้้าวััด การเทศน์์มหาชาติิ คืือการมหากุุศลที่่�เตืือน

บุุคคลให้้น้้อมรำำ�ลึึกถึึงการบำำ�เพ็็ญบุุญ คืือความ

ดีีที่่�ยิ่่�งยวด อัันมีีการสละความเห็็นแก่่ตััว เพื่่�อผล

ประโยชน์์สููงอัันไพศาลของมวลมนุุษยชาติิเป็็น

สำำ�คััญเป็็นเทศกาลที่่�คงความหมายอย่่างแท้้จริิง 

การเทศน์์ทุุกกััณฑ์์จะมีีผู้้�เป็็นเจ้้าภาพจััดกััณฑ์์เทศน์์

ถวาย เมื่่�อพระที่่�ตนรัับกััณฑ์์เทศน์์ขึ้้�นเทศน์์เจ้้าภาพ
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จะจุุดเทีียนบููชาคาถาหว่่านข้้าวตอกข้้าวสาร การ

เทศน์์ในสมััยก่่อนพระเจ้้าของกััณฑ์์จะอ่่านจาก

อักัษรธรรม(อัักษรลาว) ซ่ึ่�งจารลงบนใบลานเป็็นแผ่น่

ยาว คำำ�ว่า่ "จาร" มาจากภาษาเขมรแปลว่่า การเขียีน

ด้้วยเหล็็กแหลมบนใบลาน แต่่ปััจจุุบัันจะนิิยมพิิมพ์์

ลงบนใบลานเป็็นตััวหนัังสืือไทยปััจจุุบััน เป็็นเรื่่�อง

ราวในแต่ล่ะกัณัฑ์ ์ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความสะดวกสำำ�หรับัพระ

รุ่่�นใหม่่ เมื่่�อจบกััณฑ์์จะตีีฆ้้องเป็็นสััญญาณ

	อ าจกล่า่วได้ว้่า่มหาชาติแิต่ล่ะสำำ�นวนในถิ่่�น

ต่่างๆ มีีคุุณค่่าทางด้้านเนื้้�อหาและด้้านวรรณศิิลป์ ์ 

เพราะเป็็นเรื่่�องที่่�ประพัันธ์์ขึ้้�นจากความศรััทธา

ในพระพุุทธศาสนา  และจากความภาคภููมิใจใน

วััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตในท้้องถิ่่�นของตน  การอ่่าน

วรรณคดีีเรื่่�องมหาชาติิสำำ�นวนต่่างๆ  นอกจาก

จะทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้ซาบซึ้้�งกัับอรรถรสของงาน

ประพัันธ์์ที่่�มีีคุุณค่่าแล้้วยัังได้้รู้้�จัักวััฒนธรรมและวิิถีี

ชีีวิิตบางแง่่มุุมของเพื่่�อนต่่างถิ่่�นด้้วย

	 2. การมีีเป้้าหมายการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ

	 การมีีเป้้าหมายการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบัันนั้้�นจะเน้้นเพื่่�อ

สืืบสานประเพณีีอัันดีีงานทางพุุทธศาสนาและ

เพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีีในชุุมชนระหว่่างบ้้าน วััด

และราชการ ซึ่่�งในความเชื่่�อ ความเลื่่�อมใสใน

พุุทธศาสนิิกชนเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายของการเทศน์์

มหาชาติเิชื่่�อกันัสืบื ๆ  กันัมาแต่โ่บราณกาลว่า่ ในการ

ทำำ�บุญุของแต่ล่ะกัณัฑ์น์ั้้�น จะได้ร้ับัอานิสิงส์ข์องการ

เทศน์์ในแต่่ละกััน และการถ่่ายทอดธรรมะมีีกลวิิธีี

ต่า่งๆ พระสงฆ์จ์ึงึมีบีทบาทสำำ�คัญัในการเทศน์์ชี้้�แจง

ธรรมะซึ่่�งจะต้้องใช้้กลวิิธีีปลุุกเร้้าให้้พุุทธศาสนิิกชน

เกิิดศรััทธาโดยใช้้ลีีลาการเทศน์์เป็็นทำำ�นองแหล่่

ต่่างๆ นอกจากเป็็นการจรรโลงพุุทธศาสนาให้้

มั่่�นคงถาวรแล้้ว ยัังเป็็นการอนุุรัักษ์์ขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีของชาติิไทย ดัังนั้้�น

	 การฟัังเทศน์์มหาชาติิจึึงมีีคุุณค่่าต่่อจิิตใจ 

ดัังนี้้�

		  1) ได้้รัับคติิธรรมที่่�สอดแทรกใน

เนื้้�อหาที่่�พระนักัเทศน์ว์่า่ทำำ�นองแหล่โ่ดยเฉพาะนอก 

เช่่น แหล่่ให้้พร  แหล่่นิิทานพื้้�นบ้้าน และแหล่่ชาดก

ที่่�นำำ�มาแหล่่ประกอบการเทศน์์มหาชาติิ

		  2 )  ไ ด้้ ค ว ามรู้�จ  าก เรื่่� อ ง ร า ว

เหตุกุารณ์ท์างประวัตัิศิาสตร์ท์ี่่�พระนักัเทศน์ไ์ด้เ้รียีบ

เรีียงนำำ�มาแหล่่นอกแทรกในเทศน์์มหาชาติิ

		  3) ได้้รัับความเพลิิดเพลิิน  เป็็น

อรรถรสจากการฟังัเทศน์์ธรรมดาตามแบบอ่่านตาม

คััมภีีร์์  หรืือแบบพููดธรรมดา  มาเป็็นธรรมนองแหล่่

ที่่�มีลีีลีาหลากหลาย และการบรรเลงเพลงหน้้าพาทย์์

ประจำำ�กััณฑ์์แต่่ละกััณฑ์์

		  4 )  เ พื่่� อสื ื บทอดวััฒนธร รม 

ประเพณีีอัันดีีงามในพุุทธศาสนา

		  5) เกิิดความสามััคคีีในการจััด

กิิจกรรมตั้้�งแต่่การนิิมนต์์พระ การเตรีียมสถานที่่� 

การประสานงาน การสรุุปโครงการ

	 3. การแบ่่งงานการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิ

	รูู ปแบบการเทศน์์มหาชาติิ มีี 4 ประเภท 

คืือ รููปแบบการจััดเทศน์์มหาชาติิ รููปแบบการ

นิิมนต์์พระเทศน์์มหาชาติิ รููปแบบการจััดสถานที่่�

เทศน์์มหาชาติิ และรููปแบบการจััดธรรมาสน์์เทศน์์

มหาชาติิ ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการแบ่่งงานการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิซึ่่�งในปััจจุุบัันวััด หน่่วยงาน

ราชการมีีการแบ่่งหน้้าที่่�และภาระงานกัันชััดเจน 

เช่่น 1) คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา 2) คณะกรรมการ

อำำ�นวยการ 3) คณะกรรมการดำำ�เนิินงาน 4) คณะ

กรรมการฝ่่ายจััดสถานที่่� 5) คณะกรรมการฝ่่าย

พิิธีีการ 6) คณะกรรมการฝ่่ายต้้อนรัับ 7) คณะ

กรรมการฝ่่ายรัับเงิินอนุุโมทนา 8) คณะกรรมการ

ฝ่่ายอาหารว่่างและเครื่่�องดื่่�ม 9) คณะกรรมการ
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ฝ่า่ยยานพาหนะ 10) คณะกรรมการฝ่่ายเครื่่�องเสียีง

และบัันทึึกภาพเคลื่่�อนไหว 11) คณะกรรมการฝ่่าย

ประสานจััดผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 12) คณะกรรมการ

ฝ่่ายถ่่ายทอดผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ต 13) คณะ

กรรมการฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ 14) คณะกรรมการ

ฝ่่ายประเมิินผล

	 4. หลัักการการบริิหารจััดงานเทศน์์

มหาชาติิ

	มี ีการนำำ�หลัักการบริิหารมาบููรณาการใน

การจััดงาน ได้้แก่่ 1) การวางแผน เป็็นการวางการ

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ 2) การจััดองค์์การ เป็็นการ

กำำ�หนดโครงสร้า้งขององค์ก์ารโดยมีกีารพิจิารณาให้้

เหมาะสมกัับงาน  3) การจััดหาบุุคลากรมาปฏิิบััติิ

งาน 4) การอำำ�นวยการ 5) การประสานงาน เป็น็การ

ประสานให้ส้่ว่นต่า่งๆ ของกระบวนการทำำ�งานได้ต้่อ่

เนื่่�องและเกี่่�ยวเนื่่�องกันั 6) การรายงาน เป็็นกระบวน

การและเทคนิิคการสรุุปงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาต่่างๆ 

อย่า่งทันัเหตุกุารณ์ ์7) การงบประมาณ วางแผนการ

ทำำ�บัญัชีกีารควบคุมุเกี่่�ยวกับัการเงินิของการจััดงาน

ทั้้�งหมด โดยมีีพิิธีีการ ได้้แก่่

	วั ันแรกเริ่่�มงานด้้วยพิิธีีทำำ�บุุญตัักบาตรพระ

ทั้้�งวััด หรืือเลี้้�ยงพระตามจำำ�นวนที่่�เห็็นสมควร แล้้ว

เริ่่�มเทศน์เ์วสสันัดรชาดก ตามแบบเทศน์ต์่อ่กันัไปจน

สุุด 13 กััณฑ์์ ถึึงเวลากลางคืืนบางแห่่งจััดปีีพาทย์์

ประโคมระหว่่างกััณฑ์์หนึ่่�ง ๆ ตลอดทั้้�ง 13 กััณฑ์์

ด้้วย

	วั ันรุ่่�งขึ้้�น ทำำ�บุุญเลี้้�ยงพระอีีกแล้้วมีีเทศน์์ 

จตุุราริิยสััจจกถาในระหว่่างเพลจบแล้้วเลี้้�ยงพระ

เพลเป็็นอัันเสร็็จพิิธีี

	 ระเบียีบพิธิีใีนการเทศน์ม์หาชาติ ิที่่�นิยิมกันั

เป็็นหลัักใหญ่่ ๆ ดัังนี้้�

	 1) ตกแต่่งบริิเวณพิิธีีให้้มีีบรรยากาศคล้้าย

อยู่่�ในบริิเวณป่่า ตามท้้องเรื่่�องเวสสัันดรชาดก โดย

นำำ�เอา ต้้นกล้้วย ต้้นอ้้อย และกิ่่�งไม้้มาผููกตามเสา 

และบริิเวณรอบ ๆ  ธรรมาสน์์ ประดัับธงทิิว และ รา

วััติิ ฉััตร ตามสมควร

	 2) ตั้้�งขัันสาครใหญ่่ หรืือจะใช้้อ่่างใหญ่่ที่่�

สมควรก็็ได้้ใส่่น้ำำ��สะอาดเต็็ม สำำ�หรัับปัักเทีียนบููชา

ประจำำ�กััณฑ์์ ในระหว่่างที่่�พระเทศน์์ น้ำำ��ในภาชนะที่่�

ตั้้�งนี้้�เสร็จ็พิธิีแีล้ว้ ถือืว่า่เป็น็น้ำำ��พระพุทุธมนต์ท์ี่่�สำำ�คัญั 

ภาชนะใส่่น้ำำ��นี้้�ตั้้�งหน้้าธรรมาสน์์ กลางบริิเวณพิิธีี

3) เตรีียมเทีียนเล็็ก ๆ จำำ�นวน 1,000 เล่่ม แล้้วนัับ

แยกจำำ�นวนเป็็นมััด มััดหนึ่่�งมีีจำำ�นวนเท่่าคาถาของ

กััณฑ์์หนึ่่�ง แล้้วทำำ�เครื่่�องหมายไว้้ให้้ทราบ ว่่ามััด

ไหนสำำ�หรัับบููชาคาถากััณฑ์์ใด เมื่่�อถึึงคราวเทศน์์

กััณฑ์์นั้้�นก็็จะเอาเทีียนมััดนั้้�นออกจุุดบููชาติิดรอบ 

ๆ ภาชนะน้ำำ�� ต่่อกัันไปจนจบกััณฑ์์ให้้หมดมััดพอดีี 

ครบ 13 กััณฑ์์ถ้้วน จำำ�นวน 1,000 เล่่ม เท่่าจำำ�นวน

คาถา บางแห่่งนิิยมทำำ�ธงเล็็ก ๆ 1,000 คััน แบ่่ง

จำำ�นวนเท่า่คาถาประจำำ�กัณัฑ์เ์ช่น่อย่า่งเทียีน แล้ว้ปักั

ธงบููชาระหว่่างกััณฑ์์บนหยวกกล้้วย แต่่การใช้้ธงไม่่

เป็็นที่่�นิิยม เช่่น เทีียน การจุุดเทีียนหรืือปัักธงบููชา

กัณัฑ์ด์ังักล่า่วเป็น็หน้า้ที่่�ของเจ้า้ภาพผู้้�รับักัณัฑ์น์ั้้�น ๆ

	จ ากผลการวิิจััยสภาพการบริิหารจััดงาน

เทศน์์มหาชาติิ ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) วััตถุุประสงค์์

ที่่�แน่่นอนการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ 2) การ

มีีเป้้าหมายการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ 3) 

การแบ่่งงานการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ 4) 

หลัักการการบริิหารจััดงานเทศน์์มหาชาติิ โดย

การบริิหรจััดงานเทศน์์มหาชาติิโดยสภาพทั่่�วไป

แต่่ละวััดหรืือส่่วนงานราชการจะจััดขึ้้�นโดยมีี

วััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการสืืบทอดประเพณีีอัันดีีงาม

ของพุุทธศาสนา เพื่่�อความสามััคคีีกัันของคนใน

องค์์กรรวมถึึงเป็็นการพััฒนาการเทศน์์ของผู้้�ที่่�เป็็น

นัักเทศน์์ธรรมกถึึก โดยการจััดงานในแต่่ละครั้้�งจะ

มีีการแบ่่งหน้้าที่่�กัันเพื่่�อดููแล ดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของงาน ให้้การจััดงานเป็็นไปด้้วย

ความเรีียบร้้อยโดยผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับงาน
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วิิจััยของ สมหมาย  เปรมจิตต์์  ได้้ศึึกษาค้้นคว้้า

เกี่่�ยวกัับสภาพของมหาเวสสัันดรชาดกและอิิทธิิพล

ที่่�มีีต่่อชีีวิิตทางศาสนาของประชาชนชาวไทย โดย

ศึึกษาค้้นคว้้าเพื่่�อที่่�จะดููว่่า วชิิราภรณ์์  พฤกษ์์สุุ

กาญจน์์. ลัักษณะเด่่นทางวรรณศิิลป์์ในร่่ายยาว

มหาเวสสัันดรชาดก.  วิิทยานิิพนธ์์  อ.ม. กรุุงเทพฯ 

:  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย,  2543, หน้้า 237. 

มหาเวสสัันดรชาดก ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อสัังคม

และวััฒนธรรมอย่่างไรในฐานะที่่�เป็็นคััมภีีร์์ที่่�เป็็น

ที่่�รู้้�จัักแพร่่หลายที่่�สุุดในพระพุุทธศาสนาฝ่่าย

เถรวาท  ศึึกษาความเป็็นมาของชาดกเรื่่�องนี้้�ใน

ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเพณีีการจััดเทศน์์มหาชาติิ 

และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา

โดยมีีความเห็็นว่่ามหาเวสสัันดรชาดกได้้ช่่วยให้้คน

ไทยแตกต่่างจากชนชาติิอื่่�นในบริิบททางสัังคมและ

วััฒนธรรม  ทั้้�งยัังได้้ศึึกษาถึึงอิิทธิิพลทางสัังคมและ

วัฒันธรรมโดยพยายามที่่�จะพิจิารณาถึงึผลกระทบที่่�

มีีต่่อความเชื่่�อทางศาสนาและพิิธีีกรรม วรรณกรรม 

และศีีลธรรมจรรยา ตลอดจนแรงบัันดาลใจทาง

ศิิลปะที่่�ก่่อให้้เกิิดศิิลปะไทยมากมาย และยัังพบว่่า

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วชิิราภรณ์์  พฤกษ์์สุุกาญ

จน์์  ศึึกษาลัักษณะเด่่นทางวรรณศิิลป์์ใน  ร่่ายยาว

มหาเวสสัันดรชาดก  ผลการศึึกษาพบว่่า (วชิิราภ

รณ์์  พฤกษ์์สุุกาญจน์์. ลัักษณะเด่่นทางวรรณศิิลป์์

ในร่่ายยาวมหาเวสสัันดรชาดก.  วิิทยานิิพนธ์์  อ.ม. 

กรุุงเทพฯ :  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย,  2543, หน้้า 

237.)

	  ลัักษณะเด่่นทางวรรณศิิลป์์ในร่่ายยาว

มหาเวสสัันดรชาดกเกิิดจากความหลากหลายของ

เนื้้�อหา ซึ่่�งกวีีต้้องเลืือกใช้้ศิิลปะในการประพัันธ์์ให้้

สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาอัันเป็็นปััจจััยให้้เกิิดลัักษณะ

เด่่นทางวรรณศิิลป์์ที่่�แตกต่่างกัันไปในแต่่ละตอน 

นอกจากนี้้� ร่่ายยาวมหาเวสสัันดรชาดกยัังแสดง

ให้้เห็็นถึึงการสืืบทอดขนบนิิยมทางวรรณศิิลป์์

ในวรรณคดีีพุุทธศาสนา ได้้แก่่ ในด้้านการเลืือก

เรื่่�อง การเลืือกใช้้คำำ�ประพัันธ์์ การดำำ�เนิินเรื่่�อง 

การสร้้างตััวละคร และการใช้้ถ้้อยคำำ�และโวหาร 

และสอดคล้้องกัับ ธััญญาภรณ์์  ภู่่�ทอง  (2544  :  

บทคััดย่่อ) ได้้ศึึกษาวิิเคราะห์์มหาชาติิกลอนสวด

ฉบัับวััดกลางวรวิิหาร จัังหวััดสมุุทรปราการ ผลการ

ศึึกษาวิิจััยพบว่่ามหาชาติิกลอนสวด ฉบัับวััดกลาง

วรวิิหาร เป็็นฉบัับที่่�กวีีแต่่งขึ้้�นเพื่่�อให้้พระภิิกษุุหรืือ

ผู้้�รู้้�หนัังสืือใช้้สวดอ่่านให้้อุุบาสก อุุบาสิิกาฟัังที่่�วััด

ในวัันสำำ�คััญทางพระพุุทธศาสนา จากการวิิเคราะห์์

ภููมิิหลัังของต้้นฉบัับ ทำำ�ให้้ทราบว่่าต้้นฉบัับนี้้�แต่่ง

ขึ้้�นในสมััยรััตนโกสิินทร์์ตอนต้้น โดยใช้้อัักษรไทย

บัันทึึก มีีคำำ�ศััพท์์ภาษาถิ่่�นและศััพท์์โบราณปะปน

อยู่่�บ้้าง การบัันทึึกนั้้�นบัันทึึกตามเสีียงสวดอ่่านจึึง

ทำำ�ให้อ้ักัขรวิธิีตี่า่งจากปัจัจุบุันั (ธัญัญาภรณ์ ์ ภู่่�ทอง. 

ศึึกษาวิิเคราะห์์มหาชาติิกลอนสวด ฉบัับวััดกลาง

วรวิิหาร จัังหวััดสมุุทรปราการ.วิิทยานิิพนธ์์  ศษ.ม.  

กรุุงเทพฯ  :  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง,  2544, หน้้า

บทคััดย่่อ.)

สรุุป
	 การบริิหารจััดงานเพื่่�อสืืบสานประเพณีีอััน

ดีีงานทางพุุทธศาสนาและเพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีี

ในชุุมชนระหว่่างบ้้าน วััดและราชการ ซึ่่�งในความ

เชื่่�อ ความเลื่่�อมใสในพุุทธศาสนิิกชนเกี่่�ยวกัับเป้้า

หมายของการเทศน์์มหาชาติิเชื่่�อกัันสืืบ ๆ กัันมา

แต่่โบราณกาล โดยรููปแบบการเทศน์์มหาชาติิ มีี 4 

ประเภท คืือ รููปแบบการจััดเทศน์์มหาชาติิ รููปแบบ

การนิิมนต์์พระเทศน์ม์หาชาติิ รููปแบบการจััดสถาน

ที่่�เทศน์ม์หาชาติ ิและรููปแบบการจัดัธรรมาสน์เ์ทศน์์

มหาชาติิมีีการนำำ�หลัักการบริิหารมาบููรณาการใน

การจััดงาน ได้้แก่่ 1) การวางแผน เป็็นการวางการ

จััดงานเทศน์์มหาชาติิ 2) การจััดองค์์การ เป็็นการ

กำำ�หนดโครงสร้า้งขององค์ก์ารโดยมีกีารพิจิารณาให้้
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เหมาะสมกัับงาน  3) การจััดหาบุุคลากรมาปฏิิบััติิ

งาน 4) การอำำ�นวยการ 5) การประสานงาน เป็น็การ

ประสานให้ส้่ว่นต่า่งๆ ของกระบวนการทำำ�งานได้ต้่อ่

เนื่่�องและเกี่่�ยวเนื่่�องกันั 6) การรายงาน เป็็นกระบวน

การและเทคนิิคการสรุุปงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาต่่างๆ 

อย่า่งทันัเหตุกุารณ์ ์7) การงบประมาณ วางแผนการ

ทำำ�บัญัชีกีารควบคุมุเกี่่�ยวกับัการเงินิของการจััดงาน

ทั้้�งหมด

ข้้อเสนอแนะ
	ผู้ ้�วิจิัยัเสนอข้อ้เสนอแนะจากการวิจิัยัครั้้�งนี้้�

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1) ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่ง

เสริิมการพััฒนาศัักยภาพของพระธรรมกถึึกในการ

เทศน์ม์หาชาติเิพื่่�อสร้า้งธรรมกถึกึที่่�มีชีื่่�อเสียีงในการ

เทศน์์มหาชาติิ

		  2. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่ง

เสริิมเป้้าหมายการเทศน์์มหาชาติิโดยมีีโครงการ

หรืือกิิจกรรมเทศน์์มหาชาติิเพื่่�อเผยแผ่่พุุทธศาสนา

และสร้้างความสามััคคีีในองค์์กร

		  3. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งเสริิม

พััฒนาการแบ่่งงานตามภาระหน้้าที่่�ของแต่่ละ

ส่่วนงานในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการเทศน์์

มหาชาติิ	

		  4. หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

เทศน์์มหาชาติิควรส่่งเสริิมหลัักการพััฒนาการ

บริิหารการจััดเตรีียมงานเทศน์์มหาชาติิให้้วััดและ

หน่ว่ยงานราชการที่่�จะบริหิารจัดังานเทศน์ม์หาชาติิ

ให้เ้ข้า้ใจและนำำ�ไปปฏิบิัตัิใินการบริหิารจัดังานเทศน์์

มหาชาติิให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

	 2) ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. ควรทำำ�การศึึกษากลยุุทธ์์การ

สร้้างพระธรรมกถึึกในการเทศน์์มหาชาติิ

		  2. ควรศึึกษารููปแบบการบริิหาร

การเผยแผ่่พุุทธศาสนาด้้วยเทศน์์มหาชาติิ

		  3.ควรศึกึษาสมรรถนะการบริิหาร

จััดงานเทศน์์มหาชาติิของวััดในประเทศไทย
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