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บทคำัดำยอ

	 บทควิามวิจิัยันั่�	มว่ิตัิถปุระสงคเ์พื�อ	1.ศก่ษา

บทบาทของกำานัันั	 ผ้�ให์ญ่่บ�านัในัการปฏิิบัติิห์นั�าท่�	

อำาเภอนัครชััยศร่	จัังห์วิัดนัครปฐม	2.ศ่กษาบทบาท

ของกำานันัั	ผ้�ให์ญ่บ่�านั	ในัการปฏิบิตัิหิ์นั�าท่�	ติามห์ลกั

พรห์มวิิห์าร	4	อำาเภอนัครชััยศร่	จัังห์วิัดนัครปฐม	3.	

เพื�อเสนัอแนัะเก่�ยวิกบับทบาทของกำานันััผ้�ให์ญ่บ่�านั

ในัการปฏิิบัติิห์นั�าท่�	ติามห์ลักพรห์มวิิห์าร	4	อำาเภอ

นัครชััยศร่	จัังห์วิัดนัครปฐม

	 ผ้�วิิจััยใชั�การวิิจััยแบบการวิิจััยคุณภาพ	

วิันัรับ	14	/	มิถุนัายนั	/	2564

ติรวิจัสอบ	17-20	/	มิถุนัายนั	/	2564

ติอบรับ	27	มิถุนัายนั	/	2564

(Quantitative	 Research)	 โดยเก็บข�อม้ลในัชั่วิง

เวิลาใดเวิลาห์นั่�งเท่านัั�นั	กล่าวิถ่งวิิธิ์่การดำาเนัินัการ

ในัการวิิจััยครั�งนั่�เพื�อให์�บรรลุวิัติถุประสงค์ของการ

วิิจััยติามระยะเวิลาท่�กำาห์นัดไวิ�	 ผ้�วิิจััยได�ทำาการ

วิางแผนัเข่ยนักรอบในัการวิิจััย	 กล่าวิคือ	 ศ่กษา

วิจิัยักอ่นัแล�วิจัง่นัำาไปเปรย่บเทย่บกบัทฤษฎโ่ดยเริ�ม

จัากประเด็นัท่�ติ�องการวิิจััยแล�วินัำาไปส้่การทบทวินั

ทฤษฎ่	แนัวิคิด	และงานัวิิจััยท่�เก่�ยวิข�อง	จัากนัั�นัจั่ง

มาออกแบบการวิิจััย	 เก็บรวิบรวิมข�อม้ลเพื�อนัำาไป
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วิิเคราะห์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

บทบาทของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อำ ำ�เภอนครชััยศรีี  จัังหวััด

นครปฐม ซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�วิิจััย 4 ด้้ าน คืือ 1) ด้้ าน

เมตตา   2) ด้้ านกรุุณา   3) ด้้ านมุุทิิตา   4) ด้้ าน

อุุเบกขา  จึึงมีีข้้อเสนอแนะในการแก้้ปััญหาบทบาท

ของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 อำ ำ�เภอนครชััยศรีี  จัังหวััดนครปฐม 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 ด้้านเมตตา เมตตาแห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็น

ความปรารถนาหรืือความประสงค์์อัันเกิิดขึ้้�นในจิิต

ที่่�จะยัังให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข ภายใต้้จิิตอัันบริิสุุทธิ์์� อััน

จัักนำำ�ไปสู่่�การเกิิดความกรุุณาต่่อไป หมายถึึง ความ

ปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความสุุข ความสุุขเป็็นสิ่่�งที่่�

ทุุกคนปรารถนา ความสุุขเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งกายและใจ 

ความสุุขของคฤหััสถ์์ 4 อัันได้้แก่่ ความสุุขเกิิดการ

มีีทรััพย์์ ความสุุขเกิิดจากการใช้้จ่่ายทรััพย์์ ความ

สุุขเกิิดจากการไม่่เป็็นหนี้้� และความสุุขเกิิดจากการ

ทำำ�งานที่่�ปราศจากโทษ

	 ด้้านกรุุณา แห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความ

ปรารถนาที่่�จะช่ว่ยหรือืสงเคราะห์ใ์ห้้ผู้้�อื่่�นให้้พ้้นจาก

ความทุุกข์์ บนพื้้�นฐานจิิตใจอัันบริิสุุทธิ์์� จนนำ ำ�ไปสู่่�

การใช้้ปัญัญาเพื่่�อที่่�จะหาแนวทาง และการประพฤติิ

ต่่อการสงเคราะห์์นั้้�นให้้สำำ�เร็็จ  ซึ่่�งจะยัังให้้ตนเกิิด

มุุทิิตา คืือ ความอิ่่�มเอิิบ และยิินดีีต่่อความสุุข และ

การพ้้นจากทุุกข์์ของผู้้�นั้้�นความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�น

พ้้นทุุกข์์ ความทุุกข์์ คื ือ สิ่่ �งที่่�เข้้ามาเบีียดเบีียนให้้

เกิิดความไม่่สบายกายไม่่สบายใจ  และเกิิดขึ้้�นจาก

ปััจจััยหลายประการด้้วยกััน

	 ด้้านมุุทิิตา แห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความ

อิ่่�มเอิิบ และยิินดีีในใจที่่�ได้้เห็็นผู้้�อื่่�นมีีความสุุข และ

การพ้้นจากทุุกข์์ อั ันจะนำำ�ไปสู่่�การส่่งเสริิม และ

สนัับความสุุขหรืือความดีีนั้้�น ๆ ให้้คงอยู่่� และเจริิญ

ยิ่่�งๆขึ้้�นไป อัันเป็็นการกำำ�จััดกิิเลสทางใจที่่�ยัังให้้เกิิด

แก่่อุุเบกขาต่่อไปความพลอยยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี คื ือ

เมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้รัับความสำำ�เร็็จ มีี ความสุุขความเจริิญ

ก้้าวหน้้า ก็ ็พลอยชื่่�นชมยิินดีีในสิ่่�งที่่�เขาได้้รัับ ไม่่มีี

ความอิจิฉาริษิยาในความสำำ�เร็จ็ของเขา ด้้วยการพููด

แสดงความยิินดีีบ้้าง ส่ ่งบััตรอวยพรไปแสดงความ

ยิินดีีบ้้าง มอบของขวััญมอบกระเช้้าดอกไม้้แสดง

ความยิินดีีบ้้างเป็็นต้้น

	 อุุเบกขา แห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความสงบ

ของจิิตใจด้้วยการวางใจเป็็นกลางต่่อความสุุขหรืือ

ความทุกุข์ท์ี่่�ตนหรือืผู้้�อื่่�นได้้รับั ที่่�ประกอบขึ้้�นด้้วยจิติ

ที่่�ปราศจากความเศร้้าหมองหรืือความอิิจฉาริิษยา

ต่่อสิ่่�งนั้้�น  ๆ การรู้้�จัักวางเฉย ห มายถึึง การวางใจ

เป็็นกลางเพราะพิิจารณาเห็็นว่่า ใครทำำ�ดีีย่่อมได้้

ดีี ตามกฎแห่่งกรรม ใครทำำ�สิ่่�งใดไว้้สิ่่�งนั้้�นย่่อมตอบ

สนองคืืนบุุคคลผู้้�กระทำำ�  เมื่่�อเราเห็็นใครได้้รัับผล

กรรมในทางที่่�เป็็นโทษเราก็็ไม่่ควรดีีใจหรืือคิิดซ้ำำ��

เติิมเขาในเรื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น  เราควรมีีความปรารถนาดีี 

คืือพยายามช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นให้้พ้้นจากความทุุกข์์ใน

ลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามทำำ�นองคลองธรรม

คำำ�สำำ�คัญั : บทบาท, กำำ�นันัผู้้�ใหญ่บ่้้าน, พรหมวิหิาร 4 

Abstract

	 The Purposes of this research were 

as follows; 1. To study the role of village 

headman in preforming duties according 

to the 4 main principles of Brahma Nakhon 

Chaisi distict Nakhon Pathom Province 

2. To study the role of village headman 

in performing duties In accordance with 

the 4 main principles 3. To suggest about 

the role of village headman in preforming 

duties according to the 4 main principles 
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of Brahma Nakhon Chaisi distict Nakhon 

Pathom Province.

	 This Thematic is a qualitative 

qualification, which is the role of village 

headman in preforming duties according 

to the 4 main principles of brahma nakhon 

chaisi distict nakhon pathom province, 108 

villages, 24 sub-districts, 24 sub-district 

chiefs, 84 village headmen, a total of 108 

people. Nakhon Chai Si District Nakhon 

Pathom Province, including: 1. Mercy (love 

and good hope) 2. Kindness (compassion) 

3. Good side (joy when others are good) 4. 

Bland (neutral mind)

The research found that

	 The role of village headman in 

preforming duties according to the 4 main 

principles of brahma nakhon chaisi distict 

nakhon pathom province Which has 4 

research issues: 1) mercy, 2) kindness, 3) 

kindness 4) equanimity Therefore, there 

is a suggestion to solve the role of village 

headman in preforming duties according 

to the 4 main principles of brahma nakhon 

chaisi distict nakhon pathom province as 

follows

	 1. loving-kindness Leaders should 

have compassion. Management must have 

ideas that need to help others to overcome 

suffering. If the leader has much mercy 

People or subordinates will be happy.

2. compassion Leaders should have hearts. 

Please have generosity to people who are 

suffering. Will be able to help the suffering 

people to be happy with compassion To 

find happiness Free from suffering

	 3. sympathetic joy Leaders should 

be happy to see people. And happy home 

children Is a leader that should be thought 

of as a delight because of the happiness of 

others Not envious of the success of others 

And are happy to see others as suffering, 

as leaders must find ways to help people 

become happy

	 4. equanimity Leaders should have 

confidence in the heart, being neutral. Both 

decisions And solving non-biased problems 

in caring for the people Makes people feel 

that they are getting justice

Keyword : Performance, Headmen and 

Village Headmen, Brahmaviharadhamma

บทนำำ�

	 พระราชบััญญััติิลัักษณะปกครองท้้องที่่� 

พ.ศ.2457 เป็็นพระราชบััญญััติิที่่�กล่่าวถึึงการตั้้�ง

หมู่่�บ้้าน อำ ำ�นาจและหน้้าที่่�ของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน 

การแต่่งตั้้�งกำำ�นัันและผู้้�ใหญ่่บ้้าน  การลาออกจาก

ตำำ�แหน่่งของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน  การจััดตั้้�งอำำ�เภอ 

อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของอำำ�เภอ การประชุุมกำำ�นััน 

ผู้้�ใหญ่บ่้้าน กรรมการตำำ�บล กรรมการหมู่่�บ้้าน แพทย์์

ประจำำ�ตำำ�บลและวิินััยของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน แพทย์์

ประจำำ�ตำำ�บลและผู้้�ช่ว่ยผู้้�ใหญ่บ่้้าน การตั้้�งตำำ�บล การ

แต่ง่ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ใหญ่บ่้้าน การตั้้�งแพทย์ป์ระจำำ�ตำำ�บลและ

หน้้าที่่�ของแพทย์์ประจำำ�ตำำ�บล ทั้้ �งนี้้� ตั้้ �งแต่่มีีพระ

ราชบััญญััติิลัักษณะปกครองท้้องที่่� พ.ศ.2457 ขึ้้ �น

มา กฎหมายฉบัับนี้้�เป็็นกฎหมายที่่�ประกาศใช้้ตั้้�งแต่่

ปีี พ.ศ.2457 สมััยพระบาทสมเด็็จพระมงกุุฎเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััว รััชกาลที่่� 6 และมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเรื่่�อย
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มาถึึง 12 ครั้้�ง ตั้้ �งแต่่การแก้้ไขครั้้�งแรก (ฉบัับ

ที่่� 2 เมื่่�อปีี พ.ศ.2486 ถึึงครั้้�งล่่าสุุด (ฉบัับที่่� 12 ปี ี

2552) โดยเฉพาะเรื่่�องวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน

ยุุคที่่�ประชาธิิปไตยเบ่่งบานมีีการกำำ�หนดวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้านซึ่่�งเดิิมเคยอยู่่�จน

เกษีียณอายุุเมื่่�อครบ 60 ปีี แก้้ไขมาเป็็นมีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 5 ปี ีต่อ่มาในสมัยัคณะมนตรีี

ความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (คมช.) หลัังการยึึดอำำ�นาจเมื่่�อ

วัันที่่� 19 กั ันยายน  พ.ศ.2549 สมาชิิกนิิติิบััญญััติิ

แห่่งชาติิ (สนช.) ได้้แก้้ไข พระราชบััญญััติิลัักษณะ

ปกครองท้้องที่่�ฉบับัที่่� 11 พ.ศ.2551 ให้้กำำ�นันั ผู้้�ใหญ่่

บ้้านอยู่่�จนเกษีียณอายุ ุ60 ปีเีหมือืนเดิมิ โดยช่ว่งนั้้�น 

คณะมนตรีีความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (คมช.) ต้้ องการ

เอาใจกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้านเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือต่่อสู้้�

กัับ พ.ต.ท.ทัักษิิณ ชิินวััตร อดีีตนายกรััฐมนตรีี แต่่

พิิสููจน์์แล้้วว่่า ไม่่เป็็นผล หลัังยุุค คณะมนตรีีความ

มั่่�นคงแห่ง่ชาติ ิ(คมช.) สภาพบ้้านเมือืงได้้เปลี่่�ยนจาก

ชุุมชนไปเป็็นชุุมชนเมืืองมากขึ้้�นจนอำำ�นาจหน้้าที่่�

ของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้านตามกฎหมายมีีความสำำ�คััญ

	 กำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน  เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�

มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการปกครองท้้องที่่�ในเขตอำำ�เภอ

นครชััยศรีี  เพราะกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน ถื ือเป็็นกลไก

สำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนนโยบายของรัฐับาล และเป็น็

ผู้้�รับันโยบายไปปฏิบิัตัิใิห้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�

การบำำ�บััดทุุกข์์ บำำ�รุุงสุุขให้้แก่่ราษฎรในพื้้�นที่่�ชุุมชน 

ทางอำำ�เภอนครชััยศรีี จึึ งทำำ�การจััดประชุุมกำำ�นััน 

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ประจำำ�ทุุกเดืือน  เพื่่�อมอบแนวทางการ

ปฏิิบััติิงานหรืือแจ้้งเรื่่�องที่่�ต้้องดำำ�เนิินการที่่�จัังหวััด

สั่่�งการตามคำำ�สั่่�งของรััฐมนตรีีหรืือรััฐบาล พร้้อมกัับ

รัับฟัังผลการปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� ต ลอดจนอุุปสรรค 

หรืือติิดขััดด้้านใด จ ากบทบาทหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี

ควรยึึดหลัักธรรมหรืือหลัักพรหมวิิหาร 4 ซึ่่�งเป็็น

ธรรมของหรือของท่่านผู้้�เป็็นใหญ่่อัันได้้แก่่ เมตตา 

คืือ ความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข กรุุณา คื ือ 

ความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นพ้้นทุุกข์์ มุ ุทิิตา คื ือ ความ

ยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี  และ อุ ุเบกขา คื ือ การวางเฉย 

นัักปกครองท้้องที่่�เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความใกล้้ชิิด

กัับประชาชนมากที่่�สุุด ประชาชนมีีสิิทธิิเลืือกผู้้�นำำ� 

มีีสิิทธิิแสดงความคิิดเห็็นในการบริิหารงานของ

ผู้้�นำำ�  เพราะเมื่่�อใดผู้้�นำำ�นำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มา

ใช้้ในการบริิหารงานเป็็นการสร้้างความพึึงพอใจ

ให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่� และจะเกิิดประโยชน์์แก่่

ประชาชนมากที่่�สุุด แต่่ในปััจจุุบัันผู้้�นำำ�นัักปกครอง

ท้้องที่่�ส่ว่นมากเมื่่�อมีีอำำ�นาจและบารมีีจะใช้้ความคิดิ

ของตนเองเป็น็ใหญ่ใ่นการบริหิารงานจนลืมืนำำ�หลักั

ธรรมมาใช้้ในการบริิหาร

	 ดัังนั้้�น ด้้ว ยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้ ้�วิิจััย

จึึงสนใจที่่�จะทำำ�การวิิจััย เรื่่�อง บทบาทของกำำ�นััน 

ผู้้�ใหญ่บ่้้าน ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามหลักัพรหมวิหิาร 

4 อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม เพื่่�อนำำ�ผลจาก

การวิิจััยมาบููรณาการร่่วมกัันกัับการบริิหารงาน

อย่า่งจริงิจังั และต่อ่เนื่่�องเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้

กัับประชาชนในตำำ�บล และจะได้้ทราบถึึงความคิิด

เห็็นของประชาชนต่่อผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน ห มาย

ถึึง ธรรมประจำำ�ใจอัันประเสริิฐ ธรรมประจำำ�ใจของ

ท่่านผู้้�มีีความงาม ความดีียิ่่�งใหญ่่ มีี  4 คืือ เมตตา 

กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึึกษาบทบาทของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่

บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััด

นครปฐม

	 2. เพื่่�อศึึกษาบทบาทของกำำ�นันั ผู้้�ใหญ่บ่้้าน 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามหลัักพรหมวิิหาร 4อำำ�เภอ

นครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

	 3. เพื่่�อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับับทบาทของกำำ�นันั 

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ต ามหลัักพรหม
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วิิหาร 4 อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

วิิธีีการดำำ�เนินิการวิิจััย
	 ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ	

	 1. ก่ ่อให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ของกำำ�นััน ผู้ ้� ใหญ่่บ้้าน อำ ำ�เภอ

นครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

	 2. ก่ ่อให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

หลัักพรหมวิิหาร 4 

	 3. ก่ ่อให้้เกิิดข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4   ของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่

บ้้าน อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

	 4. ทำ ำ�ให้้เกิิดการศึึกษาวิิจััยขยายความรู้้�

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4  

ของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน อำ ำ�เภอนครชััยศรีี  จัังหวััด

นครปฐม

	 หลักัพรหมวิหิาร 4 หมายถึึง ผู้้�มีีศักัยภาพใน

การที่่�จะสร้้างสรรค์์และธำำ�รงรัักสัังคมไว้้ โดยเฉพาะ

สำำ�หรับัผู้้�นำำ�นั้้�น ต้้องเป็น็แบบอย่า่งที่่�จะต้้องมีี พรหม

วิิหาร 4 เพราะพรหมวิิหาร 4 นั้้�น  เป็็นธรรมในใจ

ของคนที่่�มีีจิิตใจยิ่่�งใหญ่่ เป็็นผู้้�ประเสริิฐ อัันเป็็นการ

แสดงถึึงความเป็็นบุุคคลที่่�มีีการศึึกษาได้้พััฒนาตน

แล้้วเป็็นคุุณธรรมพื้้�นฐานที่่�จะต้้องให้้มีีอยู่่�ประจำำ�

ใจ  และเป็็นท่่าที่่�ของจิิตใจที่่�จะทำำ�ให้้  แสดงออก

หรืือปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นอย่่างถููกต้้อง โดยสอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ

	 1. เมตตา หมายถึึง ความรักัและความหวังัดีี 

ได้้แก่ ่มีีความรักั มีีความปรารถนาดีี มีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟื้้�อ

เผื่่�อแผ่ ่การใช้้กิริิยิา วาจาสุขุภาพ  มีีความปรารถนา

ให้้ประชาชนเป็็นสุุข แสดงออกถึึงความเป็็นมิิตรใน

การดููแลประชาชน

	 2. กรุุณา หมายถึึง ความสงสาร ได้้แก่่ มีี

ความสงสาร ช่ว่ยเหลือืประชาชนที่่�ได้้รับัความเดือืด

ร้้อนให้้พ้้นความลำำ�บาก ความยากจน ชี้้�แนะในสิ่่�งที่่�

เป็น็ประโยชน์ ์สนใจรับัรู้้�รับัฟังัปัญัหาของประชาชน

	 3. มุุทิิตา หมายถึึง ความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี 

ได้้แก่่ มีีความยิินดีี ปลื้้�มปิิติิ เมื่่�อผู้้�อื่่�นประสบความ

สำำ�เร็จ็ สนับัสนุนุให้้มีีการประกาศเกีียรติคิุณุ ยกย่อ่ง

เผยแพร่่การกระทำำ�ความดีี  สนัับสนุุนให้้ประชาชน

กระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

	 4. อุ ุเบกขา ห มายถึึง ความมีีใจเป็็นกลาง 

ได้้แก่่ ไม่่เอนเอีียงด้้วยชอบหรืือชััง โดยพิิจารณา

ข้้อเท็็จจริิง ต้้ องพิิจารณาใคร่่ครวญด้้วยปััญญา มีี

เหตุุผลด้้วยความเที่่�ยงธรรม อดทนอดกลั้้�นด้้วย

ความเยือืกเย็็นต่อ่ความพููดที่่�ไม่เ่ป็็นมิิตร วางเฉยกับั

รางวััลหรืือสิ่่�งตอบแทนที่�ได้้รัับ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วย

ความเป็็นกลาง

	 กำำ�นััน ห มายถึึง ผู้ ้�ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกำำ�นัันในแต่่ละตำำ�บล เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ

ตามพระราชบััญญััติิปกครองท้้องที่่� ฉบัับที่่� 11 พ.ศ. 

2551 กำ ำ�หนดไว้้ในเขตอำำ�เภอนครชััยศรีี  จัังหวััด

นครปฐม

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ห มายถึึง ผู้ ้�ที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งผู้้� ใหญ่่บ้้านในแต่่ละหมู่่�บ้้าน  เป็็นผู้้�มีี

คุุณสมบััติิตามพระราชบััญญััติิปกครองท้้องที่่� ฉบัับ

ที่่� 11 พ.ศ. 2551 กำำ�หนดไว้้ในเขตอำำ�เภอนครชััยศรีี 

จัังหวััดนครปฐม	

สรุุปผลการวิิจััย
	 สรุุปข้้อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์ของการ

วิิจััย

	 บทบาทของกำำ�นันั ผู้้�ใหญ่บ่้้าน ในการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อำ ำ�เภอนครชััยศรีี 

จัังหวััดนครปฐมมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้� 

	 1. เพื่่�อศึึกษาบทบาทของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่

บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััด

นครปฐม

	 2. เพื่่�อศึึกษาบทบาทของกำำ�นันั ผู้้�ใหญ่บ่้้าน 
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ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามหลัักพรหมวิิหาร 4อำำ�เภอ

นครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

	 3. เพื่่�อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับับทบาทของกำำ�นันั 

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ต ามหลัักพรหม

วิิหาร 4 อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

	 ดัังนั้้�น  บทบาทของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน  ใน

การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� อำำ�เภอนครชัยัศรีี จังัหวัดันครปฐม

กำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน  ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือตาม

นโยบายของรััฐบาล จ ากกรมส่่งเสริิมการปกครอง

ท้้องถิ่่�น

	 สรุุปข้้อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

บทบาทของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

	 ด้้านการปกครองท้้องที่่� การใกล้้ชิิดกัับ

ราษฎรในการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและแนว

นโยบายของรััฐ เป็็นผู้้�ช่่วยเหลืือนายอำำ�เภอซึ่่�ง

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของราชการบริิหารส่่วนภููมิิภาค โดย

เฉพาะในการเป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างราชการ

ส่่วนภููมิิภาคกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  การ

รัักษาความสงบเรีียบร้้อยให้้แก่่ราษฎร การ

ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหากรณีีต่่าง ๆ ให้้แก่่ราษฎร 

นอกจากนี้้�ยังัทำำ�หน้้าที่่�เป็น็คนกลางในการไกล่เ่กลี่่�ย 

ประนีีประนอมและจัดัการระงับัปัญัหาความขัดัแย้้ง

ในท้้องที่่� และยัังมีีฐานะเป็็นตััวแทนของรััฐ ตััวแทน

ของราษฎรเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ ความเดืือดร้้อน

ของราษฎรเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อส่่วนราชการ ช่ ่วยสอด

ส่่องดููแลในการป้้องกัันสาธารณภััย บำ ำ�บััดทุุกข์์ 

บำำ�รุุงสุุขให้้แก่่ประชาชน

ด้้านการให้้บริิการประชาชน  การดููแลความเป็็น

อยู่่�ให้้แก่่ประชาชน ทำ ำ�หน้้าที่่�แทนประชาชน  และ

ราษฎรที่่�อยู่่�ในความดููแล เพื่่�อให้้มีีความสะดวก

สบายในการใช้้ชีีวิิต ไม่่ให้้เดืือดร้้อน เป็็นเหมืือนน้ำำ��

เย็็นที่่�คอยดัับร้้อนความทุุกข์์ใจ ให้้แก่่ราษฎรภายใน

การดููแล แล้้วยัังคอยประสานงานกับหน่่วยงาน

ราชการแทนราษฎร ทั่่�วไป เป็น็เหมือืนกระบอกเสีียง

ของราษฎร การให้้บริกิารแก่ป่ระชาชนเป็น็งานหลักั 

ของกำำ�นัันผู้้�ใหญ่่บ้้านอยู่่�แล้้ว  เพีียงแต่่ว่่าบางท้้องที่่�

กว้้าง อาจจะดููแลไม่่ทั่่�วถึึง แต่่กำำ�นัันผู้้�ใหญ่่บ้้านก็็ทำำ�

สุุดกำำ�ลััง ความสามารถ

	 สรุุปข้้อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

บทบาทของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 มีีความสำำ�คััญดัังนี้้�

	 ด้้านเมตตามีีความสำำ�คััญดัังนี้้� ทำ ำ�ให้้คนมีี

ความรัักกััน จึึงเป็็นความงดงามที่่�มีีความสามััคคีีใน

หมู่่�คนในสัังคม ทำ ำ�ให้้คนมีีความปรารถนาดีีต่่อกััน 

จึึงไม่่มีีความขััดแย้้งแตกแยกขึ้้�นในสัังคม ทำ ำ�ให้้คน

มีีความช่่วยเหลืือกัันโดยไม่่คิิดค่่าตอบแทน ทำ ำ�ให้้

สัังคมมีีความผาสุุข

	 ด้้านกรุุณามีีความสำำ�คััญ ดั ังนี้้�  ความ

สงสารต่่อมนุุษย์์และสััตว์์ที่่�มีีความทุุกข์์ยากลำำ�บาก

ด้้วยประการต่่าง ๆ  อั ันจะเป็็นผลให้้สัังคมมีีความ

ร่่มเย็็นเป็็นสุุข มีีความสามััคคีีปรองดองสามารถทำำ�

กิิจกรรมร่่วมกัันได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ประประเทศชาติิ

เป็็นเมืืองน่่าอยู่่�  และมีีความเจริิญรุ่่�งเรืือง สามารถ

แข่่งขัันกัับประเทศต่่างในโลกนี้้�ได้้อย่่างสง่่างาม 

ความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นพ้้นทุุกข์์ทั้้�งปวงอัันจะเป็็น

ผลให้้สัังคมมีีความร่่มเย็็นเป็็นสุุข มีี ความสามััคคีี

ปรองดองสามารถทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันได้้เป็็นอย่่าง

ดีี ทำำ�ประประเทศชาติิเป็็นเมืืองน่่าอยู่่� และมีีความ

เจริิญรุ่่�งเรืือง สามารถแข่่งขัันกัับประเทศต่่างในโลก

นี้้�ได้้อย่่างสง่่างาม ความช่่วยเหลืือสงเคราะห์์มนุุษย์์

และสััตว์์ที่่�มีีความทุุกข์์ด้้วยกำำ�ลัังกาย กำ ำ�ลัังปััญญา 

และกำำ�ลัังทรััพย์์ อั ันจะเป็็นผลให้้สัังคมมีีความ

ร่่มเย็็นเป็็นสุุข มีีความสามััคคีีปรองดองสามารถทำำ�

กิิจกรรมร่่วมกัันได้้อย่่างดีี ทำำ�ประประเทศชาติิเป็็น

เมือืงน่า่อยู่่� และมีีความเจริญิรุ่่�งเรือืง สามารถแข่ง่ขันั

กัับประเทศต่่างในโลกนี้้�ได้้อย่่างสง่่างาม ความมุ่่�ง

หวังัช่ว่ยเหลือืเอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อกููล มุ่่�งหวังัสร้้างประโยชน์์
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ส่ว่นรวม อันัจะเป็น็ผลให้้สังัคมมีีความร่ม่เย็น็เป็น็สุขุ 

มีีความสามัคัคีีปรองดองสามารถทำำ�กิจิกรรมร่่วมกันั

ได้้เป็็นอย่่างดีี ทำ ำ�ประประเทศชาติิเป็็นเมืืองน่่าอยู่่� 

และมีีความเจริญิรุ่่�งเรือืง สามารถแข่ง่ขันักับัประเทศ

ต่่างในโลกนี้้�ได้้อย่่างสง่่างาม    

	 ด้้านมุทุิติา มีีความสำำ�คัญั ดังันี้้� การยินิดีีเมื่่�อ

เห็็นผู้้�อื่่�นได้้ดีี  เป็็นสิ่่�งซึ่่�งจะเป็็นการผููกมิิตรที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดความสามััคคีีเป็็นหมู่่�คณะที่่�มีีพลัังทางสัังคมที่่�

มีีอำำ�นาจในการประกอบกิิจกรรมที่่�ดีีให้้ประเทศ

ชาติิมีีความเข้้มแข็็ง เกิิดการสรรสร้้างสิ่่�งดีี  ๆ ให้้

เกิิดประโยชน์์กัับสัังคม เพราะความไม่่อิิจฉาริิษยา 

หรืือกลั่่�นแกล้้งกััน ทำ ำ�ให้้คนในสัังคมมีีความเข้้าใจ

กััน จึึ งทำำ�ให้้สัังคมและประเทศชาติิมีีความสงบ

สุุข ประชาชนมีีความร่่วมมืือร่่วมใจกัันก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

	 ด้้านอุุเบกขา มีี ความสำำ�คััญ ดั ังนี้้� ความ

เป็็นกลาง คืือการเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ต้้องไม่่กระทำำ�สิ่่�งใด

ด้้วยอคติิ หรื ือลำำ�เอีียงต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดจนมีีคำำ�พููดว่่า

สองมาตรฐาน  เพราะจะเกิิดความไม่่เป็็นธรรมขึ้้�น

ในสัังคม ก่่อความเดืือดร้้อนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเกิิด

ความหวาดกลััว  และแตกแยกความสามััคคีี ทำ ำ�ให้้

สัังคมเกิิดความไม่่สงบ ประเทศชาติิก็็จะอ่่อนแอ

เสีียหายอย่่างยิ่่�ง เจ้้าหน้้าที่่�จึึงต้้องมีีความเป็็นก

ลาง ก็็คืือ อุุเบกขา ความมีีเหตุุผลถููกต้้องและเที่่�ยง

ธรรม เจ้้าหน้้าที่่�ต้้องดำำ�เนินิการตามหน้้าที่่�โดยอาศัยั

เหตุุผลที่่�ถููกต้้องและเที่่�ยงธรรม ระชาชนจึึงจะได้้รัับ

ประโยชน์จ์ากเจ้้าหน้้าที่่�ด้้วยดีี คือือุเุบกขา ความวาง

เฉย ไม่่ยิินดีียิินร้้ายต่่อผลประโยชน์์ที่่�เป็็นอามิิสสิิน

จ้้างรางวััล หรืือสิ่่�งเร้้าอารมณ์์ทั้้�งหลาย จะเป็็นเรื่่�อง

ที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ดำำ�รงความยุุติิธรรมให้้กัับประชาชนได้้ดีี 

นี่่�คืืออุุเบกขา

	 สรุุปข้้อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

เสนอแนะเกี่่�ยวกับับทบาทของกำำ�นันั ผู้้�ใหญ่บ่้้าน ใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 แนวทาง

การพััฒนา

	 สรุุปข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 กำ ำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้านควรมีีความ

ปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความสุุข ความสุุขเป็็นสิ่่�งที่่�

ทุุกคนปรารถนา ความสุุขเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งกายและใจ 

มีีความเมตตาในการช่่วยเหลืือประชาชน ต้้ องการ

เห็็นประชาชน มีีความสุุขมีีการช่่วยเหลืือ พึ่่�งพากััน 

ผู้้�ใหญ่่บ้้านก็็จะต้้องช่่วยเหลืือให้้ประชาชนพ้้นทุุกข์์ 

เป็น็กลางและโปร่ง่ใสในการบริหิารงานบุคุคล ดังัจะ

เห็็นได้้จากข้้อคำำ�ถามที่่�เน้้นเกี่่�ยวกัับความ เป็็นกลาง

ในด้้านการส่ง่เสริมิบุคุลากรให้้เข้้าอบรม บริหิารงาน

บุุคลากรของกำำ�นัันผู้้�ใหญ่่บ้้านควร ให้้ทุุกคนมีีส่่วน

ร่่วม ต้้องไม่่ลำำ�เอีียงเพราะความรัักใคร่่ เห็็นแก่่พวก

พ้้อง ญาติิมิิตร ไม่่ลำำ�เอีียงเพีียงความกลััวอิิทธิิพล

อภิิปรายผล
	 จากที่่�กล่่าวมาแล้้วทั้้�งหมด พออภิิปรายได้้

ดัังนี้้�

	 ด้้านการปกครองท้้องที่่� คื ือ การปกครอง

ท้้องที่่�คือืการปกครองในตำำ�บลและหมู่่�บ้้าน เป็น็การ

ปกครองที่่�มีีความใกล้้ชิิดกัับราษฎรในการปฏิิบััติิ

งานตามกฎหมายและแนวนโยบายของรััฐ เป็็นผู้้�

ช่่วยเหลืือนายอำำ�เภอซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของราชการ

บริหิารส่ว่นภููมิภิาค โดยเฉพาะในการเป็็นผู้้�ประสาน

งานระหว่า่งราชการส่ว่นภููมิภิาคกับัองค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น  การรัักษาความสงบเรีียบร้้อย การ

ป้อ้งกันัและแก้้ไขปัญัหากรณีีต่า่ง ๆ  นอกจากนี้้�ยังัทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นคนกลางในการไกล่่เกลี่่�ย ประนีีประนอม

และจััดการระงัับปััญหาความขััดแย้้งในท้้องที่่� และ

ยัังมีีฐานะเป็็นตััวแทนของรััฐ ตั ัวแทนของราษฎร

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์ ความเดืือดร้้อนของราษฎร

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อส่่วนราชการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบท

สััมภาษณ์์ของ สั ัญญา เอี่่�ยมพิินพัันธ  กล่่าวว่่า 

กำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่บ้้าน มีี บทบาทสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการ
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ปกครองท้้องที่่� ตำ ำ�บล อำ ำ�เภอ เพราะเป็็นเหมืือนผู้้�

ประสานงานระหว่่างราชการ ในการดููแลประชาชน

ในการปกครองเพราะบางครั้้�งหน่่วยงานราชการ

อาจเข้้าไม่่ถึึงในส่่วนท้้องที่่� กำ ำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จึึงมีี

บทบาทสำำ�คััญในการดููแลท้้องที่่�ส่่วน

	 ด้้านการให้้บริิการประชาชน คื อ การ

ดููแลความเป็็นอยู่่�ให้้แก่่ประชาชน ทำ ำ�หน้้าที่่�แทน

ประชาชน  และราษฎรที่่�อยู่่�ในความดููแล เพื่่�อให้้มีี

ความสะดวกสบายในการใช้้ชีีวิิต  เพื่่�อให้้ประชาชน

มีีความพึึงพอใจ ต่ ่อคุุณภาพการให้้บริิการ โดย

ออกแบบการบริิการที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบทสััมภาษณ์์ของ อมรเทพ แตพา

นิิช  กล่่าวว่่า การให้้บริิการประชาชนเป็็นหน้้าที่่�

หลัักในการบริิหารการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  และ

คอยดููแลความเป็็นอยู่่�ของประชาชน  เป็็นผู้้�รัับใช้้

ประชาชนในพื้้�นที่่�อย่่างแท้้จริิง คอยบำำ�บััดทุุกข์์

บำำ�รุุงสุุขให้้แก่่ประชาชนในชุุมชน  ในด้้านเมตตา 

เมตตาแห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความปรารถนาหรืือ

ความประสงค์์อันัเกิดิขึ้้�นในจิติที่่�จะยังัให้้ผู้้�อื่่�นมีีความ

สุขุ ภายใต้้จิติอันับริสิุทุธิ์์� อันัจักันำำ�ไปสู่่�การเกิดิความ

กรุุณาต่่อไป ห มายถึึง ความปราถนาให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับ

ความสุุข ความสุุขเป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนปรารถนา ความ

สุุขเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งกายและใจ  ความสุุขของคฤหััสถ์์ 

4 อัันได้้แก่่ ความสุุขเกิิดการมีีทรััพย์์ ความสุุขเกิิด

จากการใช้้จ่่ายทรััพย์์ ความสุุขเกิิดจากการไม่่เป็็น

หนี้้� และความสุุขเกิิดจากการทำำ�งานที่่�ปราศจาก

โทษ ประเภทของเมตตาแห่่งพรหมวิิหาร 4 เมตตา

แท้้ คืือ ความปรารถนาที่่�จะให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุขอย่่าง

แท้้จริิง อัันประกอบขึ้้�นจากใจที่่�บริิสุุทธิ์์�ไม่่แอบแฝง

ด้้วยเพีียงหวัังประโยชน์์แก่่ตน เมตตาเทีียม คืือ การ

แสร้้งทำำ�ด้้วยความปรารถนาหรือความประสงค์์ที่่�

จะให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข อั ันประกอบขึ้้�นจากใจที่่�มุ่่�ง

หวัังหวัังประโยชน์์แก่่ตน  การฝึึกตนให้้เกิิดความ

เมตตา การตั้้�งมั่่�นในจิิต คืือ การกำำ�หนดจิิตของตน

ที่่�จะมีีความเมตตาต่่อสรรพสิ่่�งทั้้�งหลายผ่่านการทำำ�

สมาธิิ และการภาวนาอย่่างเป็็นนิิจ  การแผ่่เมตตา 

คือื การภาวนาในจิติพร้้อมการสวดด้้วยวาจาในการ

แผ่่เมตตาให้้แก่่สรรพสิ่่�งทั้้�งหลาย การแสดงออกใน

ความเมตตาระลึึกถึึงความทุุกข์์ของผู้้�อื่่�น และยัังจิิต

ให้้มีีกุุศลอยู่่�เสมอไม่่เบีียดเบีียน รัังแก หรืือ เอารััด

เอาเปรีียบผู้้�อื่่�นมีีความรักั และความปรารถนาดีีที่่�จะ

เห็็นผู้้�อื่่�นมีีความสุุขให้้ความเป็็นมิิตรต่่อคนรอบข้้าง

ให้้เหตุุผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบทสััมภาษณ์์ของ วรญา 

ทองอุ่่�น กล่่าวไว้้ว่่า เมตตา (Loving Kindness) มีี

ความรัักใคร่่ที่่�จะให้้ผู้้�อื่่�นเป็็นสุุขหมายถึึง พฤติิกรรม

มีีความหวัังดีีเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข มีีจิ ิตใจแผ่่

ไมตรีีจิิตสนิิทสนมกัับผู้้�น้้อย หวั ังความดีีงามแก่่เขา

อยากให้้เขามีีความสุุข ไม่่อยากให้้มีีอัันตรายจาก

ความอาฆาตบาดหมางใจกัันปรารถนาให้้มีีความ

สามััคคีีกลมเกลีียวกััน เป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน หวััง

ให้้เขาเจริิญด้้วยความรู้้�ความสามารถอัันเป็็นทางให้้

เกิดิ ลาภ ยศและชื่่�อเสีียง รักัษาตนให้้ได้้รับัความสุขุ

โดยสวัสัดิภิาพเมตตาธรรมเป็็นเครื่่�องบำำ�รุงุอััธยาศัยั 

ร้้อยใจให้้จิิตคิิดเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่กััน ชำ ำ�ระล้้างเสีียซึ่่�ง

มลทิินคืือความพยาบาท ความเห็็นแก่่ได้้ความเห็็น

แก่่ตััวความเห็็นแก่่ประโยชน์์ถ้้าดวงจิิตมีีเมตตา

แล้้วจะป้อ้งกันัความคิดิวิปิริติรในทางทำำ�ลายให้้ร้้าย

ป้้ายสีีในทางเสีียหาย ไม่่เป็็นความจริิงได้้สัังคมก็็จะ

อยู่่�เป็็นสุุของค์์การก็็จะสามััคคีี อธิิบายได้้ว่่า เมตตา 

คืือความรัักใคร่่ที่่�จะให้้ผู้้�อื่่�นเป็็นสุุข

	 ด้้านกรุุณา แห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความ

ปรารถนาที่่�จะช่ว่ยหรือืสงเคราะห์ใ์ห้้ผู้้�อื่่�นให้้พ้้นจาก

ความทุุกข์์ บนพื้้�นฐานจิิตใจอัันบริิสุุทธิ์์� จนนำ ำ�ไปสู่่�

การใช้้ปัญัญาเพื่่�อที่่�จะหาแนวทาง และการประพฤติิ

ต่่อการสงเคราะห์์นั้้�นให้้สำำ�เร็็จ  ซึ่่�งจะยัังให้้ตนเกิิด

มุุทิิตา คืือ ความอิ่่�มเอิิบ และยิินดีีต่่อความสุุข และ

การพ้้นจากทุุกข์์ของผู้้�นั้้�นความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�น

พ้้นทุุกข์์ ความทุุกข์์ คื ือ สิ่่ �งที่่�เข้้ามาเบีียดเบีียนให้้
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เกิิดความไม่่สบายกายไม่่สบายใจ  และเกิิดขึ้้�นจาก

ปััจจััยหลายประการด้้วยกััน พระพุุทธองค์์ทรงสรุุป

ไว้้ว่่าความทุุกข์์มีี 2 กลุ่่�มใหญ่่ ๆ  ดัังนี้้�

	 ทุุกข์์ทางกาย คืือ ความทุุกข์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การเปลี่่�ยนแปลงทางร่่างกายทำำ�ให้้ต้้องทนกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงนั้้�น    เช่่น การเจ็็บไข้้ได้้ป่่วย การรู้้�สึึก

ร้้อนหนาว เป็็นต้้น

	 ทุุกข์์ทางใจ คื ือ ความขุ่่�นข้้องหมองใจอััน

เกิิดจากความผิิดหวัังหรืือไม่่ต้้องตามประสงค์์ในสิ่่�ง

ที่่�ตนยึึดมั่่�นถืือมั่่�นในสิ่่�งนั้้�น ๆ 

	 ประเภทของกรุุณา

	 กรุุณาแท้้ คื ือ การสงเคราะห์์ผู้้�อื่่�นให้้พ้้น

จากทุุกข์์ด้้วยความปรารถนาที่่�แท้้จริิง อัันประกอบ

ขึ้้�นจากใจที่่�บริิสุุทธิ์์�ไม่่ได้้เพีียงสงเคราะห์ผ์ู้้�อื่่�นเพราะ

หวัังให้้เขาหลงเชื่่�อหรืือยัังซึ่่�งประโยชน์์แก่่ตน

	 กรุุณาเทีียม คื ือ การแสร้้งทำำ�สงเคราะห์์

ผู้้�อื่่�นให้้พ้้นจากทุุกข์์ด้้วยความที่่�ตนมุ่่�งหวัังให้้เขา

หลงเชื่่�อหรืือเพีียงเพื่่�อหวัังในประโยชน์์จากผู้้�อื่่�น

หรืือเพื่่�อเพิ่่�มความทุุกข์์ให้้ผู้้�อื่่�น  ให้้ความช่่วยเหลืือ

หรืือสงเคราะห์์ผู้้�อื่่�นตามกำำ�ลัังทรััพย์์ของตน  เช่่น 

การบริิจาคทรััพย์์ให้้แก่่ขอทานการช่่วยเหลืือหรืือ

สงเคราะห์์ผู้้�อื่่�นให้้พ้้นจากทุุกข์์ ได้้แก่่ การนำำ�ผู้้�ป่่วย

ส่่งโรงพยาบาลการส่่งเสริิมความดีีของผู้้�อื่่�นให้้เจริิญ

ยิ่่�งขึ้้�น ขึ้้ �นซึ่่�งสอดคล้้องกัับบทสััมภาษณ์์ของ พระ

มนััส อคฺฺคธมฺฺโม (ก้้อนใหญ่่) ได้้วิิจััยเรื่่�อง “ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียน

มััธยมศึึกษาเขตตลิ่่�งชัันกรุุงเทพมหานคร”ผลการ

วิิจััย พบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามหลััก

พรหมวิิหาร4โรงเรีียนมััธยมศึึกษาเขตตลิ่่�งชััน

กรุุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุก

ด้้าน  และเรีียงตามลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อยตาม

ค่า่เฉลี่่�ยคือื ด้้านกรุณุา ด้้านมุทุิติา ด้้านอุเุบกขาและ

ด้้านเมตตา 2) เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

ตามหลักพรหมวิหิาร 4 จำำ�แนกตามปััจจัยัส่ว่นบุคุคล 

ตามความคิดิเห็น็ของครููพบว่า่เมื่่�อจำำ�แนกตามปัจัจัยั

ส่่วนบุุคคลได้้แก่่เพศ ระดัับการศึึกษา ครููผู้้�สอนมีี

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามหลััก

พรหมวิิหาร 4 โรงเรีียนมััธยมศึึกษา เขตตลิ่่�งชััน 

กรุุงเทพมหานครทั้้�ง 4 ด้้าน  ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 แต่่เมื่่�อจำำ�แนกตาม

ปััจจััยส่่วนบุุคคลได้้แก่่ อายุุประสบการณ์์สอน ครููผู้้�

สอนมีีความเห็น็เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารตาม

หลักัพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียนมัธัยมศึึกษา เขตตลิ่่�งชันั

กรุุงเทพมหานคร ทั้้ �ง 4 ด้้ าน มีี ความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 3) ศึึ กษา

ข้้อเสนอแนะแนวทางการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา เขตตลิ่่�งชัันกรุุงเทพมหานครครููที่่�ตอบ

แบบสอบถามได้้ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบิัตัิิ

งาน  ในแต่่ละด้้านดัังนี้้�ด้้านเมตตา ผู้ ้�บริิหารควรให้้

ความรัักความปรารถนาดีีต่่อผู้้�ร่่วมงานอย่่างแท้้จริิง

อุุทิิศตนให้้กัับสถานศึึกษาให้้มาก

	 ด้้านมุุทิิตา แห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความ

อิ่่�มเอิิบ และยิินดีีในใจที่่�ได้้เห็็นผู้้�อื่่�นมีีความสุุข และ

การพ้้นจากทุกุข์ ์อันัจะนำำ�ไปสู่่�การส่ง่เสริมิ และสนับั

ความสุุขหรืือความดีีนั้้�น  ๆ ให้้คงอยู่่�  และเจริิญยิ่่�ง 

ๆ ขึ้้ �นไป อั ันเป็็นการกำำ�จััดกิิเลสทางใจที่่�ยัังให้้เกิิด

แก่่อุุเบกขาต่่อไปความพลอยยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี คื ือ

เมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้รัับความสำำ�เร็็จ มีี ความสุุขความเจริิญ

ก้้าวหน้้า ก็ ็พลอยชื่่�นชมยิินดีีในสิ่่�งที่่�เขาได้้รัับ ไม่่มีี

ความอิจิฉาริษิยาในความสำำ�เร็จ็ของเขา ด้้วยการพููด

แสดงความยิินดีีบ้้าง ส่ ่งบััตรอวยพรไปแสดงความ

ยิินดีีบ้้าง มอบของขวััญมอบกระเช้้าดอกไม้้แสดง

ความยิินดีีบ้้างเป็็นต้้น

ประเภทของมุุทิิตา

	 1. มุ ุทิิตาแท้้ คื ือ การทำำ�ใจยิินดีี  และ

แสดงออกถึึงความยิินดีีต่่อความสุุข และการพ้้น
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จากทุุกข์์ของผู้้�อื่่�นด้้วยจิิตอัันบริิสุุทธิ์์� มิ ิใช่่แกล้้งทำำ�

เพื่่�อหวัังให้้ผู้้�อื่่�นหลงเชื่่�อหรืือหวัังประโยชน์์จากเขา

	 2. มุทุิติาเทีียม คือื การแสร้้งทำำ�ใจยินิดีีหรือื

แกล้้งแสดงออกถึึงความยิินดีีต่่อความสุุข และการ

พ้้นจากทุุกข์์ของผู้้�อื่่�น เพีียงเพื่่�อหวัังให้้ผู้้�อื่่�นหลงเชื่่�อ

หรืือจะได้้รัับประโยชน์์จากเขา

	 การแสดงออกในมุุทิิตา แสดงความยิินดีี

ต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยจิิตอัันบริิสุุทธิ์์� เมื่่�อเห็็นผู้้�อื่่�นมีีความ

สุุข ยกย่่อง สรรเสริิญในความดีี  และความสุุขที่่�ผู้้�

อื่่�นได้้รัับ แนะนำำ�หรืือเสนอแนะแนวทางต่่อการ

ยัังประโยชน์์ของผู้้�อื่่�นให้้เจริิญยิ่่�งขึ้้�นไป อนุุโมทนา

ในกุุศลกรรมที่่�ผู้้�อื่่�นได้้กระทำำ�ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบท

สััมภาษณ์์ของ   วีี   ระ เพ็็ญจํํารััส กล่าววา ความ

พลอยยิินดีีได�แก่ความชื่่�นบาน  กล่าวคืือความ

พลอยยิินดีีดวยในเมื่่�อเห็็นผููอื่่�นไดดีี  เปนหลัักธรรม

ของผููมีีใจกวาง ยิ ินดีีตอความดีีของ ผููอื่่�น  ไมอิิจฉา

ริิษยา หรืือกลั่่�นแกล�ง และหมายถึึงการใหการสนัับ

สนุุนผููสร�างสรรคสิ่่�งตาง ๆ เพื่่�อ ประโยชนแกสัังค

มดวยมีีความพลอยชื่่�นชมยิินดีี  เมื่่�อเห็็นบุุคคลอื่่�น

เขาไดดีี  เพลิิดเพลิินยิินดีีในความ เจริิญก�าวหนา

ของเขา โดยไม่ใส่ใจวาเราได�อะไร แตดีีใจที่่�เห็็นเขา

ได�อย่างนั้้�นมีีความอ่อนโยน หมายถึึง จิติที่่�ไมมีีความ

อิิจฉาริิษยาเจืือปน มีี อารมณ์แจมใสแชมชื่่�นตลอด

กาลเวลา เห็็นใครไดดีีก็็ผ่องใสชื่่�นอก ชื่่ �นใจ  การ

แสดงออกถึึงความยิินดีีในพรหมวิิหาร ไมหวัังผล

ตอบแทนใด ๆ ทั้้�งสิ้้�นมีีความพลอยยิินดีีที่่� ผููอื่่�นไดดีี 

ไมคิดิอิจิฉาริษิยากันัความชื่่�นชมยินิดีีกับัความสํําเร็จ็

ประโยชนจากการทํําความเข�าใจตกลง กัันได

	 ด้้านอุุเบกขา แห่่งพรหมวิิหาร 4 เป็็นความ

สงบของจิิตใจด้้วยการวางใจเป็็นกลางต่่อความ

สุุขหรืือความทุุกข์์ที่่�ตนหรืือผู้้�อื่่�นได้้รัับ ที่ ่�ประกอบ

ขึ้้�นด้้วยจิิตที่่�ปราศจากความเศร้้าหมองหรืือความ

อิิจฉาริิษยาต่่อสิ่่�งนั้้�น  ๆ การรู้้�จัักวางเฉย ห มายถึึง 

การวางใจเป็็นกลางเพราะพิิจารณาเห็็นว่่า ใครทำำ�

ดีีย่่อมได้้ดีี ต ามกฎแห่่งกรรม ใครทำำ�สิ่่�งใดไว้้สิ่่�งนั้้�น

ย่อ่มตอบสนองคืนืบุคุคลผู้้�กระทำำ� เมื่่�อเราเห็น็ใครได้้

รับัผลกรรมในทางที่่�เป็น็โทษเราก็ไ็ม่ค่วรดีีใจหรือืคิดิ

ซ้ำำ��เติมิเขาในเรื่่�องที่่�เกิดิขึ้้�น เราควรมีีความปรารถนา

ดีี คือืพยายามช่ว่ยเหลือืผู้้�อื่่�นให้้พ้้นจากความทุกุข์ใ์น

ลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามทำำ�นองคลองธรรม

ประเภทของอุุเบกขา

	 1. อุุเบกขาแท้้ คืือ การวางใจเป็็นกลางต่่อ

ความสุขุหรือืความทุกุข์ด์้้วยจิติอันัที่่�ตนตั้้�งมั่่�นโดยแท้้ 

มิิใช่่เพีียงแสร้้งทำำ�เพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นหลงเชื่่�อ

	 2. อุ ุเบกขาเทีียม คื ือ การแสร้้งทำำ�ในการ

วางใจเป็็นกลางต่่อความสุุขหรืือความทุุกข์์ เพีียง

เพื่่�อหลอกให้้ผู้้�อื่่�นหลงเชื่่�อในตน

การแสดงออกในอุุเบกขา

	 ทำำ�ใจจิติเป็น็กลาง ไม่ม่ีีความอิจิฉาริษิยาต่อ่

ความสุุขที่่�ผู้้�อื่่�นได้้รัับ มีี ความเป็็นธรรม และความ

เสมอภาคต่่อผู้้�อื่่�น จิ ิตใจสงบ ไม่่โต้้ตอบต่่อสิ่่�งเรา

ด้้วยกายหรืือวาจา ให้้ความเคารพต่่อต่่อความคิิด 

และการแสดงออกของผู้้�อื่่�น ยอมรับัในผลแห่ง่การก

ระทำำ�ที่่�ยัังให้้เกิิดขึ้้�นด้้วยตนหรืือผู้้�อื่่�น  ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับบทสััมภาษณ์์ของ วั ันวิิสา มหารมย์์ ได้้วิิจััย

เรื่่�อง “การบริิหารงานตามหลัักพรหมวิิหารของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาเขตตลิ่่�งชัันกรุุงเทพมหานคร” 

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การบริิหารงานตามหลััก

พรหมวิิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเขตตลิ่่�งชััน

กรุงุเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก (ค่า่เฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 4.07) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าการ

บริิหารงานตามหลัักพรหมวิิหารของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเขตตลิ่่�งชัันกรุุงเทพมหานคร ทุ กด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ4.11) ด้้ านอุุเบกขาอยู่่�

ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.07) ด้้านเมตตาอยู่่�

ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.06) ด้้านกรุุณาอยู่่�

ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.03) 2) การบริิหาร

งานตามหลัักพรหมวิิหาร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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เขตตลิ่่�งชัันกรุุงเทพมหานครโดยจำำ�แนกตามปััจจััย

ส่่วนบุุคคลได้้แก่่ เพศ สถานภาพ อายุุวุุฒิิการศึึกษา 

รายได้้ตำำ�แหน่่ง และอายุุราชการ พบว่่า ผู้ ้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษา และตำำ�แหน่่ง ที่ ่�แตก

ต่่างกัันมีีการบริิหารงานตามหลัักพรหมวิิหารแตก

ต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ซึ่่�ง

เป็็นไปตามสมมติิฐานที่�ตั้้�งไว้้ ส่ ่วนการบริิหารงาน

ตามหลักัพรหมวิหิารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาทีีเพศ 

สถานภาพ อายุรุายได้้และอายุรุาชการที่่�แตกต่า่งกันั

มีีการบริหิารงานตามหลักัพรหมวิหิารไม่แ่ตกต่า่งกันั

 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

จากการวิิจััยเรื่่�องบทบาทของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อำ ำ�เภอ

นครชััยศรีี  จัังหวััดนครปฐม ซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�วิิจััย 4 

ด้้าน คือื 1) ด้้านเมตตา  2) ด้้านกรุณุา  3) ด้้านมุทุิติา  

4) ด้้านอุุเบกขา  จึึงมีีข้้อเสนอแนะในการแก้้ปััญหา

บทบาทของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 อำ ำ�เภอนครชััยศรีี  จัังหวััด

นครปฐม ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ด้้านเมตตา  

	 	 1.1 ควรจััดกิิจกรรมเรื่่�องเมตตา

แนวสัันทนาการให้้ชาวบ้้านได้้ร่่วม

	 	 1.2 ขอทุุนสนัับสนุุน¬จากหน่วย

งานของรััฐเพื่่�อจััดกิิจกรรม

	 2. ด้้านความ กรุุณา

	 	 1.1 ควรจััดกิิจกรรมเรื่่�องกรุุณา

แนวสัันทนาการให้้ชาวบ้้านได้้ร่่วม  

	 	 1.2 ขอทุุนสนัับสนุุน¬จากหน่วย

งานของรััฐเพื่่�อจััดกิิจกรรม

	 3. ด้้านมุุทิิตา

	 	 1.1 ควรจััดกิิจกรรมเรื่่�องมุุทิิตา

แนวสัันทนาการให้้ชาวบ้้านได้้ร่่วม

	 	 1.2 ขอทุุนสนัับสนุุน¬จากหน่วย

งานของรััฐเพื่่�อจััดกิิจกรรม

	 4. ด้้านอุุเบกขา

	 	 1.1 ควรจััดกิิจกรรมเรื่่�องอุุเบกขา

แนวสัันทนาการให้้ชาวบ้้านได้้ร่่วม

	 	 1.2 ขอทุุนสนัับสนุุน¬จากหน่วย

งานของรััฐเพื่่�อจััดกิิจกรรม

ข้้อเสนอแนะเนื้้�อหาวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�องบทบาทของกำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่

บ้้าน  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

อำำ�เภอนครชัยัศรีี จังัหวัดันครปฐม เห็น็ว่า่น่า่จะต้้อง

ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องต่่าง ๆ  ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกำำ�นััน ผู้ ้�ใหญ่่

บ้้าน 

	 2. บทบาทของกำำ�นันัผู้้�ใหญ่บ่้้านในการช่่วย

เหลืือประชาชนที่่�ประสบภััย

	 3. พฤติิกรรมการใช้้อิิทธิิพลของกำำ�นััน

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน
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