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บทคำัดำย่อ

 การวิิจััยู่ครั�งนี�มีวิัต่ำถุประสงค์เพัื�อ 1) ศึึกษา

สภิาพัการพััฒนาบุคลากรคณะสงฆ์์ข้องพัระสังฆ์าธีิ

การ เข้ต่ำจัอมทอง กรงุเทพัมห์านคร 2) ศึกึษาวิธิีกีาร

พััฒนาบุคลากรคณะสงฆ์์ข้องพัระสังฆ์าธีิการ เข้ต่ำ

จัอมทอง กรุงเทพัมห์านคร และ 3) เสนอแนวิทาง

การพััฒนาบุคลากรคณะสงฆ์์ข้องพัระสังฆ์าธีิการ 

เข้ต่ำจัอมทอง กรุงเทพัมห์านคร ซึ่ึ�งเป็นงานวิิจััยู่แบบ

ผสานวิิธีี โดัยู่ใชุ้ประชุากร จัำานวิน 65 ร่ป วิิเคราะห์์

ข้้อม่ลดั้วิยู่ห์า ค�าควิามถี� ค�าร้อยู่ละ ค�าเฉลี�ยู่ และค�า

วิันรับ 18 / มิถุนายู่น / 2564

ต่ำรวิจัสอบ 20-25 / มิถุนายู่น / 2564

ต่ำอบรับ 28 มิถุนายู่น / 2564

ส�วินเบี�ยู่งเบนมาต่ำรฐาน การวิิเคราะห์์เอกสารและ

สัมภิาษณ์ผ่้ให์้ข้้อม่ลสำาคัญ จัำานวิน 5 ร่ป ทำาการ

วิิเคราะห์์ข้้อม่ลดั้วิยู่การวิิเคราะห์์เนื�อห์า

 ผลการวิิจััยู่พับวิ�า 

 1. สภิาพัการพััฒนาบุคลากรคณะสงฆ์์

ข้องพัระสังฆ์าธีิการ โดัยู่รวิม 6 ดั้าน อยู่่�ในระดัับ

มากและรายู่ดั้านอยู่่�ในระดัับมาก ไดั้แก� ดั้านการ

สาธีารณสงเคราะห์์ ดั้านการศึาสนศึึกษา  ดั้าน

การสาธีารณ่ปการ ดั้านการปกครอง ดั้านการ
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ศึึกษาสงเคราะห์์ และข้้ออยู่่�ในระดัับต่ำำ��สุุด ได้้แก่่ 

ด้้านการเผยแผ่่ ตามลำำ�ดัับ

	 2. วิธิีกีารพัฒันาบุคุลากรคณะสงฆ์ข์องพระ

สังัฆาธิกิาร ทางวัดัมีกีารจัดัประชุมุบุคุลากร วางแผน 

บุุคลากรคณะสงฆ์์ให้้ความร่่วมมืือและให้้ความช่่วย

เหลืือชุุมชนที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนตามโอกาสที่่�

สมควรคณะสงฆ์์ให้้มีีความรู้้�ตามระเบีียบของพระ

ธรรมวิินััยทุุก 1 เดืือน จััดตั้้�งสมาคมสนัับสนุุนพระ

ภิิกษุุให้้มีีหน้้าที่่�ในการรัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง ๆ 

ภายในวััด สนัับสนุุนพระภิิกษุุสามเณรได้้รัับการ

ศึึกษาทั้้�งแผนกธรรม แผนกบาลีี และทางโลก 

	 3. ข้้อเสนอแนะ พระสงฆ์์ต้้องมีีการรัับ

สนองงานด้้านการปกครองคณะสงฆ์์ ถวายการ

อุุปถััมภ์์ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการศึึกษาพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกธรรม - บาลีี  ซึ่่�งเป็็นระบบการศึึกษา

ดั้้�งเดิมิของคณะสงฆ์ ์ ถวายความรู้้�พระธรรมทููตและ

พระสงฆ์์ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เผยแผ่่พระพุุทธศาสนาทุุก

ประเภท โดยรููปแบบและวิิธีีการต่่าง ๆ พระพุุทธ

ศาสนาให้้มายิ่่�งขึ้้�น จััดให้้มีีเครืือข่่ายระหว่่างองค์์กร

สาธารณกุุศลทางพระพุุทธศาสนา กลุ่่�มอาสาสมััคร 

ในทุุกจัังหวััด

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาบุุคลากร,พระสัังฆาธิิการ

Abstract

	 Objectives of the study included 1) 1) 

to study conditions of the Sangha personnel 

development of the Sangha Administrators 

in Chom Thong District of Bangkok; 2) 

to study methods of Sangha personnel 

development of Sangha  Administrators in 

Chom Thong District of Bangkok; and 3) to 

propose guidelines for the Sangha personnel 

development of Sangha  Administrators 

in Chom Thong District of Bangkok. The 

study was a mixed method between a 

quantitative research and qualitative one 

in nature. A questionnaire was used for 

collecting quantitative data from a sample 

of 65 Sangha personnel, and a Schedule 

Interview was used to collect qualitative 

data from 5 key informants. For the analysis 

of quantitative data statistics including 

Frequency, Percentage, Mean and Standard 

Deviation was used and the content analysis 

for qualitative data was administered.

	 The results of the study found that:

  	 1. Regarding conditions of conditions 

of the Sangha personnel development 

of the Sangha Administrators in Chom 

Thong District of Bangkok it found that the 

opinion on all 6 aspects was generally and 

considering each aspect it was also high 

including public welfares, Religious studies, 

public facilities, administrative affairs,  

social work studies respectively and the 

dissemination was lowest.

	 2. With regard to methods of the 

Sangha personnel development of the 

Sangha Administrators in Chom Thong 

District of Bangkok it found that the 

monastery organized the meeting and 

planning of personnel to enhance them 

to participate in and help the suffered 

community in the appropriate occasion, 

educate them monthly classes of rules 

and laws in Dharma and Vinaya, establish 

the association to put the personnel to the 

right jobs in the monastery and provide 
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them with the opportunity of Dharma, Pali 

language and Common education.

3. In respect of propose guidelines for the 

Sangha personnel development of Sangha  

Administrators in Chom Thong District of 

Bangkok it revealed that there were the 

providing of administrative affairs of Sangha, 

assistance affairs, promotion of Dharma, Pali 

language studies as the Sangha’s traditional 

education system, organizing Buddhist 

Dhammadhuta monks in several effective 

forms and methods as much possible, 

expansion of the network with Buddhist 

Charity Organizations and Volunteer groups 

in all provinces.

Keywords : personnel development, 

Ecclesiastical official.

บทนำำ�

	 การศึึกษา คืือ การสร้้างองค์์ความรู้้�ให้้

เกิิดขึ้้�น เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลให้้เป็็นไปใน

แนวทางที่่�ดีีงาม ถููกต้้อง เป็็นธรรม จุุดมุ่่�งหมายแห่่ง

การศึึกษาที่่�ถููกต้้องน่่าจะไม่่เกิินเลยไปกว่่านี้้� ทั้้�งนี้้�

เพราะคำำ�ว่่า พัฒันา หมายถึงึ การทำำ�ให้ด้ีกีว่่าเดิมิ ถ้า้

ได้้เติิมเต็็มไปด้้วยความถููกต้้องและความเป็็นธรรม

เข้้าไปด้้วยแล้้วยิ่่�งจะทำำ�ให้้องค์์ความรู้้�นั้้�นมีีคุุณค่่า

โดยยิ่่�งขึ้้�นไป สนามหลวงแผนกบาลีี, สอบบาลีีของ

สนามหลวงแผนกบาลีทีั้้�งส่่วนกลางและส่่วนภููมิภิาค: 

“สััมปสาทีีนยกถา”, (กรุุงเทพมหานคร: สำำ�นัักงาน

แม่่กองบาลีีสนามหลวง, 2556),  หน้้า 7.  ความ

เจริิญงอกงามทั้้�งหลายจะพึึงเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต้้องอาศััย

การศึึกษาเล่่าเรีียนที่่�ถููกทาง ดัังนั้้�น การศึึกษาเล่่า

เรีียน จึึงถืือได้้ว่่า เป็็นบัันไดขั้้�นต้้นที่่�จะส่่งศาสน

บุคุคลให้ไ้ต่่ขึ้้�นไปจนถึงึความเจริญิงอกงามเป็็นที่่�สุดุ 

สำำ�นัักเรีียนวััดเทพลีีลา, สำำ�นัักเรีียนวััดเทพลีีลากัับ

การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม: อนุุโมทนากถา", 

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 1, (กรุุงเทพมหานคร: สำำ�นัักพิิมพ์์วััด

ปากน้ำำ��, 2548), หน้้า ข.

	วั ัดมีีบทบาทที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อสัังคม

ไทยแทบทุุกด้้าน ในอดีีตที่่�ผ่่านมานั้้�นวััดจััดว่่า เป็็น

สถาบัันหลัักของชุุมชน และเป็็นศููนย์์กลางของการ

ทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ เช่่น เป็็นสถานที่่�บำำ�เพ็็ญกุุศลและ

กิิจกรรมต่่างๆ ได้้แก่่ การให้้ทาน รัักษาศีีล ฟัังธรรม 

สวดมนต์์ไหว้้พระและกิิจกรรมทางศาสนา  เป็็นต้้น 

อันัแสดงออกทางด้า้นขนบธรรมเนียีมและประเพณีี

ต่่างๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับพระพุุทธศาสนา    เป็็นศููนย์์

ศิิลปวััฒนธรรม ทำำ�หน้้าที่่�ทั้้�งผู้้�ผลิิต ผู้้�อนุุรัักษ์์และ

ผู้้�สอนศิิลปะแก่่ประชาชนเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการ

ครองตน อาชีีพ ปััญหาชีีวิิต ปััญหาสัังคม แม้้กระทั่่�ง

ปััญหาครอบครััว เป็็นสถานสงเคราะห์์  ประชาชน

ผู้้�ยากไร้้หรืือในคราวมีีภััย เช่่น น้ำำ��ท่่วม ไฟไหม้้

สงคราม เป็็นต้้น เป็็นสถานพยาบาล เป็็นที่่�พัักคน

เดิินทาง เป็็นสโมสรให้้ชาวบ้้านมาพบปะกัันหนุ่่�ม

สาวพบกัันในเวลามีีงานวััด เป็็นสถานบัันเทิิง จััด

งานเทศกาลหรืืองานฉลองต่่างๆ ของชาวบ้้าน เป็็น

ที่่�ไกล่่เกลี่่�ยข้อ้พิพิาทของชาวบ้าน เป็น็คลังัพัสัดุ ุเช่่น  

ถ้้วยชาม โต๊๊ะเก้้าอี้้�เพื่่�อให้้ชาวบ้้านมาขอยืืมเมื่่�อมีี

งาน เป็็นศููนย์์การปกครองท้้องถิ่่�น กำำ�นััน  ผู้้�ใหญ่่

บ้้าน ประธาน อบต. หรืือฝ่่ายปกครองใช้้เป็็นสถาน

ที่่�ประชุุม เป็็นสถานศึึกษาของชุุมชน พระภิิกษุุ

สามเณร ลููกหลานของชาวบ้้านได้้อยู่่�อาศััยและเล่่า

เรีียนที่่�วััด เป็็นศููนย์์กลางในการเผยแผ่่อบรมศีีล

ธรรมแก่่ประชาชนทั้้�งหลาย เป็็นห้้องสมุุดชาวบ้้าน 

เป็็นที่่�เก็็บเอกสารต่่างๆ ตั้้�งแต่่ตำำ�รายาตำำ�ราหมอดูู

นิิทานธรรมไปจนถึึงพระไตรปิิฎก เป็็นต้้น สิิริิวััฒน์์ 

คำำ�วัันสา, เอกสารประกอบการฝึึกอบรมหลัักสููตร

โครงการเสริิมความรููถวายพระสงฆ์์เพื่่�อการพััฒนา

สังัคมไทย, (กรุงุเทพมหานคร: สำำ�นักัเสริมิศึกึษาและ
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บริกิารสังัคมมหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์, 2544),หน้า้ 

47.

	 กฎมหาเถรสมาคม ฉบัับที่่� 15 ข้้อที่่� 5 ว่่า

ด้้วยเรื่่�อง การบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ได้้แก่่ กิิจการ

ที่่�คณะสงฆ์์จะต้้องถืือเป็็นธุุระหน้้าที่่� เพราะเป็็นการ

คณะสงฆ์์และการพระศาสนาหรืือเพราะเกี่่�ยวกัับ

การคณะสงฆ์์และการพระศาสนา มีี 6 ฝ่่าย คืือ

	 1) การเพื่่�อความเรีียบร้้อยดีีงาม 

	 2) การศาสนศึึกษา

	 3) การศึึกษาสงเคราะห์์

	 4) การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

	 5) การสาธารณููปการ

	 6) การสาธารณสงเคราะห์์

	 วิิธีีดำำ�เนิินงานการทั้้�ง 6 ให้้เป็็นไปตาม

ที่่�กำำ�หนดในระเบีียบมหาเถรสมาคม แต่่บางการ

คงเป็็นไปตามจารีีต คืือ ปฏิิบััติิตามจารีีตก็็มีีอยู่่� 

สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, กฎมหาเถร

สมาคม, (กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์สำำ�นัักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2445), หน้้า 15.

	 การบริหิารคณะสงฆ์จ์ึงึถือืว่่าเป็น็หัวัใจหลักั

ในงานบริิหารจััดการกิิจการของคณะสงฆ์์ คืือด้้าน

การปกครอง การศึึกษา การศึึกษาสงเคราะห์์ การ

เผยแผ่่ สาธารณููปการ และสาธารณสงเคราะห์์ ให้้

ดำำ�เนิินไปตาม พระธรรมวิินััย กฎหมาย กฎระเบีียบ 

มหาเถรสมาคม ข้้อบัังคัับ มติิ พระบััญชาสมเด็็จ

พระสัังฆราชหรืือคำำ�สั่่�ง ของผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือตน 

การระงัับอธิิกรณ์์ การวิินิิจฉััย การลงนิิคหกรรม 

การวิินิิจฉััยข้้ออุุทธรณ์์ต่่างๆ ตลอดถึึง การแต่่งตั้้�ง

ถอดถอนเจ้้าคณะพระสัังฆาธิิการ ควบคุุมดููแลให้้

ไปตามข้้อวััตรปฏิิบััติิของจริิยาพระสัังฆาธิิการ และ 

สถาบัันคณะสงฆ์์ไทยตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันได้้

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในระบบการปกครองคณะ

สงฆ์์ในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะปััจจุุบัันนี้้� วิิทยาการ

ด้า้นการบริหิารและการจััดการก้า้วหน้า้ไปมากพระ

สัังฆาธิิการควรจะได้้ใช้้ วิิทยาการเหล่่านั้้�นมาช่่วย

เสริิมการบริิหารและการปกครองคณะสงฆ์์ ดัังนั้้�น 

จึึงต้้องมองไปที่่�องค์์การคณะสงฆ์์ ส่่วนภููมิิภาค ใน

เรื่่�องการบริิหารคน การบริิหารงาน และการบริิหาร

องค์์กรของพระสัังฆาธิิการนั้้�น กิิจการหรืืองานที่่�

คณะสงฆ์์ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� มีีความสำำ�เร็็จ

เรีียบร้้อยถููกต้้องตามหลัักพระธรรมวิินััย กฎหมาย

และระเบีียบคำำ�สั่่�ง มติิ ประกาศของมหาเถรสมาคม 

และตามพระบััญชาของสมเด็็จพระสัังฆราชหรืือ

ไม่่ แต่่เมื่่�อมาศึึกษาพระราชบัญญััติิคณะสงฆ์์ และ

กฎหมาย หรือืกฎระเบียีบอื่่�นๆ ที่่�จะส่่งเสริมิให้ ้พระ

สัังฆาธิิการทำำ�งานให้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�นนั้้�นมีีน้้อยมาก 

เพราะมีีปััญหามาจากโครงสร้้างการการบริิหารไม่่

ได้้มาจากสิ่่�งอื่่�น และโครงสร้้างการบริิหารไม่่มีีการ

แก้้ไขให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ทำำ�ให้้การบริิหาร

ไม่่สอดคล้้องกัับสภาวะของสัังคมปััจจุุบััน โชติิ บดีี

รััฐ, “การบริิหากรงานของพระสัังฆาธิิการ ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์์ภาค 4 เพื่่�อความมั่่�นคงแห่่ง

พระพุทุธศาสนา”, รัฐัประศาสนศาสตร์์ดุษุฎีีนิิพนธ์,์ 

(คณะบััณฑิิตวิิทยาลััย: มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลย

อลงกรณ์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์, 2556), บทนำำ�.

	ทั้้ �งนี้้� แม้้ว่่าการบริิหารงานของคณะสงฆ์์

ในปััจจุุบััน หากจะนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกัับภาคอื่่�นๆ 

อาจจะนัับว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีกว่่าบางภาค แต่่ผู้้�

วิิจััยจะวิิจััยและพััฒนาผลการวิิจััยทำำ�ให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงการ บริิหารงานของพระสัังฆาธิิการ

ให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งในปััจจุุบัันงาน

กิิจการคณะสงฆ์์มีีเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้พระสัังฆาธิิ

การจำำ�ต้้องเร่่งปรัับตััวเพื่่�อทำำ�งานเชิิงรุุก เพื่่�อให้้เกิิด

การกระตุ้้�นงานคณะสงฆ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ กว่่า

เดิิม โดยเฉพาะพระสัังฆาธิิการผู้้�มีีบทบาทในการ

ปกครอง อาจจะมีีเวลาในการดููแลการบริิหารได้้ไม่่

ทั่่�วถึึง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในการ

บริหิารงานคณะสงฆ์ด์้ว้ยเหตุผุลดังักล่่าวข้า้งต้น้ การ
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บริิหารงานของพระสัังฆาธิิการในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์์เขตจอมทอง กรุุงเทพมหานคร เพื่่�อความ

มั่่�นคงแห่่งพระพุุทธศาสนา ผู้้�วิิจััยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 

ศึกึษาถึงึความเป็น็ไปได้ใ้นการหารููปแบบโครงสร้า้ง

ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�เร็็จและหรืือความล้้มเหลวในยุุค

ที่่�มีีความ ท้้าทายในท่่ามกลางความซัับซ้้อนและ

ความเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชนโลก จึึงจำำ�ต้้องมีีการ

ปรัับปรุุงระบบให้้ สอดคล้้องกัับการบริิหารงานใน

ศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการ

บริิหารงานคณะสงฆ์์ในหลายมิิติิ เพื่่�อให้้เกิิดความ

มั่่�นคงต่่อคณะสงฆ์์ไทย และจะนำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคง

ของพระพุุทธศาสนาสืืบต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึึกษาสภาพการพััฒนาบุุคลากร

คณะสงฆ์์ของพระสัั งฆาธิิการ เขตจอมทอง

กรุุงเทพมหานคร 

	 2. เพื่่�อศึึกษาวิิธีีการพััฒนาบุุคลากร

คณะสงฆ์์ของพระสัั งฆาธิิการ เขตจอมทอง 

กรุุงเทพมหานคร 

	 3. เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาบุุคลากร

คณะสงฆ์์ของพระสัั งฆาธิิการ เขตจอมทอง 

กรุุงเทพมหานคร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�อง “ศึึกษาการพััฒนาบุุคลากร

คณะสงฆ์์ของพระสัั งฆาธิิการ เขตจอมทอง 

กรุุงเทพมหานคร”  ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาโดยใช้้การวิิจััย

แบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Research Method) 

ศึึกษาการวิิจััย เชิิ งปริิมาณ (Quant i tat ive 

Research) เป็็นงานวิิจััยหลัักโดยใช้้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล 

และศึึกษาการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 

Research) เป็็นงานวิิจััยสนัับสนุุนโดยใช้้การ

สัมัภาษณ์ ์(Interview) โดยมีขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการ

วิิจััยดัังนี้้�

	 1. รููปแบบการวิิจััย เป็็นงานวิิจััยหลัักโดย

ใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการเก็็บข้้อมููล และศึึกษาการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) เป็น็งานวิจิัยัสนับัสนุนุโดย

ใช้้การสััมภาษณ์์ (Interview) โดยมีีวิิธีีการดำำ�เนิิน

การวิิจััย การสััมภาษณ์์พระสัังฆาธิิการระดัับเจ้้า

อาวาส จำำ�นวน 6 รููป   

	 2. ประชากร พระภิิกษุุที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ด้้านการปกครองเจ้้าคณะเขต เจ้้าคณะแขวง     เจ้้า

อาวาส รองเจ้้าอาวาส ผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสในเขต

ปกครองคณะสงฆ์์ เขตจอมทอง กรุุงเทพมหานคร 

ทั้้�ง 18 วััด รวมจำำ�นวน 65 รููป

	 3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบ

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น 3 

ตอน และแบบสััมภาษณ์์ (Structure Interview) 

ดัังนี้้�

                3.1แบบสอบถาม(Questionnaire) 

ใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม ด้้วย

ระบบคอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดัังนี้้�

	ต อนที่่�  1ข้้อมููลทั่่� ว ไปเกี่่� ยวกัับผู้้�ต อบ

แบบสอบถาม

	ต อนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับศึึกษาการ

พัฒันาบุคุลากรคณะสงฆ์ข์องพระสังัฆาธิกิาร      เขต

จอมทอง กรุุงเทพมหานคร

	ต อนที่่� 3  ข้้อเสนอแนะแนวทางศึึกษาการ

พัฒันาบุคุลากรคณะสงฆ์ข์องพระสังัฆาธิกิาร       เขต

จอมทอง กรุุงเทพมหานคร

		  3.2 การสััมภาษณ์ ์(Interview) ใช้้

วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และ

สรุปุผลข้อ้มููลตามแบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งมีโีครงสร้า้ง 

สถิิติิการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เป็็นสถิิติิเชิิงพรรณนาสถิิติิ

พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับค่่าความถี่่�ร้้อยละ (Percentage) 
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ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้สถิิติิในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล  

สรุุปผลการวิิจััย

	 1. การพััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ ด้้านการ

ปกครอง

	 การจััดการวััด ทางวััดมีีการจััดประชุุม

บุุคลากรคณะสงฆ์์ให้้มีีความรู้้�ตามระเบีียบของ

พระธรรมวิินััยทุุก 1 เดืือน จััดตั้้�งสมาคมสนัับสนุุน

พระภิิกษุุให้้มีีหน้้าที่่�ในการรัับผิิดชอบงานด้้านต่่าง 

ๆ ภายในวััด ว่่ามีีภาระงานมอบหมายให้้บุุคลากร

คณะสงฆ์์ภายในวััดได้้ดููแลสถานที่่�ภายในวััดและ

ดููแลประชาชนบริิเวณชุุมชนและรวมไปถึึงนัักเรีียน

และประชาชนที่่�มาสถานสถานที่่�ภายในวััด มีีความ

สอดคล้้องกลัับ ในวััดบางประทุุนนอกนี้้�ได้้รัับการ

พััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ในด้้านการปกครองคืือจััด

ให้ม้ีกีารประชุมุปรึกึษาหารือืวางนโยบายในการดููแล

บริิหารจััดการวััดกัันเป็็นประจำำ�ทุุก 2 เดืือน มีีคณะ

กรรมการที่่�เป็็นพระสงฆ์์ในการรัับมอบหมายจาก

เจ้้าบ้้านในการดููแลพระภิิกษุุสงฆ์์ภายในวััดเป็็นต้้น

รวมถึึงการประชุุมร่่วมกัับชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง

ของวััดเพื่่�อบริิหารจััดการความเป็็นอยู่่�และการอยู่่�

อาศััยร่่วมกัันระหว่่างบ้้านและวััดให้้อยู่่�กัันอย่่างมีี

ความสุุขจััดให้้มีีครููพระสอนศีีลธรรมครููพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกธรรมขึ้้�นภายในวััดจััดสำำ�นัักศาสนศึึกษา

วััดบางประทุุนนอกส่่งครููพระที่่�ได้้รัับผ่่านการอบรม

ไปสอนในโรงเรีียนวััดบางประทุุนนอกปีีการศึึกษา

และจำำ�นวน 2 รููป  การจััดประชุุมบุุคลากรคณะ

สงฆ์ใ์ห้ม้ีคีวามรู้้�ตามระเบียีบอยู่่�เป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน 

มีีการะประชุุมวาระพิิเศษในวัันที่่�วััดมีีงานประจำำ�

ปีี หรืือวาระที่่�สำำ�คััญพิิเศษอยู่่�เสมอ  จััดประชุุม

บุุคลากรคณะสงฆ์์ให้้มีีความรู้้�ตามระเบีียบของวััด

และระเบีียบทางธรรมวิินััยของทุุกเดืือนจััดภาระ

หน้้าที่่�สนัับสนุุนพระภิิกษุุสงฆ์์ให้้มีีหน้้าที่่�ในการรัับ

ผิิดชอบงานด้้านต่่างๆภายในวััด 

	 2. การพััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ ด้้านการ

ศาสนศึึกษา

	 สนัับสนุุนพระภิิกษุุสามเณรได้้รัับการ

ศึึกษาทั้้�งแผนกธรรม แผนกบาลีี และทางโลก การ

สนับัสนุนุพระภิกิษุสุามเณรได้ร้ับัการศึกึษาทั้้�งแผนก

ธรรม แผนกบาลีี และทางโลกเพื่่�อให้้พระสงฆ์์ที่่�จะ

ได้้รัับการศึึกษาเทีียบเท่่ากัับคฤหััสถ์์ ทางวััดจััดตั้้�ง

กองทุุนการศึึกษาสงเคราะห์์ให้้กัับบุุคลากรคณะ

สงฆ์์ในการศึึกษาทั้้�งทางโลกและทางธรรม ทางวััด

บางประทุุนนอกได้้มีีทุุนสนัับสนุุนพระสงฆ์์ภายใน

วััดที่่�มีีความใฝ่่เรีียนเรีียนสอบนัักธรรม สอบเปรีียญ

ธรรมพร้้อมแสดงธรรมเทศนาภายในวััดทุุกวัันพระ

จััดตั้้�งทุุนสนัับสนุุนพระภิิกษุุสงฆ์์ให้้มีีหน้้าที่่�ในการ

รัับผิิดชอบงานด้้านต่่างๆภายในวััด ส่่งเสริิมให้้พระ

ภิิกษุุได้้รัับการศึึกษาแผนกธรรมบาลีีสนัับสนุุนให้้

พระภิกิษุสุอนแผนกธรรมแผนกบาลีใีนโรงเรียีนพระ

ปริิยััติิให้้การสนัับสนุุนบุุคลากรได้้ศึึกษาทางโลก 

	 3. การพััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ ด้้านการ

เผยแผ่่

	ส่่ งเสริิมให้้เข้้าฝึึกอบรมพระนัักเทศน์์ เพื่่�อ

ที่่�จะสามารถแสดงธรรมภายในวััดและพื้้�นที่่�ใกล้้

เคีียง  ทางวััดสิิงห์์สนัับสนุุนให้้พระภิิกษุุมีีความ

ช่่วยเหลืือจิิตอาสาร่่วมกัับสัังคมชุุมชนตามกำำ�ลััง

และความสามารถมีีพระวิิทยากรออกให้้ความรู้้�

และเผยแผ่่โดยการเป็น็วิทิยาการจิติอาสาสนับัสนุนุ

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแก่่พระภิิกษุุสามเณรทั้้�ง

แผนกธรรมแผนกบาลีีและทางโลกให้้มีีการเรีียน

การสอนจััดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในด้้านงาน

ของพระศาสนาและสืืบทอดต่่อไปได้้ ทางวััดได้้มีี

การจััดพระสงฆ์์ภายในวััดที่่�มีีอายุุพรรษาตั้้�งแต่่ 1 

พรรษาเป็็นต้้นไปแสดงธรรมเทศนาภายในวััดทุุก

วัันพระ อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการนำำ�พระไปเทศนา
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ตามโรงเรีียน หมู่่�บ้้าน สถานที่่�ราชการตามโอกาส

วัันสำำ�คััญทางศาสนาตามสมควร ส่่งเสริิมให้้พระ

ภิิกษุุได้้รัับการศึึกษาแผนกธรรมบาลีีสนัับสนุุนให้้

พระภิกิษุสุอนแผนกธรรมแผนกบาลีใีนโรงเรียีนพระ

ปริิยััติิให้้การสนัับสนุุนบุุคลากรได้้ศึึกษาทางโลก 

ส่่งเสริิมให้้ไปสอนโรงเรีียนกัับเด็็กนัักเรีียนให้้ความ

รู้้�สึึกหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาสอนควบคู่่�ไป

กัับรายวิิชาของหลัักสููตรโรงเรีียน ส่่งเสริิมให้้พระไป

สอนโรงเรียีนกับัเด็ก็นักัเรียีนให้ค้วามรู้้�สึกึหลักัธรรม

ทางพระพุุทธศาสนาสอนควบคู่่�ไปกัับรายวิิชาของ

หลัักสููตรโรงเรีียน 

	 4. การพััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ ด้้านการ

สาธารณููปการ

	 ทางวััดจััดตั้้�งและมอบหมายให้้พระภิิกษุุที่่�

มีีความสามารถในการบริิหารจััดการและดููแลวััดใน

ด้้านที่่�มีีความสามารถพิิเศษและมีีความสัันทััดเป็็น

พิเิศษบริหิารจัดัการพระภิกิษุสุงฆ์ต์ามสมควรพร้อ้ม

มอบหน้้าที่่�ภาระงานให้้ดููแลตามความสามารถใน

ด้้านต่่างๆ ตามภาระงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�

จะนำำ�พาวััดให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้รัับผิิดชอบภาระ

หน้้าที่่�ของตนเองและภาระหน้าที่่�ของส่่วนรวมได้้

มีีการ พร้้อมทั้้�งจััดประชุุมพระภิิกษุุสงฆ์์สามเณร

ภายในวััดเป็็นประจำำ� จััดโครงอบรมความรู้้�ให้้พระ

ภิิกษุุสามเณรให้้ความรู้้�ต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระเบีียบพระ

ธรรมวิินััยของวััดเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ทางวััดบาง

ประทุุนนอก มอบหมายให้้พระที่่�มีีความสามารถ

เป็็นผู้้�ดููแลในส่่วนของสาธารณููปการโดยมีีการจััด

ทำำ�มีกีารซ่่อมแซมสิ่่�งต่่างๆภายในวัดัตามที่่�เจ้า้อาวาส

มอบหมายให้้พร้้อมทั้้�งคิิดประดิิษฐ์์สิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกบางประการกัับผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการภายในวััด

รวมไปถึึงผู้้�นำำ�ชุุมชนประชาชนบริิเวณรอบเขต

พื้้�นที่่�ของวััดร่่วมกัันบำำ�รุุงซ่่อมสร้้างและทำำ�นุุบำำ�รุุง

ศาสนสถานของวััดเป็็นอยู่่�ประจำำ�เช่่นวัันสำำ�คััญทาง

พระพุุทธศาสนาหรือวัันที่่�รวมพลัังหรืือรวมใจมา

ร่่วมกัันบำำ�รุุงทำำ�นุุบำำ�รุุงพระพุุทธศาสนาเป็็นพิิเศษ

การก่่อสร้้างและการบููรณปฏิิสัังขรณ์์ศาสนสถาน

ภายในวัดั เช่่น โบสถ์ ์ศาลา กุฏุิ ิการพัฒันาวัดัในด้า้น

วััตถุุทุุกอย่่าง ไม่่เฉพาะแต่่ศาสนสถานเท่่านั้้�น หาก

รวมไปถึึงการทำำ�วััดให้้สะอาด ร่่มรื่่�น สะดวก สบาย 

การทำำ�ถนนทางเดิินในวััด และการตบแต่่งวััดให้้ดูู

สวยงามให้ส้บายตาแก่่ผู้้�พบเห็น็ด้ว้ยเป็น็งานประจำำ�

ของเจ้า้อาวาสอย่่างหนึ่่�งซึ่่�งถือืว่่าเป็น็หน้า้ที่่�ที่่�จะต้อ้ง

ทำำ� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็น รัักษาสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้ว

ไว้้ และซ่่อมแซมสิ่่�งที่่�ชำำ�รุุดทรุุดโทรมให้้คงสภาพไว้้ 

เพื่่�อประโยชน์แ์ก่่ชุมุชนและพระสงฆ์ภ์ายในวัดั มอบ

หมายให้้บุุคลากรคณะสงฆ์์ได้้ดููแลสถานที่่�ภายใน

วััดและดููแลประชาชนบริิเวณชุุมชนและรวมไปถึึง

นัักเรีียนและประชาชนที่่�มาสถานสถานที่่�ภายใน

วัดัจัดัตั้้�งกองทุนุการศึกึษาสงเคราะห์ใ์ห้ก้ับับุคุลากร

คณะสงฆ์์ในการศึึกษาทั้้�งทางโลกและทางธรรม 

	 5. การพััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ ด้้านการ

ศึึกษาสงเคราะห์์

	มี ี การจััดตั้้� งกองทุุนการศึึกษาให้้กัับ

บุคุลากรคณะสงฆ์ ์เพื่่�อการศึกึษาตามความต้อ้งการ

พอสมควร สนัับสนุุนให้้พระภิิกษุุเรีียนหลัักสููตร

ประกาศนีียบััตรการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ ป.ปส. 

ทุุกๆทุุกคนพร้้อมสนัับสนุุนการจัดัตั้้�งกองทุุน พร้้อม

จััดทุุนการศึึกษาสงเคราะห์์ให้้กัับพระภิิกษุุสามเณร

ที่่�มีีความสามารถต้้องการที่่�จะศึึกษาหาความรู้้�

และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องให้้มีีความสามารถ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  จััดตั้้�งกองทุุนการศึึกษาพร้้อมทั้้�ง

มอบทุุนการศึึกษารวมไปถึึงการมอบทุุนการศึึกษา

ให้้กัับนัักเรีียนที่่�โรงเรีียนวััด ทุุนภายนอกอยู่่�เป็็น

ประจำำ�ทุุกปีีและมีีทุุนพิิเศษกรณีีที่่�นัักเรีียนมีีความ

รู้้�ความสามารถในการแข่่งทัักษะด้้านวิิชาการหรืือ

การสอบเข้้าในมหาวิิทยาลััยสอบผ่่านวิิชาการหรืือ

สอบผ่่านคะแนนของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษารวมไปถึึง
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การสอบระดัับจัังหวััดเป็็นประจำำ� จััดการศึึกษา

เพื่่�อช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลหรืืออุุดหนุุน จุุนเจืือหรืือการ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลหรืืออุุดหนุุนจุุน เจืือการศึึกษาอื่่�น

นอกการศาสนศึึกษาหรืือ สถาบัันการศึึกษาหรืือ

บุุคคลผู้้�กำำ�ลัังศึึกษาเล่่าเรีียนคณะสงฆ์ข์องทางวััดได้้

กำำ�หนดการศึกึษาสงเคราะห์ ์เป็น็กิจิการอันัหนึ่่�งของ

คณะสงฆ์์ จััดทุุนการศึึกษาให้้กัับพระบวชศึึกษาเล่่า

เรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพิ่่�มทุุนการศึึกษาเรีียนดีีและ

มีีทุุนรางวััลให้้กัับพระที่่�มีีความสามารถสอบเปรีียญ

ธรรมได้้ในแต่่ระดัับ

	 6. การพััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ ด้้านการ

สาธารณสงเคราะห์์ 	

	 การจััดประชุุม วางแผน บุุคลากรคณะสงฆ์์

ให้้ความร่่วมมืือและให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชนที่่�ได้้

รัับความเดืือดร้้อนตามโอกาสที่่�สมควร จััดประชุุม

บุุคลากรให้้หาแนวทางการวางแผนให้้ดีีพอสมควร

ในการช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นหรืือสัังคม ชุุมชน หมู่่�บ้้าน 

โรงเรียีนที่่�ได้ร้ับัความเดือืดร้อ้นจากธรรมชาติ ิพร้อ้ม

สนัับทุุนพร้้อมบุุคลากรเข้้าช่่วยเหลืือยามเดืือดร้้อน 

ในงานใดที่่�หน่่วยงานของรััฐเข้้ามาขอความร่่วมมืือ

หรืือใช้้สถานที่่�ของวััดเจ้้าอาวาสจะจััดพระสงฆ์์ที่่�มีี

ความสามารถเป็น็พิเิศษไปดููแลและความนวยความ

สะดวกแก่่ผู้้�มาใช้้เขตพื้้�นที่่�ในวััดศาลาวััดหรืือรวมไป

ถึึงเขตบริิเวณพื้้�นที่่�วััดเป็็นประจำำ� สนัับสนุุนให้้พระ

ภิิกษุุมีีความช่่วยเหลืือจิิตอาสาร่่วมกัับสัังคมชุุมชน

ตามกำำ�ลัังและความสามารถถืือได้้ว่่าเป็็นงานที่่�เป็็น

พลัังสำำ�คััญในการปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนา 

เป็็นงานที่่�มหาเถรสมาคมกำำ�หนดให้้พระสงฆ์์ได้้ทำำ�

หน้้าที่่�ช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคมยามเกิิดปััญหาภััย

ธรรมชาติ ิอุทุกภัยั อัคัคีภีัยั วาตภัยั หรือืปัญัหาสังัคม

คนไร้้ที่่�พึ่่�ง

	 สรุุปโดยรวมการวิิจััยเรื่่�อง“ศึึกษาการ

พััฒนาบุุคลากรคณะสงฆ์์ของพระสัังฆาธิิการ เขต

จอมทอง กรุุงเทพมหานคร” มีีความสอดคล้้อง

กัับ พระมหาญาณกฤต จัักรบดิินทร์์ ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

“การพััฒนาองค์์กรของคณะสงฆ์์ไทยในยุุคโลกาภิิ

วััตน์์”ผลการศึึกษาได้้ค้้นพบว่่า1) พระสัังฆาธิิการ

โดยการแต่่งตั้้�งได้้ดููแลองค์์กรสงฆ์์ด้้วยความรู้้�และ

ความสามารถในระดับัสููง 2) คณะสงฆ์ไ์ด้จ้ัดัการการ

ศึกึษาด้ว้ยความพยายามอย่่างเต็ม็ที่่�3)การเผยแผ่่ยังั

คงมีคีวามสำำ�คัญัอย่่างมากภายใต้ก้ารบริหิารกิจิการ

คณะสงฆ์์ 4) พระสัังฆาธิิการให้้การสนัับสนุุนการ

ก่่อสร้้างได้้อย่่างเหมาะสม 5) การช่่วยเหลืือสัังคม

คือืพันัธกิจิของคณะสงฆ์ใ์นเชิงิความร่่วมมือืเพื่่�อขจัดั

ปััญหาความยากจน 6) พระลููกวััดมีีความพึึงพอใจ

กัับแนวทางการพััฒนาขององค์์กรสงฆ์์ 7) ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงของคณะสงฆ์์มีีความเข้้าใจในเหตุุผลด้้าน

องค์์กรเป้้าประสงค์์จุุดอ่่อนจุุดแข็็ง ศัักยภาพ ข้้อ

จำำ�กััด สถานการณ์์ปััจจุุบััน ความร่่วมมืือกัับหน่่วย

งานอื่่�นอย่่างชััดเจนในระดัับที่่�น่่าพอใจ 8) สำำ�หรัับ

ผลกระทบด้้านโลกาภิิวััตน์์ แนวคิิดด้้านการพััฒนา

องค์ก์รส่่งผลให้เ้กิดิการพัฒันาวิสิัยัทัศัน์ข์องผู้้�บริหิาร

ระดับัสููงในคณะสงฆ์ท์ี่่�ทันัสมัยัมากยิ่่�งขึ้้�น 9) อย่่างไร

ก็็ตาม ความยากจนภายในชุุมชนสงฆ์์ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น

ทั้้�งในแง่่รููปธรรมและนามธรรม 10) การมีีส่่วนร่่วม

ของพระภิิกษุุสามเณรในการพััฒนาองค์์กรยัังคง

มีีน้้อยมาก 11) การพััฒนาองค์์กรสงฆ์์เป็็นการมุ่่�ง

ความเจริิญรุ่่�งเรืืองทางด้้านวััตถุุที่่�เกิิดขึ้้�นมากกว่่า

ความเจริญิรุ่่�งเรือืงทางด้า้นจิติใจ 12) ความเท่่าเทียีม

กันัในคณะสงฆ์ไ์ด้ร้ับัความสนใจน้อ้ยมาก 13) ถึงึแม้้

ในคณะสงฆ์จ์ะยังัคงยอมรับัในระบบอนุรุักัษ์น์ิยิมแต่่

ในแง่่ของการพััฒนาองค์์กร แนวคิิดเรื่่�องความทััน

สมััยได้้รัับกล่่าวถึึงเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยเชิิงนโยบาย

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยเชิิงนโยบาย มีีดัังนี้้�

		  1.1. ด้้านการปกครองควรจััดการ
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ประชุุมพระภิิกษุุสามเณรเพื่่�ออบรมสั่่�งสอนวััตร

ปฏิบิัตัิติามหลักัพระธรรมวินิัยัอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริมิ

ให้้พระภิิกษุุ-สามเณรได้้ตระหนัักถึึงพระธรรมวิินััย

ประพฤติติามพระธรรมวินิัยัและปฏิบิัตัิติามระเบียีบ

ข้้อบัังคัับ กฎ กติิกา ตามมติิของมหาเถรสมาคม

		  1.2. ด้้านการศาสนศึึกษาควรมีี

การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการจััดตั้้�งโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม ทั้้�งแผนกธรรมบาลีีศึึกษาและ

แผนกสามััญศึึกษาสำำ�หรัับพระภิิกษุุสามเณรเจ้้า

คณะพระสัังฆาธิิการทุุกระดัับสนัับสนุุนส่่งเสริิม

พระภิิกษุุ -สามเณรศึึกษาทั้้�งสายปริิยััติิสามััญแผนก

ธรรม- บาลีีให้้มากๆ เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานด้้านคุุณธรรม 

ศีีลธรรมในการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาขึ้้�นสููงต่่อไป

		  1.3. ด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาควรมีีโครงการฝึึกอบรมและปฏิิบััติิธรรม

เนื่่�องในวัันสำำ�คััญทางศาสนาสำำ�หรัับเยาวชนและ

นัักเรีียนนัักศึึกษาในเขตการปกครองเจ้้าคณะพระ

สัังฆาธิิการทุุกระดัับควรเน้้นด้้านการปฏิิบััติิให้้มาก 

อบรมให้้ความรู้้� สอนให้้รู้้�จัักการรัักษาศีีลภาวนา

และวางตนอย่่างเหมาะสมกัับสมณสารููป

		  1.4. ด้า้นการศึกึษาสงเคราะห์ ์ ส่่ง

เสริิมให้้เปิิดศููนย์์พระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ทุุกเขต

การปกครองเพื่่�อให้้ได้้รัับสิิทธิ์์�เท่่ากัันตามมติิของ

มหาเถรสมาคมสงเคราะห์์เด็็กและเยาวชนโดยตรง

และเป็็นภารกิิจของคณะสงฆ์์

		  1.5. ด้้านการสาธารณููปการ ควร

มีโีครงการเฉพาะกิจิช่่วยผู้้�คนที่่�ตกทุกุข์ไ์ด้ย้ากเพราะ

ภััยทางธรรมชาติิ เช่่น วาตภััย อุุทกภััย และอััคคีี

ภััย ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของกรมการศาสนา สำำ�นััก

พระพุุทธศาสนาจัังหวััดพระราชบััญญััติิของคณะ

สงฆ์ ์และกฎของมหาเถรสมาคมว่่าด้ว้ยการก่่อสร้า้ง 

ซ่่อมแซมบููรณปฏิสิังัขรณ์ถ์าวรวัตัถุ ุศาสนสมบัตัิขิอง

พระพุุทธศาสนา  

		  1.6. ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ 

ควรจััดตั้้�งส่่งเสริิม และสนัับสนุุนศููนย์์อบรมเด็็กเล็็ก

ก่่อนเกณฑ์์ให้้มีีขึ้้�น ภายในวััดพร้้อมทั้้�งให้้พระสงฆ์์

แสดงบทบาทหน้้าที่่�ความสามารถในการจััดการ

พััฒนาในกลุ่่�มงานเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 2.  ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยต่่อไป

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยต่่อไป มีีดัังนี้้�

		  2.1. ควรวิิจััยเรื่่�อง ควรศึึกษา

เรื่่�อง ความคิิดเห็็นของคณะสงฆ์์ไทยต่่อการใช้้

อำำ�นาจหน้า้ที่่�ของมหาเถรสมาคมตามที่่�บัญัญัตัิไิว้ใ้น 

มาตรา 18 พระราชบััญญััติิการปกครองคณะสงฆ์์ 

พ.ศ. 2505 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2535 ผล

ของการศึึกน่่าจะ นำำ�มาเป็็นแนวทางในการพััฒนา

ปรัับปรุุงหรืือแก้้ไข พระราชบััญญััติิการปกครอง

คณะสงฆ์์ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ปััจจุุบััน

		  2.2. ควรวิจิัยัเรื่่�อง พุทุธวิธิีสี่่งเสริมิ

รููปแบบการบริิหารงานกิจิการคณะสงฆ์ต์ามพันัธกิจิ

ของเขตจอมทอง กรุุงเทพมหานคร

		  2.3. ควรวิจิัยัเรื่่�อง พุทุธบููรณาการ

ส่่งเสริมิประสิทิธิภิาพการบริหิารงานของพระสังัฆาธิิ

การ เขตจอมทอง กรุุงเทพมหานคร

		  2.4. ควรวิิจััยเรื่่�อง ควรเพิ่่�มเครื่่�อง

มือืในการศึกึษาใช้รูู้ปแบบการวิจิัยัเชิงิปริมิาณและใช้้

แบบสอบถามเพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพการบริิหารคณะ

สงฆ์์

		  2.5. ควรมีีการศึึกษาบทบาทพระ

สงฆ์ส์หธรรมเพื่่�อการพัฒันารููปแบบสำำ�หรับัรููปใดรููป

หนึ่่�งในลัักษณะเจาะจงพิิเศษหรืือจะมีีการเปรีียบ

เทีียบกิิจกรรมหรืือโครงการพััฒนาในลัักษณะ

เดีียวกัันว่่ามีีลัักษณะดำำ�เนิินการปฏิิบััติิการพร้้อมได้้

ผลลััพธ์์อย่่างไร
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