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บทคัดย่อ
 ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อ

ศึกษาภาวะผู้นำาของพระธรรมทูตในประเทศไทย 

2) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เสริมสร้างภาวะผู้นำา

ของพระธรรมทูต 3) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำาของพระ

ธรรมทูตด้วยหลักพุทธธรรม 4) เพื่อนำาเสนอรูป

แบบและองค์ความรู้ใหม่ของการพัฒนาภาวะผู้นำา

ของพระธรรมทตูในประเทศไทยดว้ยหลกัพทุธธรรม 

ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพแบบวิจัย

เอกสาร โดยศึกษาข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถ

กถา และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการ

สัมภาษณ์พระภิกษุผู้ทรงคุณวุฒิ 10 รูป วิเคราะห์

ข้อมูลทั้งหมดด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแล้วนำา

เสนอในรูปแบบการพรรณนา

ผลก�รวิจัยพบว่� 

 1 )  ภาวะผู้ นำ า ของพระธรรมทู ต ใน

ประเทศไทยต้องเป็นไปตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ 

คือ พระธรรมทูตต้องมีภาวะผู้นำาในการไม่ทำาความ

ชัว่ทัง้ปวง มภีาวะผูน้ำาในการทำาความด ีและ มภีาวะ

ผู้นำาในการทำาใจของตนให้สะอาดบริสุทธิ์ 

 2) หลักพุทธธรรมที่เสริมสร้างภาวะผู้นำา

ของพระธรรมทูตได้แก่ สัปปุริสธรรม กัลยาณมิต

ตธรรม พรหมวิหารธรรม และคุณสมบัติของพระ

ธรรมทูต 8 ประการ คือ รู้จักฟัง พูดให้ผู้อื่นฟังได้ 

ใฝ่ศึกษา มีความจำาดี เป็นผู้รู้แจ้งชัดเจน มีความ
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สามารถอธิบายความให้ผู้อื่นเข้าใจได้ ฉลาดในการ

เป็นผู้นำ� และไม่ก่อการทะเลาะวิวาท 

3) พระธรรมทูตจะพัฒนาภาวะผู้นำ�ของตนเพื่อ

ความสำ�เร็จในการทำ�หน้าที่ของพระธรรมทูตได้

โดย (1) บูรณาการหลักกัลยาณมิตรในการแสวงหา

แหล่งปัญญาและแบบอย่างที่ดี (2) บูรณาการหลัก

สัปปุริสธรรมในการสร้างวินัยเพื่อการพัฒนาชีวิต 

สร้างสรรค์งาน ฝึกฝนตนเอง ยึดหลักความมีเหตุผล 

ดำ�รงตนด้วยความไม่ประมาท และ (3) บูรณาการ

หลกัพรหมวหิารธรรมเพือ่ใหเ้กดิความคดิทีแ่ยบคาย

ในการทำ�หน้าที่

4) การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตใน

ประเทศไทยด้วยหลักพุทธธรรมสามารถสรุปเป็น 

LDMBW Model ซึ่งมาจาก Leadership, Devel-

opment, Morality, Behavior, and Wisdom.

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�, การพัฒนา, คุณธรรม, 

พฤติกรรม, ปัญญา

ABSTRACT
	 The objectives of this dissertation 

were: 1) to study leadership of Buddhist 

missionary monks in Thailand, 2) to study 

Buddhadhamma reinforcing the leadership 

of Buddhist missionary monks , 3) to develop 

the leadership of Buddhist missionary monks 

with Buddhadhamma, and 4) to propose a 

model and knowledge in leadership devel-

opment of Buddhist missionary monks in 

Thailand with Buddhadhamma. The data of 

this documentary research were collected 

from the Tipitaka, Commentaries, related 

documents and in-depth interviews with 

10 expert-monks. The data were analyzed, 

synthesized and presented in a descriptive 

method.

The results of the study were found that:

	 1) The leadership of Buddhist mis-

sionary monks in Thailand has complied with 

Ovadapatimokkha or The Principal Teaching. 

That means the missionary monks have to 

dare not to do any evil, to do good, and to 

purify the mind.

	 2) The Buddhist principles for lead-

ership development of Buddhist missionary 

monks in Thailand are Sappurisa Dhamma, 

Kalyanamitta Dhamma, Brahmavihara 

Dhamma, and 8 qualifications, i.e. to be a 

good listener, to be a good speaker, to be 

learned, to have a good memory, to be 

comprehensive, to be able to clarify, to be 

wise in leadership, and not to create quar-

rels and problems. 

	 3) The leadership development of 

Buddhist missionary monks in Thailand with 

the Buddhist principles are that; (1) to inte-

grate Kalyanamitta Dhamma in searching for 

knowledge sources and good companions, 

(2) to integrate Sappurasa Dhamma in build-

ing discipline in one’s life development, 

work creation and performance, self-training, 

living a life based on causality and careful-

ness, and (3) to integrate Brahmavihara 

Dhamma in duty performance with proper 

attention. 

4) The leadership development of Buddhist 

missionary monks in Thailand with Buddhad-

hamma can be concluded in LDMBW Model, 
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บทนำ�
	 พระพุทธศาสนาเป็นมรดกอันล้ำ�ค่าที่

บรรพบุรุษไทยได้ช่วยกันรักษาสืบต่อกันมาจนถึง

ปัจจุบัน พระพุทธศาสนาเข้ามาเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต

ของคนไทยทั้งด้านวัตถุธรรม คติธรรม เนติธรรม

และสหธรรมเพราะเกิดจากการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาได้ปรากฏขึ้นภายหลังจากการตรัสรู้เป็น

พระพุทธเจ้าแล้วเสด็จไปโปรดแสดงธรรมแก่

ปญัจวคัคยีท์ีป่า่อสิปิตนะและยสกลุบตุรพรอ้มสหาย 

54 คน ทรงให้การอุปสมบทแก่บุคคลเหล่านั้นเป็น

พระภิกษุชุดแรกในพระพุทธศาสนา รวม 60 รูป ซึ่ง

เป็นการเกิดขึ้นแห่งพระธรรมทูต หรือทูตทางธรรม

ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา ดังนั้นพระพุทธองค์จึงเห็น

สมควรที่จะส่งพระสาวกเหล่านั้นไปประกาศพระ

ศาสนาให้แพร่หลายไปทั่วชมพูทวีป จึงได้รับสั่งกับ

ภิกษุเหล่านั้นว่า

	 ภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง 

ทัง้ทีเ่ปน็ของทพิย ์ทัง้ทีเ่ปน็ของมนษุย ์ภกิษทุัง้หลาย 

พวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชน์สุขแก่ชนเป็นอัน

มาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล

และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ อย่าไปโดยทาง

เดยีวกนัสองรปู จงแสดงธรรมมคีวามงามในเบือ้งตน้ 

มีความงามในท่ามกลาง และมีความงามในที่สุด จง

ประกาศพรหมจรรย์ พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ

บริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วน สัตว์ทั้งหลายมีธุลีในตา

น้อย มีอยู่ ย่อมเสื่อมเพราะไม่ได้ฟังธรรม จักมีผู้รู้

ธรรม ภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จะไปยังตำ�บลอุรุเวลา

เสนานิคม (วิ.ม.4/32/40)

	 การพัฒนาเทคนิคการสอนตามหลักพุทธ

ธรรมมีหลากหลายวิธีที่พระสงฆ์จะนำ�อุบายในการ

ถา่ยทอดคำ�สอนใหค้นสนใจ คนเลือ่มใสในพระพทุธ

ศาสนามี 4 ประเภท คือ 1. รูปัปปมาณิกา พวก

เลื่อมใสเพราะถือรูปเป็นประมาณ 2. ลูขัปปมาณิ

กา พวกที่เห็นพระห่มสีเศร้าหมองเป็นประมาณ 3. 

โฆสปัปมาณกิา พวกทีเ่ลือ่มใส เพราะถอืเสยีงไพเราะ

เป็นประมาณ 4) ธัมมัปปมาณิกา พวกที่เลื่อมใส

เพราะยึดถือ ศีล สมาธิ และปัญญา หรือเรียกว่า ถือ

ธรรมเปน็ประมาณ ทัง้หมดนีถ้อืเปน็เครือ่งวดัใหเ้กดิ

ความเชื่อ ความเลื่อมใส (วิ.ม.4/30/37 - 38) 

	 สภาพโดยทั่วไปของการเผยแผ่พุทธธรรม

ที่ยังคงเป็นแบบแผนที่พระธรรมทูตนำ�มาพัฒนาใน

การเผยแผ่พุทธธรรมมี 4 รูปแบบคือ 1. รูปแบบ

การบรรยาย 2. รูปแบบการปาฐกถา 3. รูปแบบ

การอภิปราย 4. รูปแบบการปราศรัย และยังมีวิธี

นำ�เสนอพุทธธรรมอีกหลากหลายวิธี เช่น วิธีการนำ�

เสนอโดยตรง วิธีการนำ�เสนอโดยการอุปมาอุปไมย

เปรียบเทียบ วิธีการนำ�เสนอโดยใช้ตัวอย่าง วิธี

การนำ�เสนอโดยการเชื่อมโยง วิธีการนำ�เสนอโดย

การใช้อุปกรณ์ วิธีการใช้วจนะ (ถ้อยคำ�) ภาษาและ

สำ�นวนภาษา วิธีการตอบปัญหา

	 กองงานพระธรรมทูตได้ดำ�เนินการบริหาร

จัดการงานพระธรรมทูตโดยอาศัยระเบียบ กองงาน

พระธรรมทูต ว่าด้วยการจัดระเบียบงานพระธรรม

ทูต พ.ศ. 2534 เป็นแนวปฏิบัติ ซึ่งกำ�หนดให้มีพระ

ธรรมทูต 3 ฝ่าย คือ

	 1. พระธรรมทูตฝ่ายอำ�นวยการ ได้แก่ 

แม่กองงานพระธรรมทูต พร้อมทั้งรองแม่กองฯ 

หัวหน้าและรองหัวหน้าสำ�นักฝึกอบรม ผู้ตรวจการ 

และเลขานุการของแต่ละท่าน

	 2. พระธรรมทูตฝ่ายบริหาร ได้แก่ หัวหน้า 

รองหวัหนา้พระธรรมทตู 9 สาย หวัหนา้ รองหวัหนา้

พระธรรมทตูจงัหวดัและอำ�เภอ พรอ้มทัง้เลขานกุาร

ของแต่ละระดับและพระธรรมทูตประจำ�ศูนย์งาน
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พระธรรมทูตจังหวัด

	 3. พระธรรมทูตฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ พระ

ธรรมทูตประจำ�หน่วยปฏิบัติการงานพระธรรมทูต

อำ�เภอ

	 จากการศึกษาการฝึกอบรมพระธรรม

ทูตในประเทศไทยปีพ.ศ. 2541 จนถึงปัจจุบันได้

พบปัญหาของงานพระธรรมทูตโดยภาพรวมคือ 

1. ด้านบุคลากร ในการเผยแผ่งานพระธรรมทูต

ในประเทศไทยบางเขตพื้นที่นั้น ตัวบุคลากร ผู้ทำ�

หน้าที่เผยแผ่ยังไม่มีความพร้อมอย่างเพียงพอ เช่น 

พระธรรมทูตต่างพื้นที่ยังไม่มีความชำ�นาญในพื้นที่

ไปเผยแผ่นั้น ๆ และยังไม่สามารถเข้าถึงประชาชน

ได้ทำ�ให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 2. ด้านเทคนิค

การอบรมสั่งสอนประชาชน ใช้วิธีการเทศน์ การ

บรรยาย การสนทนาธรรม การนำ�ฝึกสมาธิ การ

อบรมศีลธรรม การตอบปัญหาข้อสงสัย ยังไม่มีรูป

แบบหรอืสือ่อืน่ ๆ  ทีเ่ดน่ชดัเพือ่ใหเ้กดิความกา้วหนา้

ในการอบรมสั่งสอน

	 ปัญหาด้านบุคลากรนับว่าเป็นปัญหาหลัก

เพราะประเทศไทยได้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ซึง่มกีารเริม่กอ่กำ�เนดิขึน้ตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2530-2534) จน

กระทัง่ถงึแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2540-2544) 

โดยเน้นว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือ “คน” 

เพื่อให้เกิดสติ ปัญญา ความรู้ความสามารถ มี

คุณภาพเหมาะสมเพียงพอกับความต้องการในการ

พฒันาประเทศในดา้นตา่ง ๆ  (ชชูยั สมทิธไิกร, 2537, 

หน้า 2) ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมใน

พระพุทธศาสนาที่เชื่อในศักยภาพสูงสุดของมนุษย์

ว่ามีภาวะเป็นสัตว์ที่ฝึกได้ และฝึกได้จนถึงเป็นสัตว์

ประเสริฐ มองอีกแง่หนึ่งว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่ต้องฝึก

และจะประเสริฐได้ด้วยการฝึก มนุษย์จึงมีศักยภาพ

สูงสุดในการฝึกซึ่งหมายถึง พัฒนาตน (พระธรรม

ปิฎก (ป.อ ปยุตโต), 2537, หน้า 49 - 50) ดังพุทธ

ศาสนสภุาษติทีว่า่ ทนโฺต เสฏโฺ มนสุเฺสส ุ(ณฐันร ีศรี

ทอง, 2552, หน้า 124) แปลว่าผู้ที่ฝึกตนแล้วเป็นผู้

ประเสริฐสุดในหมู่มนุษย์

	 การพฒันาภาวะผูน้ำ�จงึมคีวามจำ�เปน็อยา่ง

ยิ่งในหน่วยงานของพระธรรมทูต คำ�ว่าพระธรรม

ทูต ใช้ในเฉพาะในวงการพระพุทธศาสนา หมาย

ถึง การเผยแผ่ คำ�สั่งสอนของพระพุทธเจ้า หน้าที่

ของพวกเราไม่เพียงแค่รักษาคำ�สอน ต้องเผยแพร่

คำ�สั่งสอนด้วย ในอดีตเพียงแต่รักษาก็เพียงพอ 

เพราะพระพุทธศาสนาไม่มีคู่แข่ง แต่ในยุคปัจจุบัน

นี้พระพุทธศาสนามีคู่แข่งมาก จึงจำ�เป็นที่เราทั้ง

หลายนอกจากจะรกัษาแลว้ตอ้งทำ�ใหแ้พรข่ยายดว้ย 

การพระธรรมทตูเปน็วธิหีนึง่ทีจ่ะใหพ้ระพทุธศาสนา

แพร่ขยายไปทั่วโลก พระพุทธศาสนามีหลักยืนอยู่ก็

จรงิ แตว่า่พอเขา้ไปในประเทศใดทอ้งถิน่ใดมกัจะไป

บรูณาการเขา้กบัวฒันธรรมขนบประเพณทีอ้งถิน่นัน้ 

ๆ จนบางทีเราก็หาจุดเดิมหรือแก่นของเราไม่พบ มี

พระพุทธศาสนาที่ท่านพระพุทธทาสพูดว่า เนื้องอก

ปะปนอยู่มากถ้าปล่อยให้เนื้องอกมีมาก เนื้อดีก็จะ

ถูกทำ�ลาย เราต้องแยกแยะให้ได้อันไหนเป็นเนื้อ

งอก อันไหนเป็นเนื้อแท้ แล้วพยายามรักษาเนื้อแท้

พระพุทธศาสนาเอาไว้ ไม่ว่าจะเป็นชนชาติใดก็ตาม

ที่ได้มาศึกษา เขาให้ความสนใจเพราะเป็นศาสนาที่

มีเหตุผลอยู่ในตัว ไม่เหมือนคำ�สอนในบางศาสนาที่

สอนให้เชื่ออย่างเดียว ซึ่งต่างจากศาสนาของเราที่

สามารถให้มาพิสูจน์ได้ (พระธรรมเจดีย์ (ประกอบ 

ธมฺมเสฏโ ป.ธ.9),)

	 ประเทศไทยมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนา

ประจำ�ชาติมาถึงยุคปัจจุบันได้ก็เพราะอาศัยงาน

พระธรรมทูตของบูรพาจารย์มาตั้งแต่อดีตทุกยุค

ทุกสมัย ถ้าไม่มีงานพระธรรมทูต มรดกอันล้ำ�ค่า 

ทางปัญญาก็คงจะไม่อาจยืนยาวมาถึงยุคปัจจุบัน 

ดังนั้น งานพระธรรมทูตก็คือ งานพัฒนาพระพุทธ

ศาสนา พระพุทธศาสนาที่เราเคารพนับถืออยู่นี้มี



วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ปีที่ 19 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2564
164

ของดี กล่าวคือ สัทธรรม ที่ประเสริฐเป็นอันดับหนึ่ง

ของศาสนาทั้งหลาย แต่ก็ควรตระหนักว่า ของดีนั้น

เป็นของดีอยู่ในตัวเอง ยังไม่ได้ขยายตัวไปสู่ชาวโลก

เท่าที่ควร และพระพุทธศาสนานั้นเป็นศาสนาที่

เน้นการปฏิบัติของพุทธศาสนิกชน คือ การเคารพ

เทิดทูนน้อมนำ�มาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำ�วัน

ด้วยกาย วาจา ใจ การจะพัฒนาพระพุทธศาสนา

ให้ประสบผลเป็นความเจริญรุ่งเรืองได้นั้นที่สำ�คัญ

นั้นพระพุทธศาสนาก่อให้เกิดสันติภาพของมนุษย์

โลกได้

	 พระภิกษุผู้ทำ�หน้าที่เป็นพระธรรมทูตต้อง

เน้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ลงสู่กระบวนการ

ศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่ กล่าวคือ ต้องทำ�ให้

ประชาชนหันมาสนใจพระพุทธศาสนาด้วยการ

ศกึษาใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจทีถ่กูตอ้งในหลกัพทุธ

ธรรม แล้วลงมือปฏิบัติตามหลักพุทธธรรมอย่าง

เคร่งครัดจริงจังให้ครบ และครอบคลุมเชิงสัมพันธ์

บูรณาการแห่งองค์ประกอบของกระบวนการศึกษา

ปฏิบัติทั้งหมดในพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า หลัก

ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ไม่ใช่เพียงแต่รับฟัง

ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติธรรม การปฏิบัติธรรมที่จะได้รับ

เปน็ความสขุในชวีติประจำ�วนัไดด้ทีีเ่ปน็ไปตามหลกั

บรูณาการแหง่ไตรสกิขา กค็อื การฝกึสมาธอิบรมจติ

พัฒนาปัญญา หรือเรียกว่า การเจริญสมถวิปัสสนา

กัมมัฎฐาน (คู่มือพระธรรมทูต, 2551, หน้า 88.) 

	 ดังนั้นภิกษุที่ได้รับการอบรม พัฒนาภาวะ

ผู้นำ�จะทำ�หน้าที่เป็นพระธรรมทูต นอกจากจะมี

ความรู้ดีด้านปริยัติธรรมแล้ว ควรมีความสามารถ

ในด้านปฏิบัติธรรม ทั้งโดยส่วนตน และพร้อม

ที่จะสามารถที่จะถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติธรรมสู่

ประชาชนได้เท่ากับว่าเป็นผู้ถึงพร้อมด้วยวิชาและ

จรณะ คือ เป็นผู้นำ�มีความรู้ปริยัติควบคู่ไปกับการ

ปฏิบัติดี การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงจะประสบ

ผลสำ�เร็จได้อย่างยั่งยืนแน่นอน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำ�ของพระธรรมทตูใน

ประเทศไทย

	 2. เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เสริมสร้าง

ภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

	 3. เพือ่บรูณาการพฒันาภาวะผูน้ำ�ของพระ

ธรรมทูตในประเทศไทยด้วยหลักพุทธธรรม

	 4. เพื่อนำ�เสนอรูปแบบและองค์ความรู้

ใหม่ของการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตใน

ประเทศไทยด้วยหลักพุทธธรรม

ขอบเขตการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้กำ�หนด

ขอบข่ายเนื้อหาของการศึกษาวิจัย โดยมุ่งศึกษา

การพัฒนาภาวะผู้นำ�โดยทั่วไปตลอดจนถึงการใช้

หลกัพทุธธรรมเพือ่บรูณาการกบังานเผยแผข่องพระ

ธรรมทูตในประเทศไทยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป

	 1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ได้แก่ พระ

ไตรปฎิก อรรถกถา หนงัสอื รายงานและวรรณกรรม

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 2. ศึกษาความเป็นมา ประเภท ลักษณะ 

ความสำ�คญัของการพฒันาภาวะผูน้ำ�ของ พระธรรม

ทูตในประเทศไทยในอดีตจนถึงปัจจุบัน

	 3. ศกึษาจากหนว่ยงานการฝกึอบรม สภาพ

ปัญหาที่พบของงานพระธรรมทูตในประเทศไทย ณ 

สำ�นักฝึกอบรมพระธรรมทูต กองงานพระธรรมทูต 

วัดปากน้ำ� ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ตลอดจนถึง

รายงาน ฝา่ยเผยแผพ่ระพทุธศาสนา กองพทุธศาสน

ศึกษา สำ�นักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลู
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จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง (Documenta-

ry Research) เป็นหลักเพื่อศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ของพระธรรมทูตในประเทศไทย ตลอดจนถึง

แนวทางการปฏบิตังิานของพระธรรมทตู ไดแ้ก ่การ

เทศน์ บรรยาย สนทนา ธรรมกถา นำ�ฝึกสมาธิ นำ�

เปน็พทุธมามกะ เยีย่มเยยีน นำ�พฒันาทอ้งถิน่ สาธติ 

นำ�จัดกิจกรรม ผู้วิจัยจึงใช้การเก็บข้อมูลโดยใช้การ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากกอง

งานพระธรรมทูตในประเทศ ซึ่งมีทั้งหมด 10 รูป 

เพื่อจดบันทึกรวบรวมข้อมูลในการศึกษาแบบแผน

ของการวิจัย

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระ

ธรรมทูตในประเทศไทยด้วยหลักพุทธธรรมพบว่ามี

งานวิจัยและเอกสารที่มีเนื้อหาสัมพันธ์กับ  เรื่องนี้ 

ดังต่อไปนี้

	 เอกสารที่เกี่ยวข้อง

	 สง่า พิมพ์พงษ์ ได้ให้ความหมายของพระ

ธรรมทูตไว้ว่า พระภิกษุผู้ทำ�หน้าที่ประกาศเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ว่าโดยประเภทหลักใหญ่ที่รู้กัน

ทั่วไป มีอยู่ 2 ประเภท คือ ผู้แสดงธรรมอยู่ประจำ�

วัด หรือสำ�นักประเภทหนึ่ง กับอีกประเภทหนึ่ง 

คือท่านผู้ที่เดินทางไปหาผู้ควรจะได้รับฟังธรรม

แล้วพยายามเรียกร้องหาวิธีให้เขาฟังธรรม บุคคล

ประเภทแรก เรียกตามศัพท์ทางพระพุทธศาสนา

ว่า “พระธรรมกถึก” แปลว่า พระผู้กล่าวสอนธรรม 

พระผู้แสดงธรรม หรือเรียกในปัจจุบันว่า พระนัก

เทศน์ บุคคลประเภทที่สองเรียกว่า “พระธรรมทูต” 

แปลวา่ พระผูเ้ปน็ดจุทตูสง่ธรรม พระผูน้ำ�ธรรมไปสู ่

ซึง่คำ�นยิามหนา้ทีข่องพระภกิษทุัง้สองประเภทอยา่ง

งา่ย ๆ  กค็อืวา่ ทา่นพระธรรมกถกึรอใหค้นเดนิมาหา

ธรรม ฝา่ยทา่นพระธรรมทตูเรง่ใหธ้รรมเดนิไปหาคน

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ท่านพระธรรมกถึกทำ�หน้าที่

เผยแผ่พระพุทธศาสนาในเชิงตั้งรับ ส่วนท่านพระ

ธรรมทูตทำ�หน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาในเชิงรุก 

(สง่า  พิมพ์พงษ์, 2550, หน้า 2-3)

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 พระมหาประสิทธิ์ รวมพิมาย ได้เสนอ

วิทยานิพนธ์ เรื่อง บทบาทของพระธรรมทูตภายใน

ประเทศ ศึกษาจากกรอบความคิดโครงการพระ

ธรรมทูต สำ�นักงานพระธรรมทูตสายที่ 2 เฉพาะ

กรณีศูนย์งานพระธรรมทูต จังหวัดลพบุรี พบว่า 

พระธรรมทูตเป็นทั้งบุคคล และสังคมในอุดมคติที่มี

วิถีชีวิตอันประเสริฐ เรียบง่าย มีอิสรภาพทั้งภายใน

และภายนอก กล่าวคือ ปราศจากการถูกครอบงำ�

จากกรอบความคิด ความเชื่อหรือกระบวนทัศน์

ที่ผิดพลาด และระบบโครงสร้างสังคมที่สูญเสีย

ดุลยภาพ และมีเจตนารมณ์แปลกแยกขัดแย้งกับ

วิถีชีวิตพระธรรมทูต โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน

ของการปฏิบัติงานพระธรรมทูตซึ่งพบว่า พระธรรม

ทูตมีบทบาทจำ�กัดเพียงการออกบรรยายธรรมนอก

วัดที่เรียกว่างานพระธรรมทูตในระยะเวลา 1 เดือน

เศษ มีนักเรียน และทหารเป็นกลุ่มเป้าหมาย การ

สอนวิชาพุทธศาสนาและจริยธรรมในโรงเรียน การ

ให้การศึกษา และการจัดเข้าค่ายปฏิบัติธรรม บวช

สามเณรภาคฤดูร้อน บวชชีพราหมณ์ การแจก

จ่ายของอุปโภคแก่ผู้ยากไร้ ขาดแคลน (พระมหา

ประสิทธิ์  รวมพิมาย, 2538, หน้าบทคัดย่อ) 

แนวคิดการวิจัย

	 1.การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ผล

การวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำ�หนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัยเอกสารปฐมภูมิ คือ คัมภีร์พระไตรปิฎก 

พร้อมทั้งข้อมูลจากเอกสารทุติยภูมิ คือ งานวิจัย 

วิทยานิพนธ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น ตำ�รา 

หนังสือ วารสาร บทความ งานเขียน ที่เกี่ยวข้องกับ
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หัวข้อการวิจัย

	 2.การวิเคราะห์ข้อมูลและนำ�เสนอข้อมูล 

โดยนำ�ข้อมูลที่ได้จากการสำ�รวจเอกสารและการ

สัมภาษณ์เชิงลึก แล้วนำ�มาจดบันทึกไว้ในลักษณะ

ของการบรรยาย (Descriptive) เพือ่นำ�มาวเิคราะห ์

และสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่จะใชร้ปูแบบวเิคราะหต์าม

หลักทฤษฎี การวิจัยเชิงคุณภาพ และสรุปผลข้อมูล

ของงานวิจัย

	 3.แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ�ทางฝ่ายตะวัน

ตก

	 4.แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ�ทางฝ่ายตะวัน

ออก

	 5.แนวคดิภาวะผูน้ำ�เชงิพทุธศาสนาเถรวาท

	 6.ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารปฐมภูมิและ

ทุติยภูมิ

	 7.สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธ

ศาสนา และผู้ทรง คุณวุฒิทางด้านพระสายพระ

ธรรมทูตสายที่ 1 – 9 สำ�นักฝึกอบรมพระธรรมทูต

ศูนย์งานพระธรรมทูตจังหวัด หน่วยงานพระธรรม

ทูตแบบเชิงลึก (In-depth interview)

	 8.ทำ�การยนืยนัผลจากผูท้รงคณุวฒุดิว้ยวธิี

สนทนากลุ่ม

	 9.สังเคราะห์ข้อมูล

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.ทำ�ให้ทราบภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

ในประเทศไทย

	 2.ทำ�ให้ทราบหลักพุทธธรรมที่เสริมสร้าง

ภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

	 3.ทำ�ให้ทราบผลการบูรณาการหลักพุทธ

ธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตใน

ประเทศไทย

	 4.ทำ�ให้ได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ “การ

พัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตในประเทศไทย

ด้วยหลักพุทธธรรม”

คำ�นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้การวิจัย
	 การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต 

หมายถึง การทำ�ให้มีขึ้นเป็นขั้น การทำ�ให้เกิดขึ้น 

เป็นกระบวนการที่ดำ�เนินไปภายในตัวบุคคล ได้แก่ 

การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ความคิดเห็น แนว

ความคดิ ทศันคต ิและคา่นยิมทีถ่กูตอ้งดงีามเกือ้กลู

แก่ชีวิตและสังคม สอดคล้องกับความเป็นจริงของ

ชีวิต

	 พระธรรมทูตในงานวิจัยนี้ หมายถึง พระ

ธรรมทตูในประเทศทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ทีบ่ญัญตัไิวใ้น

ระเบยีบกองงานพระธรรมทตูวา่ดว้ยการจดัระเบยีบ

งานพระธรรมทูต พ.ศ. 2534 (กองงานพระธรรม

ทูต2538)

	 ภาวะผู้นำ� หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือ

ผู้นำ�พยายามใช้กำ�ลังสมอง กำ�ลังกาย และกำ�ลัง

ใจ เพื่อจูงใจ หรือดลใจให้ผู้ตาม หรือกลุ่มกระทำ�

การอย่างใดอย่างหนึ่งให้เป็นไปตามความประสงค์

ของตน และเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และจูงใจ หรือ

ดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้

รับความยินยอมจากผู้ตามหรือกลุ่มด้วย

	 พระธรรมกถึก หมายถึง พระผู้กล่าวสอน

ธรรม พระผู้แสดงธรรม หรือเรียกในปัจจุบันว่าพระ

นักเทศน์

	 พระธรรมทูตฝ่ายอำ�นวยการ หมายถึง 

แม่กองงานพระธรรมทูต พร้อมทั้งรองแม่กอง ฯ 

หัวหน้าและรองหัวหน้าสำ�นักฝึกอบรม ผู้ตรวจการ 

และเลขานุการของแต่ละท่าน

	 พระธรรมทตูฝา่ยบรหิาร หมายถงึ หวัหนา้ 

รองหวัหนา้พระธรรมทตู 9 สาย หวัหนา้ รองหวัหนา้

พระธรรมทตูจงัหวดัและอำ�เภอ พรอ้มทัง้เลขานกุาร

ของแต่ละระดับและพระธรรมทูตประจำ�ศูนย์งาน

พระธรรมทูตจังหวัด
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	 พระธรรมทตูฝา่ยปฏบิตักิาร หมายถงึ พระ

ธรรมทูตประจำ�หน่วยปฏิบัติการงานพระธรรมทูต

อำ�เภอ

สรุปผลการวิจัย
	 ผลแห่งการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำ�

ของพระธรรมทตูในประเทศไทยดว้ยหลกัพทุธธรรม

นั้นได้บทสรุปไว้ 4 แนวทางคือ 1) การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ�ของพระธรรมทตูในดา้นคณุสมบตั ิ2) หลกัพทุธ

ธรรมกบัการปฏบิตัศิาสนกจิดา้นการเผยแผข่องพระ

ธรรมทูต 3) การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

ในด้านการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาหลักการเสริม

สรา้งภาวะผูน้ำ�ของพระธรรมทตูดว้ยหลกัพทุธธรรม 

พบว่า

	 1.การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

ในด้านคุณสมบัติ 

	 ภาวะผู้นำ�หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือ

ผู้นำ�พยายามใช้กำ�ลังสมอง กำ�ลังกาย และกำ�ลัง

ใจ เพื่อจูงใจ หรือดลใจให้ผู้ตามหรือกลุ่มกระทำ�

การอย่างใดอย่างหนึ่งให้เป็นไปตามความประสงค์

ของตน และเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และจูงใจ หรือ

ดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้

รับความยินยอมจากผู้ตามหรือกลุ่มด้วย ภาวะผู้นำ�

เป็นกระบวนการของการแลกเปลี่ยนที่มีความสลับ

ซับซ้อนและมีพลวัตอยู่ตลอดเวลา องค์ประกอบที่

ก่อให้เกิดกระบวนการปฏิสัมพันธ์ขึ้นมี 4 ประการ 

ได้แก่ ผู้นำ� ผู้ตาม บริบทที่เป็นประสบการณ์และ

ผลที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นำ�ที่ประสบความสำ�เร็จส่วน

ใหญ่พบว่ามีคุณสมบัติที่ดีซ่อนเร้น และทรงอำ�นาจ

อยู่ภายในตนเองหลายประการ เช่น การมีลักษณะ

ของคนใจกว้าง ที่พร้อมจะรับฟังความคิดใหม่ ๆ 

แทนที่ปิดใจตนเองแล้วหันมาวิจารณ์ความคิดนั้น 

ผู้นำ�จะใส่ใจต่อผู้อื่นโดยพยายามสร้างสายพันธ์ที่ดี

ต่อกันแทนที่จะปล่อยให้เกิดความรู้สึกห่างไกลกับ

ผู้อื่น ผู้นำ�จะต้องเงี่ยหูฟังและสามารถมองออกถึง

ความต้องการของผู้อื่นมากกว่า เพียงแค่คำ�พูดหรือ

การอบรม แนะนำ�หรือสั่งสอนผู้อื่น (พระธรรมปิฎก 

(ป.อ ปยุตโต). (2537). หน้า 144 – 145)

	 การพฒันาภาวะผูน้ำ�ในเชงิพทุธใหส้มบรูณ ์

สิง่ทีเ่ปน็หวัใจสำ�คญัของพระธรรมทตูทีจ่ะขาดไมไ่ด้

เป็นหลักธรรมที่ทรงคุณอย่างแท้จริงของมนุษยชาต ิ

ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคนเป็นผู้ที่สามารถนำ�หมู่

ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสามัคคีมีธรรม

หรือคุณสมบัติ 7 ประการ กล่าวคือ 1) รู้จักเหตุ 2) 

รู้จักผล 3) รู้ตน 4) รูประมาณ 5) รู้กาล 6) รู้ชุมชน 

7) รู้บุคคล ธรรม 7 ข้อนี้เรียกว่า สัปปุริสธรรม ซึ่ง

เป็นหลักใหญ่ที่พระธรรมทูตต้องยึดเป็นหลักในการ

ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังมีหลักคุณสมบัติอีกหลาย

ประการที่พบในพระไตรปิฎกหรือหลักพุทธธรรม

ที่จะต้องรับผิดชอบต่อการบริหารงานได้แก่ 1) ไม่

เป็นคนเจ้าอารมณ์ 2) ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสม

กับงาน 3) บำ�รุงขวัญกำ�ลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 4) 

ออกตดิตามผลงาน 5) ไมพ่งึละการบำ�เพญ็ประกอบ

ตนในศีลธรรมที่ดีงาม 6) ไม่ลุ่มหลงในกามคุณ

นอกจากพบคณุสมบตัภิาวะผูน้ำ�ในเตสกณุชาดก ยงั

พบในอังคุตรนิกายปัญจกนิบาต ได้แสดงคุณสมบัติ

ผู้นำ�ไว้อีก 6 ประการ คือ 1) มีความอดทนต่อการ

ปฏิบัติงานมีใจหนักแน่น 2) มีความตื่นตัวอยู่ตลอด

เวลา 3) มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่การงาน 4) 

มีอัธยาศัยดี 5) มีจิตใจที่เอ็นดู 6) เอาใจใส่ตรวจงาน

และหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ (ที.ปา.11/331-264)

	 ภาวะผู้นำ�มีความหมายมากกว่าการมี

ทักษะต่าง ๆ ที่สำ�คัญแต่ความสำ�คัญอยู่ที่ผู้นั้นมี

คุณลักษณะพิเศษส่วนตัวที่ไม่อาจจะมองเห็นแต่

ทรงพลังมากเช่น คุณสมบัติในเรื่องความมุ่งมั่น

กระตือรือร้น ความซื่อสัตย์ยึดถือคุณธรรม ยึดมั่น

หลกัการ ความกลา้หาญ และความนอบนอ้มถอ่มตน 

ดงันัน้จงึพบอยูเ่สมอวา่ ภาวะผูน้ำ�ทีด่จีะมาจากคนที่
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จริงใจเอื้ออาทรต่อผู้อื่นในขณะที่การนำ�ช่วยเสริม

สร้างให้เกิดความใกล้ชิดสนิทสนมต่อกันมากขึ้น 

ทำ�ใหค้นรูส้กึวา่ตนเองเปน็สว่นหนึง่ขององคก์ร และ

รูส้กึวา่ตนมคีณุคา่ มคีวามหมายตอ่สงัคมนัน้ ผูน้ำ�จะ

รูจ้กัการลดอตัตายดึมัน่ตนเองใหน้อ้ยลง และใหก้าร

ยอมรับต่อความรู้สึก ความสามารถและการมีส่วน

ร่วมของผู้อื่น รวมทั้งทำ�ให้คนเหล่านั้นรู้สึกมั่นใจ

ตนเอง ว่าตนมีคุณค่าต่อองค์การเป็นสำ�คัญ ภาวะ

ผูน้ำ�จะตอ้งกำ�หนดหรอืสรา้งมาตรฐานการประพฤติ

ดา้นศลีธรรมในระดบัสงู ดว้ยการปฏบิตัใิหเ้ปน็แบบ

อยา่งในการทำ�แตส่ิง่ทีถ่กูตอ้ง มากกวา่การประพฤติ

ไปตามเกณฑ์ที่คนอื่นกำ�หนดให้ต้องปฏิบัติ

	 2.การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

ในด้านการเผยแผ่หลักธรรม

	 พระธรรม หมายถึง ธรรมที่พระพุทธเจ้า

ทรงแสดงไวม้คีณุลกัษณะธรรม 4 ประการ กลา่วคอื 

การนำ�คำ�สอนที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้วนำ�มาเผยแผ่

เป็นธรรมที่มีความงามในเบื้องต้นในท่ามกลางและ

ในที่สุด การนำ�คำ�สั่งสอนของพระพุทธองค์หรือ

การนำ�พุทธธรรมนั้นให้เป็นไปเพื่อการศึกษาการ

ปฏิบัติเพื่อตนเองและเพื่อผู้อื่นให้ไปสู่ความสิ้นทุกข์

สิน้กเิลสจากสามญัชนสูค่วามเปน็อรยิชน ธรรมทีจ่ะ

นำ�ไปเผยแผน่ัน้ตอ้งเปน็ไปเพือ่ความสงบโดยแทจ้รงิ

ปราศจากความเบียดเบียนจากกิเลสและปราศจาก

ความทุกข์ อันเป็นผลสรุปมาจากไตรสิกขา คือ ศีล 

สมาธิ ปัญญา

	 พระธรรมทตูเปน็ผูส้ง่สานส์ธรรมตอ้งรูห้ลกั

การเผยแผอ่ยา่งมัน่คง เพราะถา้หากออกนอกกรอบ

นี้ การเผยแผ่จะไม่ประสบผลสำ�เร็จได้เลย ซึ่งมีขั้น

ตอนดังต่อไปนี้กล่าวคือ สอนให้มีขั้นตอนถูกลำ�ดับ 

แสดงหลักธรรมหรือเนื้อหาตามลำ�ดับความง่าย

ยากลุม่ลกึ มเีหตผุลสมัพนัธต์อ่เนือ่งกนัไปโดยลำ�ดบั 

จับจุดสำ�คัญมาขยายให้เข้าใจเหตุผล คือ ชี้แจงยก

เหตุผลมาแสดงให้เข้าใจชัดในแต่ละประเด็นให้มอง

เห็นกระจ่างตามแนวเหตุผล ตั้งจิตเมตตาสอนด้วย

ความปรารถนาดีมุ่งจะให้ประโยชน์แก่ผู้รับคำ�สอน 

ไมม่จีติเพง่เลง็เหน็แกอ่ามสิสนิจา้งหรอืผลประโยชน์

ตอบแทนวางจิตให้ตรงไม่กระทบตนและผู้อื่น

	 ในด้านการเผยแผ่มีหลักการที่สำ�คัญหลาก

หลายแนวคดิทีเ่ปน็แกน่แกนปฏบิตักิลา่วคอื ชีใ้หช้ดั

จะสอบอะไรก็ชี้แจงแสดงเหตุผลแยกแยะอธิบาย

ให้ผู้ฟังเข้าใจแจ่มแจ้ง ชวนให้ปฏิบัติ มองเห็นความ

สำ�คัญและซาบซึ้งเห็นคุณค่าจนผู้ฟังยอมรับ เข้าใจ

ให้กล้าเกิดความกระตือรือร้นปลุกให้ร่าเริง  ทำ�

บรรยากาศให้สดชื่นเบิกบานใจให้ผู้ฟังมีความหวัง

มองเห็นผลดีและทางสำ�เร็จ นอกจากนี้พระธรรม

ทตูในฐานะทำ�หนา้ทีค่รตูอ่ศษิย ์โดยอนเุคราะหต์าม

หลักธรรม เสมือนเป็นทิศเบื้องขวา กล่าวคือแนะนำ�

ฝึกอบรมให้เป็นคนดี สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง สอน

ศลิปวทิยาใหส้ิน้เชงิ สง่เสรมิยกยอ่งความดงีามสรา้ง

เครื่องคุ้มภัยเป็นหลักดำ�เนินชีวิตที่ดีงาม

	 3.การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

ในด้านการปฏิบัติงาน

	 พระธรรมทูตอยู่กับประชาชนหลากหลาย

อาชีพทุกหมู่ทุกเหล่าพูดกันในแง่โลกธรรมก็คือ อยู่

กับมหาชนในหลักพุทธธรรมได้เสนอแนวทางการ

ปฏิบัติงานให้ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ ถือหลักความ

จรงิความถกูตอ้ง ความดงีาม มเีหตผุลเปน็ใหญ ่ดงัที่

พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงหลักการบริหารของพระองค์

ว่า “ตถาคตอรหันต์สัมมา สัมพุทธเจ้า เป็นผู้ทรง

ธรรม เป็นธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม สักการะ

ธรรม เคารพธรรม มีธรรมเป็นธง มีธรรมเป็นตรา 

เป็นธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษาป้องกันรักษา

คุ้มครองที่เป็นธรรม สงเคราะห์และยึดหลักด้วย

หลกัสงัคหวตัถ ุ4 ประการ กลา่วคอื ทานการใหแ้บง่

ปันเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละใจเข้าใจเรามีปิยวาจา 

กล่าวคำ�สุภาพไพเราะแนะนำ�สิ่งที่เป็นประโยชน์ มี

เหตุผลเป็นหลักฐาน ทำ�ประโยชน์แก่เขาบำ�เพ็ญ
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สาธารณประโยชน์ส่งเสริมด้านจริยธรรม ทำ�ตัวให้

เข้ากับเขาได้วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย

	 พระธรรมทูตไม่เพียงแต่นักเผยแผ่แต่เป็น

นักปฏิบัติงานในพื้นที่เป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกที่

ดี ผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคมมีหลักธรรมประจำ�ใจมี

จิตยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพรหม กล่าวคือ มีเมตตา 

มีความปรารถนาดีกับทุกคน มีความสงสารอยาก

ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ มีความเบิก

บานพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีสุขที่สำ�คัญอีก

ประการหนึ่ง ความมีใจเป็นกลาง มองตามเป็นจริง

พร้อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามหลัก

การ เหตุผล และความเที่ยงธรรมปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมที่จะนำ�ไปสู้ความสำ�เร็จแห่งกิจการงานที่

เรียกว่า อิทธิบาท 4 มีฉันทะมีใจรัก พอใจในสิ่งนั้น 

วิริยะพากเพียรทำ�ขยันอดทนต่อหน้าที่การงาน ตั้ง

จติรบัรูใ้นงานทีป่ฏบิตั ิใชป้ญัญาสอบสวนใครค่รวญ

ตรวจตราหาเหตุผลเพื่อจัดการดำ�เนินงานนั้นให้ได้

ผลดียิ่งขึ้น

	 อยา่งไรกต็ามยงัมหีลกัธรรมทีส่ำ�คญัในการ

ปฏิบัติงานของพระธรรมทูต คืออปริหานิยธรรม 7 

ประการ กล่าวคือ หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์พร้อม

เพรยีงกนัประชมุไมย่ดึถอือำ�นาจตนเปน็ใหญ ่เคารพ

นักปราชญ์ ราชบัณฑิตให้เกียรติคุ้มครองสตรี มี

ความเคารพสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน จัดการให้

ความอารักขา บำ�รุง คุ้มครองบรรพชิต ซึ่งเป็นหลัก

ใจและเป็นตัวอย่างทางศีลธรรมของปะชาชน (อง.

สตตก.23/34/33)

	 4.การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูต

ในด้านการพัฒนา

	 การพฒันา หมายถงึ การทำ�ใหม้ขีึน้เปน็ตน้ 

การทำ�ให้เกิดขึ้น เป็นกระบวนการที่ดำ�เนินไป

ภายในตัวบุคคล ได้แก่ การพัฒนาความรู้ ความ

เข้าใจ ความคิดเห็น แนวความคิดทัศนคติ และ

ค่านิยมที่ถูกต้องดีงามเกื้อกูลแก่ชีวิตและสังคม 

สอดคล้องกับความเป็นจริงของชีวิต เพราะชีวิต คือ

การศึกษา การเป็นอยู่ และการที่ชีวิตเป็นอยู่ดำ�เนิน

ไป ก็คือการที่ต้องเคลื่อนไหว พบประสบการณ์ใหม ่

ๆ และเจอสถานการณ์ใหม่ ๆ ซึ่งจะต้องรู้จัก ต้อง

เข้าใจ ต้องคิด ต้องปฏิบัติหรือจัดการอย่างใดอย่าง

หนึ่ง หรือหาทางแก้ปัญหาให้ผ่านรอดหรือลุล่วงไป 

ทำ�ให้ต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลา ดังนั้นสิกขาใน

หลักพุทธธรรม ก็คือ การพัฒนาตัวเองของมนุษย์ 

ให้ดำ�เนินชีวิตได้ดีงามถูกต้อง เรียกว่าสิกขา 3 หรือ

ไตรสกิขา คอื ศลี สมาธ ิปญัญา เปน็ระบบการศกึษา

ที่ทำ�ให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการ และทำ�ให้

มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพ กล่าว

คือ

	 1.ศลี คอื การศกึษาทีฝ่กึในดา้นการสมัพนัธ์

ติดต่อปฏิบัติจัดการกับสิ่งแวดล้อมทั้งทางวัตถุและ

ทางสังคม ทั้งด้วยอินทรีย์ต่าง ๆ  และด้วยพฤติกรรม

ทางกาย วาจา การดำ�เนินวิถีชีวิตที่ปลอดภัย ไร้การ

เบียดเบียนหรือการดำ�เนินชีวิตที่เกื้อกูลแก่สังคม

และแก่โลก

	 2. สมาธ ิคอื การศกึษาทีฝ่กึในดา้นจติ หรอื

ระดบัจติใจไดแ้ก ่การพฒันาคณุสมบตัติา่ง ๆ  ของจติ 

ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น เมตตา กรุณา ความมีไมตร ี

ความเห็นอกเห็นใจ ความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ ความ

สุภาพอ่อนโยน ความเคารพ ความซื่อสัตย์ ความ

กตัญญู ในด้านความสามารถของจิต เช่น ความเข้ม

แขง็มัน่คง ความเพยีรพยายาม ความกลา้หาญ ความ

ขยัน ความอดทน ความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่นแน่ว

แน่ ความมีสติสมาธิ ในหน้าที่การงาน

	 3.ปัญญา คือ การศึกษาที่ฝึกหรือพัฒนาใน

ด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อที่มีเหตุผล 

ความเห็นที่เข้าสู่แนวทางของความเป็นจริง การ

รูจ้กัหาความรู ้การรูจ้กัคดิพจิารณา การรูจ้กัวนิจิฉยั 

ไตร่ตรอง ทดลอง ตรวจสอบ ความรู้เข้าใจ ความ

หยั่งรู้เหตุผล การเข้าถึงความจริง การนำ�ความรู้
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มาใช้แก้ไขปัญหา และคิดการต่าง ๆ ในทางเกื้อกูล

สร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เน้นการรู้ตรงตาม

ความเป็นจริง หรือรู้เห็นตามที่มันเป็น ตลอดจนรู้

แจ้งความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้น

รู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ที่ทำ�ให้มีจิตใจ

เป็นอิสระ ปลอดปัญหาไร้ทุกข์ เข้าถึงอิสรภาพโดย

สมบูรณ์

	 การพัฒนา 3 ด้านนี้เป็นบรรทัดฐานที่

พระธรรมทูตต้องมีและทำ�ให้เกิดขึ้นเพราะการเป็น

ผู้นำ�หรือภาวะผู้นำ�นั้นจะต้องอาศัยไตรสิกขาเป็น

หลักใหญ่ที่ครอบคลุมธรรมภาคปฏิบัติทั้งหมดมี

หลักปฏิบัติและพัฒนาดังนี้คือ 1) วินัย คือ การจัด

ตั้งวางระบบระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการดำ�เนิน

ชีวิตและอยู่ร่วมกันของมนุษย์ เพื่อจัดปรับเตรียม

สภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลักษณะ

แห่งความสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในภาวะที่เหมาะสม

พร้อมที่จะเป็นอยู่ปฏิบัติศาสนกิจและดำ�เนินการ

ต่าง ๆ เพื่อก้าวห้าไปอย่างได้ผลดีที่สุด สู่จุดหมาย

ของชีวิต ของบุคคล ขององค์การ ของชุมชน ตลอด

จนของสังคมทั้งหมดไม่ว่าในระดับใด ๆ โดยเฉพาะ

สำ�คัญที่สุด เพื่อเอื้อเฟื้อโอกาสให้แต่ละบุคคลฝึก

ศึกษาพัฒนาชีวิตของเขาให้ประณีตประเสริฐที่จะ

ได้ประโยชน์สูงสุดที่จะพึงได้จากการที่ได้มีชีวิตเป็น

อยู่ 2) อินทรียสังวร คือ การสำ�รวมอินทรีย์ หมาย

ถึงการใช้อินทรีย์ เช่น ตาดู หูฟัง อย่างมีสติ มิให้ถูก

ความโลภ ความโกรธ ความแค้นเคือง ความหลง 

ความริษยา เป็นต้นเข้ามาครอบงำ� แต่ใช้ให้เป็นให้

ได้ประโยชน์ โดยเฉพาะให้เกิดปัญญา รู้ความจริง

และได้ข้อมูล ข่าวสาร ที่จะนำ�ไปใช้ในการแก้ปัญหา

และทำ�การสร้างสรรค์พัฒนาต่าง ๆ ต่อไป (บรรจบ 

บรรณรุจิ, 2544, 2544, หน้า 149)

	 การพัฒนาในหลักพระพุทธธรรมมีองค์ 

ประกอบหลายประการทีเ่สรมิสรา้งใหเ้กดิองคธ์รรม

ที่สมบูรณ์ได้นั้นจะต้องประกอบปัจจัยภายนอก

กล่าวคือ มีกัลยาณมิตรที่ดีแสวงหาแหล่งปัญญา

และแบบอย่างที่ดี การทำ�ศีลให้ถึงพร้อมมีวินัยเป็น

ฐานของการพัฒนาชีวิต คือ การประพฤติดี มีวินัย 

มีระเบียบในการดำ�เนินชีวิตตั้งอยู่ความสุจริต และ

มีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีเกื้อกูลกัน ทำ�ฉันทะ

ให้ถึงพร้อมมีจิตใจใฝ่รู้ใฝ่สร้างสรรค์ คือพอใจใฝ่รัก

ในความรู้ อยากรู้ให้จริง และปรารถนาจะทำ�สิ่งทั้ง

หลายใหด้งีาม ทำ�ตนใหถ้งึพรอ้มมุง่มัน่ฝกึตนเตม็สดุ

ภาวะที่ความเป็นคนจะให้ถึงได้ คือ การทำ�ตนให้

ถึงความสมบูรณ์แห่งศักยภาพของความเป็นมนุษย์ 

โดยมีจิตสำ�นึกในการที่จะฝึกฝนพัฒนาตนอยู่เสมอ 

ทำ�ทิฏฐิให้ถึงพร้อม คือ มีความเชื่อที่มีเหตุผล ถือ

หลกัความเปน็ไปตามเหตปุจัจยัทำ�ความไมป่ระมาท

ใหถ้งึพรอ้ม คอื มสีตคิรองตวัเปน็คนกระตอืรอืรน้ไม่

เฉื่อยชา ไม่ปล่อยปละละเลย โดยเฉพาะมีจิตสำ�นึก

ตระหนักในความเปลี่ยนแปลง ซึ่งทำ�ให้เห็นคุณค่า

ของเวลา และรู้จักใช้เวลาให้เป็นประโยชน์  ทำ�

โยนิโสมนสิการให้ถึงพร้อมฉลาดคิด แยบคาย รู้จัก

คิด รู้จักพิจารณา มองเป็นคิดเป็นเห็นสิ่งทั้งหลาย

ตามที่มันเป็นไป ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุ

ปัจจัย รู้จักสอบสวนสืบค้นวิเคราะห์วิจัย ให้เห็น

ความจรงิสามารถแกไ้ขปญัหาใหส้ำ�เรจ็ไดด้ว้ยวธิกีาร

แหง่ปญัญาทีจ่ะทำ�ใหพ้ึง่ตนเองและเปน็ทีพ่ึง่ของคน

อื่นได้ 

องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ�
ของพระธรรมทูต
	 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตนั้นทั้งในอดีต

และปัจจุบันก็ยังใช้หลักพุทธรรมที่พระพุทธองค์

วางหลักการเอาไว้อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นหลักสากล

แต่การประยุกต์หลักพุทธธรรมนำ�มาใช้ก็ขึ้นอยู่

กับภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตเองจะพัฒนาไปใน

ทิศทางใดให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางสังคม
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ชุมชน การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ทั้งทาง

เศรษฐกิจและสังคมการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเป็นที่

ยอมรับของสังคมนั้น ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อประชาชนและพระพุทธศาสนาต่อไปใน

อนาคตจึงสรุปองค์ความรู้เอาไว้ 4 แนวทาง ได้แก่ 

การพัฒนา ศีลพัฒนา จิตพัฒนา ปัญญาพัฒนา และ

สามารถบูรณาการได้เป็นองค์ความรู้ 5 ด้าน ดังนี ้

	 เมื่อสังเคราะห์การพัฒนาผู้นำ�ของพระ

ธรรมทูตในประเทศไทยด้วยหลักพุทธธรรมแล้วจึง

ได้องค์ความรู้ก็คือ “ภาวะผู้นำ�ทางความประพฤติ 

เสียสละและปัญญากว้างไกล” หรือเรียกว่า 

“LDMBW”

LDMBW MODEL

	 อธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตในประเทศไทยด้วยหลักพุทธธรรม

	 L = Leadership หมายถงึ การจดุประกาย

วิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นมองเห็นพร้อมท้ังปลูกฝังเป็นค่า

นิยมและสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีเอื้ออำ�นวยให้

สามารถปฏิบัติงานได้สำ�เร็จด้วยหลักสัปปุริสธรรม 

7 ประการ คือ 1) รู้จักเหตุ 2) รู้จักผล 3) รู้จักตน 

4) รู้จักประมาณ 5) รู้จักกาล 6) รู้จักชุมชน 7) รู้จัก

บุคคล เป็นหลักการดำ�เนินชีวิต

	 D = Development หมายถึง กายพัฒนา

กายให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาศีล 

เนน้ด้านความประพฤต ิมรีะเบยีบวินยั การพฒันาจติ

มีจิตใจที่เข้มแข็งด้วยคุณธรรม การพัฒนาปัญญาให้

รู้แจ้งตามความเป็นจริง

	 M = Morality หมายถึง การควบคุมความ

ประพฤติ สุจริต ทางกาย ทางวาจา ทางใจ ตาม

หลักพระธรรมวินัยมีฉันทะความพอใจในงานวิริยะ 

มีความพากเพียร จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทิ้งงาน วิมังสา 

เอาใจใส่ฝักใฝ่สร้างสรรค์ให้เกิดความเจริญมั่นคงยิ่ง

ขึ้น

	 B = Behavior หมายถึง หลักพฤติกรรมที่

ดีทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 2) ด้านการบริการให้เกิดประโยชน์สุขแก่

มหาชน 3) ดา้นบรกิรรมอทุศิตนเพือ่พระพทุธศาสนา 

4) ด้านบริสุทธิ์ยึดมั่นในหลักพุทธธรรม

	 W = Wisdom หมายถึง ปัญญารอบรู้ คือ 

ฉลาดรอบรู้ในทางเจริญ ฉลาดรอบรู้ในทางเส่ือม 

ฉลาดรอบรู้ในการปฏิบัติตนในทางเจริญนำ�ไปสู่

อิสรภาพทางจิตใจ	

	 ในการใช้องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�ของพระธรรมทูตในประเทศไทยด้วย

หลักพุทธธรรมนั้นเริ่มจากการพัฒนาความรู้ความ
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สามารถในด้านปัญญา การเสียสละทั้งกางกายและ

ทางด้านจิตใจให้เกิดความประพฤติด้านคุณธรรม 

จริยธรรมของตัวผู้นำ�หรือภาวะผู้นำ�ของพระธรรม

ทตูเองเพ่ือกอ่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของชมุชน สงัคม

ให้เป็นไปในทางหลักธรรมคำ�สอนของพระพุทธ

ศาสนา โดยใช้หลักการมองลึกมองไกลโดยสายตา

ที่กว้างไกลด้วยความรอบรู้ เพื่อให้เกิดความสงบสุข

ทั้งประโยชน์เบื้องต้นจนถึงสูงสุดภาวะผู้นำ�ของพระ

ธรรมทูตจึงต้องคำ�นึงถึงประโยชน์ของชุมชนสังคม

เป็นหลักหรือเพื่อผู้อื่นให้รู้ตามดำ�เนินชีวิตท่ีดีงาม

ตามหลักพุทธธรรม

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำ�

ของพระธรรมทตูในประเทศไทยดว้ยหลกัพทุธธรรม 

จนได้องค์ความรู้เพื่อนำ�ไปปรับใช้ได้ในสังคม จึงขอ

เสนอแนะเป็นเชิงนโยบาย ดังนี้

	 1.สถาบนัทางศาสนา โดยเฉพาะหน่วยงาน

พระธรรมทูตในระดับจังหวัด อำ�เภอ ตำ�บล ควร

นำ�หลักการสร้างภาวะผู้นำ�ตามแนวพุทธธรรม นำ�

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา การอบรมให้มากที่สุด 

เพราะหลักธรรมคำ�สอนในพระพุทธศาสนานั้นเป็น

องค์ความรู้ที่สมบูรณ์ที่สุดทั้งภาคทฤษฎีและภาค

ปฏิบัติ สามารถพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางการเผยแผ่ที่

ยั่งยืนที่สุด และได้ผลดีที่สุด

	 2.สถาบนัทางการศกึษา โดยเฉพาะโรงเรยีน

ระดับมัธยมศึกษา เพราะเป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อท่ี

จะก้าวเข้าไปสู่ระดับอุดมศึกษาควรได้รับการอบรม

ภาวะผู้นำ�หรือการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงพุทธให้เกิด

ขึ้นในแต่ละชั้น ในแต่ละชั้นเรียนเพื่อลดปัญหายา

เสพติดหรือปัญหาอื่น ๆ ให้ลดน้อยลงเพราะได้เห็น

คุณค่าภาวะผู้นำ�เชิงพุทธธรรมแล้วก็จะเกิดผลดีแก่

เด็กและเยาวชนขึ้นได้สามารถเป็นผู้นำ�ต้นแบบที่ดี

ได้ในอนาคต

	 3. สถาบนัการปกครอง โดยเฉพาะองคก์าร

บริหารส่วนท้องถิ่นควรนำ�หลักธรรมในด้านการมี

ส่วนร่วมในการปกครอง เช่น หลักอปริหานิยธรรม 

หลักสัปปุริสธรรมเป็นตัวนำ�ในการพัฒนาท้องถิ่น

และจดัอบรมผูน้ำ�ในเชงิพุทธธรรมกจ็ะเกดิประโยชน์

สงูสดุในการปกครองคณสงฆใ์นระดบัจงัหวดั อำ�เภอ 

ตำ�บล และส่งเสริมภาวะผู้นำ�ให้เกิดจิตสำ�นึกด้าน

คุณธรรมจริยธรรม ตามหลักพระพุทธศาสนาได้

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

	 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้เน้นการศึกษา

หลักการและหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาภาวะผู้นำ� หลักธรรมท่ีสามารถประยุกต์ใช้

ในชีวิตประจำ�วันกับการอยู่ร่วมกับสังคมโดยสงบ

สันติสุข หลักพุทธธรรมยังมีอีกหลากหลายมุมมอง

ที่สามารถนำ�มาศึกษาวิจัยได้อีกหลายประเด็น ดังนี้

	 1.การพัฒนาวิถีพุทธตามแนวหลักภาวะ

ผู้นำ�อสิติมหาสาวกแต่ละรูปที่มีจุดเด่นด้านการ

เผยแผ่หลักธรรมคำ�สอน

2. การบรูณาการหลกัพทุธธรรมกบัการพฒันาคณุคา่

สมาชิกที่ดีของสังคม

3. หลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้นำ�ด้านชุมชน และ

สังคมเพื่อความสันติ
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