
วิารสำารบัณฑิิติศาสำ์น	มหาวิิทยาลัยมหามกุฏิราชวิิทยาลัย

ปีที�	19	ฉบับที�	2	กรกฏิาคม	-	ธันวิาคม	2564
94

อนำ�คำตภ�พก�รบริห�รง�นำวิัช�ก�รของสำำ�นัำกเรียนำพระปริยัติธีรรมแผนำกบ�ลีี

ในำสำองทศวัรรษหน้ำ�	(พ.ศ.	2562-2581)

A	SCENARIO	OF	ACADEMIC	ADMINISTRATION	IN	PHRAPARIYATTIDHAMMA	

SCHOOL	OF	PALI	EDUCATION	IN	THE	NEXT	TWO	DECADES	(B.E.2562-2581)

ศรินรักษ์	ดิ้ษยะศริน	*

กมลมาลย์	ไชยศิริธัญญา

*ดุ้ษฎีีบัณฑิิติ	มหาวิิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี	
	โทร.	0814275957,	Email.	Saradisyasarin@gmail.com

บทคำัดำย่อ
	 งานวิิจััยนี�มีวัิติถุึประสำงคเ์พ่�อศึกษาแนวิโนม้

การบริหารงานวิิชาการของสำำานักเรียนพระปริยัติิ

ธรรมแผนกบาลีในสำองทศวิรรษหน้า	 การวิิจััยนี�

เป็นการทำาวิิจััยเชิงอนาคติ	 มีวิิธีการด้ำาเนินการวิิจััย	

3	 ช่วิง	 ช่วิงแรก	 เป็นการวิิจััยด้้วิยเทคนิคเด้ลฟัาย	

ช่วิงที�สำอง	เป็นการวิิเคราะห์วิงล้ออนาคติ	และช่วิง

ที�สำามเปน็การวิิเคราะหภ์าพตัิด้อนาคติของแนวิโนม้

การบริหารงานวิิชาการของสำำานักเรียนพระปริยัติิ

ธรรมแผนกบาลีในสำองทศวิรรษหน้า	 ผู้ให้ข้อมูล

หลัก	 ค่อผู้เชี�ยวิชาญและผู้ทรงคุณวุิฒิจัำานวิน	 21	

คน	จัาก	3	ฝึ่าย	ประกอบด้้วิย	นักวิิชาการด้้านบาลี	

จัำานวิน	7	 รูป/คน	 ผู้บริหารกองบาลี	หร่อผู้บริหาร

สำำานักเรียนพระปริยัติิธรรมแผนกบาลี	จัำานวิน	7	รูป	

ครูผู้สำอนพระปริยัติิธรรมแผนกบาลี	 จัำานวิน	7	 รูป	

เป็นผู้ให้ข้อมูลใน	8	ด้้าน	ค่อ	ด้้านการสำ่งเสำริมจัาก

ภาครัฐ	ด้้านการบริหารสำำานักเรียนพระปริยัติิธรรม

แผนกบาลี	ด้้านหลักสูำติร	ด้้านการจััด้การเรียนการ

สำอน	ด้้านส่ำ�อการเรียนการสำอน	ด้้านการวัิด้ผลและ

ประเมินผล	 ด้้านแหล่งเรียนรู้	 และด้้านการนิเทศ

การศึกษา	 เคร่�องม่อที�ใช้ในการเก็บรวิบรวิมข้อมูล	

เป็นแบบสำอบถึามควิามคิด้เห็นมาติรประมาณค่า	

5	 ระดั้บ	 ประยุกติ์ติามแบบของลิเคอร์ท	 สำถิึติิที�ใช้

ในการวิิเคราะห์ข้อมูล	ได้้แก่	มัธยฐาน	ฐานนิยม	ค่า

พิสัำยระหวิ่างควิอไทล์	 ค่าเฉลี�ย	 และสำ่วินเบี�ยงเบน

มาติรฐาน	 และใช้การวิิเคราะห์เน่�อหาในการสำร้าง

ประเด็้นที�เช่�อมโยงตัิวิแปร	
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	 ผลการวิิจััยพบว่่าแนวโน้้มการบริิหารงาน

วิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี

ในสองทศวรรษหน้้า มี  8 ด้้าน ดั งนี้้� (1) ด้้านการ

ส่่งเสริมจากภาครััฐ มี 10 เร่ื่�อง (2) ด้้านการบริิหาร

สำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี มี 6 เร่ื่�อง (3) 

ด้้านหลัักสููตร มี  8 เร่ื่�อง (4) ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน มี 3 เร่ื่�อง (5) ด้้านส่ื่�อการเรีียนการสอน มี 

5 เร่ื่�อง (6) ด้้านการวััดผลและประเมิินผล มี 5 เร่ื่�อง 

(7) ด้า้นแหล่ง่เรีียนรู้้� มี 5 เร่ื่�อง และ(8) ด้า้นการนิเิทศ

การศึึกษา มี 5 เร่ื่�อง เม่ื่�อวิิเคราะห์์ภาพตััดแนวโน้้ม

ความเป็น็ไปได้ใ้นอนาคตในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

และพบโอกาสความเป็็นไปได้้ตามผลกระทบจาก

มากไปหาน้้อยที่่�จะเกิิดขึ้้�นในสองทศวรรษหน้้าเรีียง

ตามลำำ�ดับ ได้แ้ก่ ่ด้า้นการวััดผลและประเมิินผล ด้า้น

หลัักสููตร ด้า้นแหล่ง่เรีียนรู้้� ด้า้นส่ื่�อการเรีียนการสอน 

ด้า้นการนิิเทศการศึึกษา ด้า้นการบริิหารสำำ�นักเรีียน

พระปริิยัติัิธรรมแผนกบาลีี  ด้า้นการจััดการเรีียนการ

สอน และด้้านการส่่งเสริมจากภาครััฐ

คำำ�สำำ�คััญ : อนาคตภาพการบริิหารงานวิิชาการ, 

สำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี สองทศวรรษ

หน้้า

ABSTRACT
	 The objective of this research was to 

study a scenario of academic administration 

in Phrapariyattidhamma School of Pali 

education in the next two decades. The 

research methodology was an Ethnographic 

Delphi Future Research (EDFR). The research 

procedure has been implemented in three 

phases; the first phase was future research 

conducted by Delphi techniques, the second 

phase was conducted by future wheel 

technique, and the third phase was Cross 

Impact Analysis of a scenario of academic 

administration in Phrapariyattidhamma 

School of Pali education in the next two 

decades. The key informants were 21 field 

experts and expertise in three related groups 

consisting of seven Pali academicians, seven 

Pali head sectors or Dhamma Studies School 

of Pali Department administrators, and 

seven instructors of Dhamma Studies School 

of Pali Department, who gave information 

in eight aspects; public sector supporting, 

school administration, curriculum, pedagogy 

management ,  inst ruct ional  media , 

measurement and evaluation, learning 

resource, and educational supervision. The 

instrument used for data collection was 

a five-point Likert’s scale questionnaire.   

The statistics used for data analysis were 

median, mode, inter quartile range, mean, 

and standard deviation as well as content 

analysis was employed for variables matrix 

correlation. 

	 The results  of  the research 

revealed that there were eight aspects 

of scenario of academic administration 

in Phrapariyattidhamma School of Pali 

education in the next two decades, namely 

as follows; (1) public sector supporting for 

10 items, (2) school administration for 6 

items, (3) curriculum for 8 items, (4 pedagogy 

management for 3 items, (5) instructional 

media for 5 items, (6) measurement and 

evaluation  for 5 items, (7) learning resources 

for 5 items, and (8) educational supervision  
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for 5 items.The cross impact analysis of 

a scenario was found at a high level as 

overall whereas the cross impact analysis 

of possibility in the next two decades was 

found in descending order as the following 

aspects; measurement and evaluation, 

curriculum, learning resources, instructional 

media, educational supervision, school 

administration, pedagogy management, and 

public sector supporting respectively.

Keywords :    Scenar io of  Academic 

Administration, Phrapariyattidhamma school 

of Pali, Next Two Decades.

บทนำำ�
	 รัั ฐธรรมนููญแห่่ งราชอาณาจัักรไทย 

พุุทธศัักราช 2550 กำ ำ�หนดให้้บุุคคลมีีสิิทธิ์์�เสมอ

ภาคกัันในการรัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไม่่น้้อยกว่่า

สิิบสองปีทีี่่�รััฐจะต้อ้งจััดให้อ้ย่า่งทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพ

โดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย การจััดการศึึกษาอบรมของรััฐ

ต้้องคำำ�นึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมขององค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นและชุุมชน กอปรกัับพระราชบััญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 

2) พ.ศ. 2545 ได้้กำำ�หนดให้้การศึึกษาเป็็นกระบวน

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความเจริญงอกงามของบุุคคลและ

สัังคมในการถ่่ายทอดความรู้้� การฝึึก การอบรม การ

สืืบสานทางวััฒนธรรม การสร้า้งสรรค์ค์วามก้า้วหน้า้

ทางวิิชาการ การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�อันเกิิดจากการจััด

สภาพแวดล้้อมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อ

หนุุนให้้บุุคคลเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอด

ชีีวิิต การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทย

ให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา 

ความรู้้�และคุุณธรรม มี ีจริยธรรมวััฒนธรรมในการ

ดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่ว่มกัับผู้้�อื่�นได้อ้ย่า่งมีีความสุุข 

เปิิดโอกาสให้้สัังคมมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา

พััฒนาสาระและกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่่าง

ต่อ่เน่ื่�อง (สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่ง่ชาติิ, 2550)  

	 ความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมไทยที่่�มีีผล

มาจากเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ การเมืืองการปกครอง 

ตลอดถึึงบริิบทของสัังคมย่่อมมีีผลกระทบโดยตรง

ต่่อพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งมีีความเจริญรุ่่�งเรืืองในดิิน

แดนแห่่งนี้้�อัันได้้ช่ื่�อว่่าแผ่่นดิินทองแห่่งพระพุุทธ

ศาสนา เม่ื่�อผลการเปลี่่�ยนแปลงมีีผลกระทบต่่อ

พระพุุทธศาสนา พระพุุทธศาสนาก็็จำำ�เป็็นต้้อง

สร้้างความมั่่�นคงปึึกแผ่่นให้้กัับตนเองเพ่ื่�อการเป็็น

ที่่�พึ่่�งให้้แก่่พุุทธศาสนิกชน พระปริิยััติิธรรม คืือการ

ศึึกษาเล่่าเรีียนคำำ�สอนในพุุทธศาสนาคืือรากแก้้ว

ที่่�เป็็นความมั่่�นคงของพระพุุทธศาสนาโดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งคืือการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี 

ที่่�จะต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีเพ่ื่�อรองรัับความ

เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงงาน

ด้้านการบริิหารวิิชาการ เพราะมีีความสำำ�คัญอย่่าง

ยิ่่�งแก่่ความเจริญหรืือความเสื่่�อมประสิิทธิิภาพของ

สำำ�นักเรีียน สถ านการณ์์ปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา ทุกองค์ก์รจำำ�เป็น็จะต้อ้งให้ค้วามสนใจ

และให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารและการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิิน

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสบผลสำำ�เร็็จ 

(เอกลัักษณ์์ เพีียสา, 2559) 

	 สมเด็็จพระอริิยวงศาคตญาณ สมเด็็จพระ

สัังฆราช ส กลมหาสัังฆปริิณายก วั ัดราชบพิิธสถิต

มหาสีีดาราม (2562 : 10) ได้้ประทานโอวาทไว้้

ว่่า “การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมเพ่ื่�อพััฒนาบุุคคลให้้

กลายเป็็นบััณฑิิตผู้้�มีปััญญา มี ศรััทธาตั้้�งมั่่�นในพระ

รััตนตรัย มี ปรกติิประพฤติิธรรมด้้วยกาย ว าจา ใจ 

ย่่อมเป็็นหน้้าที่่�ของพุุทธบริิษััทผู้้�ไม่่เผลอตนให้้ล่่วง

ไปเปล่า่ด้ว้ยความประมาท เพราะฉะนั้้�น การมีีสำำ�นัก
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เรีียนพระปริิยััติิธรรมที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้ดีี 

จึึงช่่วยเสริมสร้้างคุุณภาพชาวพุทธให้้ได้้ช่ื่�อว่่าเป็็น

บััณฑิิตที่่�แท้้จริง เสมอด้้วยการรัักษาพระบวรพุุทธ

ศาสนาให้ส้ถาพรมั่่�นคงอยู่่�บนแผ่น่ดิินไทยและในโลก

นี้้�ตลอดกาล ” 

	 การศึึกษาของคณะสงฆ์์ตามพระราช

บััญญััติิการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม พ.ศ. 2562 ใน

มาตราที่่� 6 ได้้จััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมเป็็น 3 

แผนก คืือ 1) การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี

สนามหลวง เป็็นการศึึกษาพระพุุทธศาสนาภาค

ภาษาบาลีี 2) การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกธรรม

ศึึกษา เป็น็การศึึกษาพระพุุทธศาสนาภาคภาษาไทย 

3) การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

เป็็นการศึึกษาพระพุุทธศาสนาทั้้�งแผนกบาลีีสนาม

หลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่่�กับหลัักสููตร

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ

	 การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมของ

คณะสงฆ์์ในปััจจุบัันได้้เผชิิญกัับปััญหาต่่างๆ ที่่ �เป็็น

อุุปสรรคต่่อการพััฒนาได้้แก่่ ปััญหาด้้านการจััดการ

เรีียนการสอน การขาดบุคลากรที่่�มีีคุุณภาพในการ

ขัับเคล่ื่�อนระบบการศึึกษา การขาดศาสนทายาท 

และการขาดสื่่�อเทคโนโลยีแีละวััสดุอุุปกรณ์ท์ี่่�จำำ�เป็น็

ต่อ่การเรีียนการสอน (กองพุุทธสารนิิเทศ สำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ: 2553) ปั ัญหาด้้านการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�จััดกันตามมีีตามเกิิด ขึ้้ �นอยู่่�

กัับวิิธีีการสอนของครูู การเรีียนการสอนยัังยึึดผู้้�สอน

เป็็นศููนย์์กลางและตำำ�ราเป็็นหลััก เป็็นต้้น ปั ัญหา

ด้้านการบริิหารจััดการ สำำ�นักเรีียนขาดการติิดตาม

และวางแผนการประเมิินผล (พระมหากฤชาภััค อิ่่�ม

พัันธุ์์�แบน : 2551) ปั ัญหาเร่ื่�องครููสอนพระปริิยััติิ

ธรรมพบว่่า ครููสอนพระสงฆ์์และสามเณรที่่�เรีียนนััก

ธรรม บาลีี และปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาบาง

ส่ว่น และครูสูอนจริยิศึึกษาหรืือวิิชาพระพุทุธศาสนา

ในโรงเรีียนที่่�เป็็นพระสงฆ์์นั้้�น มีคุุณภาพไม่่เท่่าเทีียม

กััน เพราะไม่ไ่ด้เ้รีียนวิิชาครูู วิิชาจิิตวิิทยา และวิิธีีการ

สอน เป็็นต้้น (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

แห่่งชาติิ: 2545) ปั ัญหาครููสอนพระปริิยััติิธรรม

แผนกบาลีีพบว่่า มี ครููสอนจำำ�นวนน้้อยไม่่เพีียงพอ 

ขาดแคลนครููสอนที่่�มีีประสบการณ์์และเชี่่�ยวชาญ

การสอน ครููที่่�มีีอยู่่�เป็็นระบบรุ่่�นพี่่�สอนรุ่่�นน้้อง และ

ครููสอนมีคีวามรู้้�สูงูกว่า่รุ่่�นน้อ้งเพียีงชั้้�นหนึ่่�งหรืือสอง

ชั้้�นก็็จำำ�เป็น็ต้อ้งเป็น็ครููสอน ครููส่ว่นใหญ่ก่ำำ�ลังศึึกษา

ด้ว้ยสอนด้ว้ยจึึงทำำ�ให้ก้ารถ่า่ยทอดความรู้้�ไม่ส่มบููรณ์์ 

	 ด้้วยเหตุุผลที่่�กล่่าวมานี้้� ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความ

สนใจที่่�จะศึกึษาอนาคตภาพการบริหิารงานวิิชาการ

ของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีในสอง

ทศวรรษหน้้า เพ่ื่�อให้้กระบวนการการจััดการเรีียน

การสอนและแนวทางการบริิหารงานวิิชาการมีี

ความเหมาะสมกัับบริิบทของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกบาลีี เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง

และแก้ไ้ขปัญัหาการจััดการเรีียนการสอนพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกบาลีีในสองทศวรรษหน้้าให้้มีีคุุณภาพ 

ทั้้�งยัังเสนอแนวทางการพััฒนาการเรีียนการสอน

พระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางในการ

สืืบทอดพระพุุทธศาสนาและจรรโลงหลัักธรรมคำำ�

สอนขององค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ผู้้� วิิจััยมีี

ความเลื่่�อมใสในพระพุุทธศาสนา มี ีจิิตศรััทธาอุุทิิศ

ตนเพ่ื่�อการจััดการศึึกษาของคณะสงฆ์์ทั้้�งแผนกบาลีี

และแผนกธรรม จึงึมีีความสนใจการทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับ

อนาคตภาพการบริิหารงานวิิชาการสำำ�นักเรีียนพระ

ปริิยัติัิธรรมแผนกบาลีีในสองทศวรรษหน้า้ ที่่�มีรีะบบ

การบริิหารการศึึกษาที่่�ได้้มาตรฐานและเท่่าทัันการ

เปลี่่�ยนแปลงในบริิบทปััจจุบััน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวโน้้มการบริิหารงานวิิชาการ

ของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีในสอง

ทศวรรษหน้้า
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วิิธีีดำำ�เนินิการวิิจััย
	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 กรอบแนวคิดในการวิิจััยเร่ื่�องอนาคตภาพ

การบริิหารงานวิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกบาลีีในสองทศวรรษหน้้า ประกอบด้้วย 

8 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการส่่งเสริมจากภาครััฐ ด้้านการ

บริิหารสำำ�นักเรีียน ด้้านหลัักสููตร ด้้านการจััดการ

เรีียนการสอน ด้้านส่ื่�อการเรีียนการสอน ด้้านการ

วััดผลและประเมิินผล ด้า้นแหล่ง่เรีียนรู้้� และด้า้นการ

นิิเทศการศึึกษา โดยบููรณาการจากพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม พ.ศ. 2562 แนวคิดทฤษฎีี

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการ รู ูปแบบการสอน

ของพระพุุทธเจ้้า การศึึกษายุุค Thailand 4.0  งาน

วิิจััยด้้านอนาคต  และงานวิิจััยการศึึกษาพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกบาลีี ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญและ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบาลีี

	 ขั้้�นตอนการวิิจััย	

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมโครงงานวิิจััยโดย

ศึึกษาเอกสาร ตำ ำ�รา ว รรณกรรมอ่ื่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารงานวิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระปริยิัติัิ

ธรรมแผนกบาลีี และสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี ตลอดจนศึึกษางานวิิจััยเกี่่�ยว

กัับการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี การวิิจััย

ด้้วยเทคนิิค EDFR (Ethnographic Delphi Future 

Research) การใช้้เทคนิิควงล้้ออนาคต(Future 

Wheel) และการใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์ผลกระทบ

ภาคตััด(Cross Impact Analysis) เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ใน

การสร้้างกรอบของแบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับอนาคต

ภาพการบริิหารงานวิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีในสองทศวรรษหน้้า

	 ขั้้�นตอนที่่�  2 การดำำ�เนิินงานวิิจััยตาม

โครงการวิิจััยแยกเป็็น 3 ส่่วน คืือ

	 	 ส่ว่นที่่� 1 ขั้้�นดำำ�เนิินการวิิจััยด้ว้ยเทคนิิค 

EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) 

	 	 ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการโดยนำำ�

แบบสััมภาษณ์์ไปสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับอนาคต

ภาพการบริิหารงานวิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีในสองทศวรรษหน้้า ที่่ �

สร้้างขึ้้�นในขั้้�นตอนที่่� 1 โดยผู้้�วิิจััยได้้สััมภาษณ์์เชิิง

ลึึกกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 21 รู ป/

คน ต อบคำำ�ถามปลายเปิิดเกี่่�ยวกับการบริิหารงาน

วิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี

ในสองทศวรรษหน้้า เพ่ื่�อนำำ�ความคิิดเห็็นของผู้้�

เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 21 คน มาสร้้างเป็็น

แบบสอบถามสำำ�หรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ชุุดเดิิมตอบในรอบที่่� 2 และรอบที่่� 3 เป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า(Rating Scale) 5 ระดัับ 

ตามแบบของลิิเคอร์์ทสเกล(Likert Scale) จึงได้้นำำ�

ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และแปลผลการวิิจััย

	 	 ส่่วนที่่� 2 การดำำ�เนิินงานด้้วยเทคนิิควง

ล้้ออนาคต(Future Wheel) 

	 	 ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการโดยนำำ�

ข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บข้้อมููลขั้้�นสุุดท้้ายในขั้้�นตอน

การทำำ�  EDFR (Ethnographic Delphi Future 

Research) มาสร้้างเป็็นแผนภาพวงล้้ออนาคต

	 	 ส่่วนที่่� 3 ขั้้ �นดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ผลก

ระทบภาคตััด(Cross Impact Analysis)

ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการโดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จาก

การเก็็บข้้อมููลขั้้�นสุุดท้้ายในขั้้�นตอนการทำำ� 

EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) 

มาสร้้างเป็็นผลกระทบภาคตััด  (Cross Impact 

Analysis)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 รายงานผลการวิิจััย ซ่ึ่�งเป็น็การ

นำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้ ้อค้้นพบ และข้้อเสนอ

แนะมาจััดทำำ�รายงานการวิิจััยฉบัับสมบููรณ์์
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ตามวิิทยฐานะ 

	 2. ด้้านการบริิหารสำำ�นัักเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกบาลีี ได้้แก่่ 1) กองบาลีีสนามหลวงเป็็น

ผู้้�แต่ง่ตั้้�งเจ้า้สำำ�นักเรีียนโดยมีีเกณฑ์ก์ารคััดเลืือก แต่ง่

ตั้้�งที่่�ชััดเจน ต ามองค์์ธรรมของเจ้้าสำำ�นักเรีียน และ

องค์ป์ระกอบอ่ื่�นๆ ที่่�เหมาะสม 2) คุณสมบััติิที่่�สำำ�คัญ

ของเจ้้าสำำ�นักเรีียนคืือ การเป็็นผู้้�มีีโลกทััศน์์ การ

เอาใจใส่่ จริ งจัังในการจััดการศึึกษาภาษาบาลีี 3) 

เจ้า้สำำ�นักเรีียนมีีหน้า้ที่่�เสนอแต่ง่ตั้้�ง อาจารย์ใ์หญ่ ่ครูู

สอน หรืือฝ่า่ยอ่ื่�นๆ ตามความเหมาะสม 4) มีการแต่ง่

ตั้้�งและแบ่ง่หน้า้ที่่�ชััดเจนของเจ้า้สำำ�นักเรีียน อาจารย์์

ใหญ่่ ครููสอน เพ่ื่�อได้้ทราบบทบาทหน้้าที่่�ของตน 5) 

เจ้้าสำำ�นักเรีียนมีีอิิสระในการบริิหารจััดการภายใน

สำำ�นักเรีียน และ6) เจ้้าสำำ�นักเรีียนส่่งเสริมการมีีส่่วน

ร่ว่มของอุุบาสก อุบุาสิิกา  ในการจััดการศึกึษาภาษา

บาลีี

	 3. ด้ ้านหลัักสููตร ได้้แก่่ 1) ส าระของ

หลัักสููตรควรมีี 2 ส่ ่วน คืื อ ส่ ่วนที่่�มีีเนื้้�อหาสาระที่่�

สอดคล้อ้งกัับหลัักสููตรของกองบาลีีสนามหลวง และ

หลัักสููตรที่่�มีีเนื้้�อหาเฉพาะด้้านซ่ึ่�งแต่่ละสำำ�นักเรีียน

กำำ�หนดขึ้้�นมา เช่่น ด้้านพระสููตร พระวิินััย พระ

อภิิธรรม 2) หลัักสููตรสามารถพัฒนาศัักยภาพของ

ผู้้�เรีียน(ที่่�จบชั้้�นสููงสุุดของกองบาลีีสนามหลวง)ได้้มีี

โอกาสศึกษา ศีล สมาธิิ ปััญญา ในระดัับชั้้�นสููงๆ ขึ้้�น

ไป 3) หลัักสููตรทั้้�ง 2 สาระควรมีีทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นปริิยััติิ

และปฏิิบััติิ 4) วัตถุประสงค์ข์องหลัักสููตรควรกำำ�หนด

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถทรงจำำ�พระไตรปิิฎกได้้ 5) มี การ

พััฒนาการเรีียนการสอนภาษาบาลีีครบทัักษะทั้้�ง 

4 ด้้านคืือ การฟััง พูด อ่่าน เขีียน 6) หลัักสููตรควร

กำำ�หนดให้มี้ีการเรีียนภาษาอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อใช้ใ้นการส่ื่�อสาร 

เช่่น ภาษาอัังกฤษ และ7) รั ฐจััดตั้้�งศููนย์์ข้้อมููลการ

จััดการศึึกษาบาลีีที่่�เก็็บข้อ้มููลหลัักสููตร กระบวนการ

เรีียนรู้้�ต่่างๆของแต่่ละสำำ�นักเรีียนทั้้�งภายในประเทศ

ผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง อนาคตภาพการบริิหาร

งานวิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

บาลีีในสองทศวรรษหน้้า ประกอบด้้วย 8 ด้้าน ดังนี้้�

	 1. ด้้านการส่่งเสริิมจากภาครััฐ ได้้แก่่ 1) 

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ/คณะกรรมการ

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย 

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิทำำ�หน้า้ที่่�ส่ง่เสริม 

สนับสนุน กองบาลีีสนามหลวงเป็็นหน่่วยกำำ�กับ  

ติิดตาม ดูแล และสำำ�นักเรีียนเป็็นหน่่วยปฏิิบััติิตาม

นโยบาย 2) รั ฐบาลสนัับสนุนงบประมาณอย่่างทั่่�ว

ถึึง ต ามความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องพััฒนา และครอบคลุุม

ภารกิิจของสำำ�นักเรีียน โดยกองบาลีีสนามหลวง

เป็็นผู้้�กำำ�กับติิดตามการใช้้งบประมาณ 3) การศึึกษา

ภาษาบาลีีเป็็นภารกิิจด้้านการศึึกษาที่่�สำำ�คัญอย่่าง

หนึ่่�งของภาครััฐที่่�รััฐจะต้้องสนับสนุน ส่่งเสริม วิิจััย 

เพ่ื่�อความมั่่�นคงแห่่งพระพุุทธศาสนา 4) รั ฐจััดให้้มีี

องค์์กรซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย และสร้้าง

นวััตกรรมเพ่ื่�อใช้้ในการพััฒนาการจััดการศึึกษา

ภาษาบาลีี 5) กองบาลีีสนามหลวงส่่งเสริมให้้มีี

ความร่่วมมืือกัันระหว่่างสำำ�นักเรีียน และการจััดการ

ศึึกษาภาษาบาลีีในรููปแบบศููนย์์การเรีียน 6) รัฐบาล

กำำ�หนดนโยบายให้้มหาวิิทยาลััยสงฆ์์สนับสนุน ส่ ่ง

เสริม  พั  ฒนา ให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาภาษา

บาลีี 7) กระทรวงศึึกษาธิิการมีีบทบาทในการพััฒนา 

ส่่งเสริมการบริิหารงานวิิชาการของสำำ�นักเรีียน 8) 

กองบาลีีสนามหลวงจััดอบรมด้้านเทคนิิคการสอน 

วิิธีีทำำ�แผนการสอน ด้้านจิิตวิิทยาการสอน ด้้านการ

วััดผล แก่่ครููผู้้�สอน 9) รั ฐบาลมีีงบประมาณให้้ครูู

ผู้้�สอนได้รั้ับการอบรมในด้า้นเทคนิิคการสอน  วิิธีีทำำ�

แผนการสอน ด้้านจิิตวิิทยาการสอน ด้้านการวััดผล 

และ10) รั ฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการบรรจุุ

แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอนให้้มีีนิิตยภััตที่่�เหมาะสม
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และต่่างประเทศ และ8) หลัักสููตรควรกำำ�หนดให้้ผู้้�

เรีียนออกไปเผยแผ่่แก่่ชุุมชน เช่่นแสดงธรรม และ

ฝึึกสอนตามสำำ�นักเรีียน

	 4. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ได้้แก่่ 1) 

มีีศููนย์์การเรีียนในส่่วนกลางของทุุกภาคของคณะ

สงฆ์์ เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันระหว่่าง

สำำ�นักเรีียน  2) มีการเรีียนในระบบออนไลน์์ และ3) 

มีีการเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญด้้านอื่่�นๆ 

เช่่น ครููสอนกััมมััฏฐาน ครููภาษาต่่างประเทศ เข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอน

	 5. ด้้านสื่่�อการเรีียนการสอน ได้้แก่่ 1) มี

การใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน 2) มี การ

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีในการค้้นคว้้าหาความรู้้�โดยครููเป็็น

ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�และดููแลอย่่างใกล้้ชิิด  3) กองบาลีี

สนามหลวงสนัับสนุนงบประมาณเพ่ื่�อการใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน 4) สำำ�นักเรีียนมีีงบ

ประมาณสนับสนุนการพััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและ และ5) กองบาลีี

สนามหลวงมีีการจััดอบรมการจััดทำำ�สื่�อนวััตกรรม 

และส่ื่�อเทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอน

	 6. ด้ ้านการวััดผลและประเมิินผล ได้้แก่่  

1) การเทีียบโอนหลัักสููตรมีีความยืืดหยุ่่�น ชั ดเจน 

สามารถปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับการศึึกษาภาค

บัังคัับของรััฐได้้   2) มี ระเบีียบการรัับรองวุุฒิิการ

ศึึกษาที่่�ชััดเจน เหมาะสม 3) การวััดผลโดยพิิจารณา

จากทัักษะกระบวนการ ความรู้้�ความสามารถ  การ

ทรงจำำ�พระพุุทธพจน์์และความประพฤติิของผู้้�เรีียน

ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย 4) กองบาลีีสนามหลวงจััด

ให้้มีีการสอบวััดผลในสนามสอบส่่วนกลางทุุกระดัับ

ชั้้�นเพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานเดีียวกัน และ5) กรรมการผู้้�

ตรวจข้้อสอบได้้รัับการอบรมและปฏิิบััติิการตรวจ

ข้้อสอบตามเกณฑ์์มาตรฐานเดีียวกัน

	 7. ด้้านแหล่่งเรีียนรู้้� ได้้แก่่ 1) ห้้องสมุดมี

ความทัันสมัยมีีส่ื่�อมััลติิมีีเดีียประกอบเนื้้�อหา 2)ห้้อง

สมุดมีระบบสืืบค้้นพระไตรปิิฎกของชาติิต่่างๆ   3) 

ห้้องสมุดเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ให้้บริิการแก่่บุุคคลทั้้�ง

ภายในและภายนอกสำำ�นักเรีียน 4) ควรจััดให้มี้ีแหล่ง่

เรีียนรู้้�ตามสถานที่่�ต่่างๆ ภายในสำำ�นักเรีียน และ5) 

สำำ�นักเรีียน ชุ มชน หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนมีี

บทบาทร่่วมกัันในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ของสำำ�นัก

เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 8. ด้ ้านการนิิเทศการศึึกษา ได้้แก่่ 1) มี

ระบบการนิิเทศภายในแบบกััลยาณมิิตรมุ่่�งช่ว่ยเหลืือ

แบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อนและเป็็นเชิิงบวก มี การชมเชย

และให้้กำำ�ลังใจ สร้ ้างสรรค์์ พู ดคุย แนะนำำ�  และ

ช่่วยกัันแก้้ปััญหา 2) กองบาลีีสนามหลวงจััดอบรม

ให้้ความรู้้�การนิิเทศภายในแก่่เจ้้าสำำ�นักเรีียนและ

ครููผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�นิิเทศภายในสำำ�นักเรีียน 3) กองบาลีี

สนามหลวงจััดตั้้�งสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและ

ประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 4) กองบาลีีสนามหลวง

จััดอบรมเพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมในการรัับรองการ

ประเมิินคุุณภาพภายนอก และ5) กองบาลีีสนาม

หลวงจััดประเภทของสำำ�นักเรีียนตามคุุณภาพและ

ประสิิทธิิผลของสำำ�นักเรีียน และสร้้างเกณฑ์์การ

ประเมิินให้้สอดคล้้องกัับระดัับของสำำ�นักเรีียนนั้้�นๆ

อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการพิิจารณาภาพตััดอนาคต สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยแนวโน้้มผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ในสองทศวรรษหน้้าเรีียงตามลำำ�ดับผลกระทบจาก

มากไปหาน้้อยได้้ ดังนี้้� ด้้านการวััดผลและประเมิิน

ผล เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อสููงสุุดได้้แก่่ กองบาลีีสนาม

หลวงจััดให้้มีีการสอบวััดผลในสนามสอบส่่วน

กลางทุุกระดัับชั้้�นเพ่ื่�อสร้้างมาตรฐานเดีียวกัน ด้้าน

หลัักสููตร เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อสููงสุุดได้้แก่่ หลัักสููตร

ควรกำำ�หนดให้้มีีการเรีียนภาษาอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อใช้้ในการ

ส่ื่�อสาร เช่่น ภาษาอัังกฤษ ด้้านแหล่่งเรีียนรู้้�  เม่ื่�อ

พิิจารณารายข้้อสููงสุุดได้้แก่่ ควรจััดให้้มีีแหล่่งเรีียน
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รู้้�ตามสถานที่่�ต่่างๆ ภายในสำำ�นักเรีียน ด้้านส่ื่�อการ

เรีียนการสอน เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อสููงสุุดได้้แก่่ มี

การใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีในการค้้นคว้้าหาความรู้้�  โดย

ครููเป็น็ผู้้�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และดููแลอย่า่งใกล้ช้ิดิ ด้า้นการ

นิิเทศการศึึกษา เม่ื่�อพิิจารณารายข้อ้สููงสุุดได้แ้ก่ ่กอง

บาลีีสนามหลวงจััดอบรมเพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมใน

การรัับรองการประเมิินคุุณภาพภายนอก ด้้านการ

บริิหารสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี เม่ื่�อ

พิิจารณารายข้้อสููงสุุดได้้แก่่ คุ ณสมบััติิที่่�สำำ�คัญของ

เจ้้าสำำ�นักเรีียนคืือการเป็็นผู้้�มีโลกทััศน์์ การเอาใจ

ใส่่ จริ งจัังในการจััดการศึึกษาภาษาบาลีี ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอน เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อสููงสุุด

ได้้แก่่ มี การเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ

ด้้านอ่ื่�นๆ เช่่น ครููสอนกััมมััฏฐาน ครููภาษาต่่าง

ประเทศ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการเรีียนการสอน และ

ด้้านการส่่งเสริิมจากภาครััฐ เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ

สููงสุุดได้แ้ก่ ่การศึึกษาภาษาบาลีีเป็น็ภารกิิจด้า้นการ

ศึึกษาที่่�สำำ�คัญอย่า่งหนึ่่�งของรัฐัที่่�รััฐจะต้อ้งสนับสนุน 

ส่่งเสริม วิิจััย เพ่ื่�อความมั่่�นคงแห่่งพระพุุทธศาสนา

 

ข้้อเสนอแนะจากงานวิิจััย
	 1. จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงาน

วิิชาการของสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี

ในสองทศวรรษหน้้ามีีประเด็็นที่่�มีีแนวโน้้มความ

เป็็นไปได้้ จำำ�นวน 8 ด้้าน คณะกรรมการการศึึกษา

พระปริยิัติัิธรรม สำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติิ 

และสำำ�นักงานกองบาลีีสนามหลวงควรได้้พิิจารณา

เชิิงนโยบาย หรืือกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อการพััฒนา

สำำ�นักเรีียน

	 2. จ ากการศึึกษาวิิจััยที่่�พบว่่า ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอน และด้้านการส่่งเสริมจากภาค

รััฐ มี ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด จึ งเสนอแนะว่่าภาครััฐควรเข้้า

มาสนับสนุนในการจััดการเรีียนการสอนระบบศููนย์์

การเรีียนรู้้�ในส่่วนกลางของทุุกภาคของคณะสงฆ์์ 

การเรีียนรู้้�ในระบบออนไลน์ ์สนับสนุนให้มี้ีการอบรม

เร่ื่�องการเสริมทัักษะด้้านภาษาต่่างประเทศ เช่่น 

ภาษาอัังกฤษ ให้้กัับสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมเพ่ื่�อ

เป็็นประโยชน์์แก่่การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

	 3. การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

บาลีีควรมีีการปรัับปรุุงด้้านการวััดผลและประเมิิน

ผล ให้้กรรมการตรวจข้้อสอบมีีมาตรฐานในเร่ื่�อง

เกณฑ์์การตรวจข้้อสอบและการเฉลยข้้อสอบเป็็น

ไปในแนวทางเดีียวกัน

	 4. การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

บาลีีควรมีีการปรัับปรุุงด้้านแหล่่งเรีียนรู้้� สำำ�นักเรีียน

ควรมีีห้้องสมุดที่่�มีีระบบสืืบค้้นพระไตรปิิฎกของ

ประเทศต่า่งๆ มีการสนับสนุนให้มี้ีการค้น้คว้า้ สืืบค้น้ 

วิิจััย  

	 5. การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

บาลีีควรมีีการปรัับปรุุงด้า้นส่ื่�อการเรีียนการสอนโดย

กองบาลีีสนามหลวงและสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิมีีการสนับสนุนการจััดทำำ�สื่�อการเรีียนการ

สอน 

	 6. การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

บาลีีควรมีีการปรัับปรุุงด้้านการบริิหารสำำ�นักเรีียน

พระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี โดยมีีการแต่่งตั้้�งและ

แบ่่งหน้้าที่่�ชััดเจนของเจ้้าสำำ�นักเรีียน อาจารย์์ใหญ่่ 

ครููสอน เพ่ื่�อได้้ทราบบทบาทหน้้าที่่�ของตน

	 7. การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

บาลีีควรมีีการปรัับปรุุงด้้านการนิิเทศการศึึกษาโดย 

กองบาลีีสนามหลวงและสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่ง่ชาติิจััดให้มี้ีการอบรมให้ค้วามรู้้�ครููผู้้�สอนในด้า้น

เทคนิิคการสอน จิตวิิทยาการสอน เป็็นต้้น 
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	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1. ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงนโยบายของ

สำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี

	 2. ควรมีีการศึึกษาการนำำ�นโยบายการ

บริิหารสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีไป
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