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โดยการทบทวนภารกิิจในส่ว่นที่่�ทำำ�ประโยชน์ไ์ด้ ้หรือื

การถ่่ายโอนให้้ผู้้�อื่่�นดำำ�เนิินการแทนได้้”

คำำ�สำำ�คััญ: โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ
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จััดการ

ABSTRACT
	 The Articles “Phrapaiyattidhamma 

School: Current conditions and problems 

of management processes” The purpose is 

to study "Current conditions and problems 

of management processes" Found that 

"Creating a corporate culture system. Can 

make the subordinates warm And are 

encouraged to work towards sustainable 

progress of the organization Consists of 

four strategic models The first strategy is 

growth strategy By using budget as help 

and motivation The second strategy is 

the aptitude strategy. It is a strategy that 

encourages young By choosing to operate 

only with expertise and low budget The 

third strategy is the stabilization strategy. 

Strategy is not conducive but solid.By 

selecting operations that are in progress, 

not expanding to other operationsAnd The 

fourth strategy is a strategy of retrenchment. 

It's an unfavorable and weak strategy. By 

reviewing the mission in the area that is 

beneficial Or a transfer to someone else to 

perform on their behalf.

Keywords: Phrapaiyattidhamma School, 

Current conditions and problems,  

management processes.

บทนำำ�
	 การจััดการการเรีียนโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา มีีการจััดการการเรีียน

การสอน 2 ระดัับ คืือ ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น 

และมััธยมศึึกษาตอนปลาย หรืือระดัับมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1-6 เช่่นเดีียวกัับรููปแบบโรงเรีียนสายสามััญ

ของรััฐและเอกชน การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญ มีี 4 กรอบ ประกอบด้้วย 1) 

การบริิหารวิิชาการ 2) การบริิหารงบประมาณ 3) 

การบริิหารบุุคลากร 4) การบริิหารงานทั่่�วไป โดย

ใช้้หลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกระทรวงศึึกษา 

พุุทธศัักราช 2551 ที่่�ประกอบด้้วยกลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้้� ที่่� คืือ 1) ภาษาไทย 2) คณิิตศาสตร์์ 3) 

วิิทยาศาสตร์์ 4) สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม 

5) สุุขศึึกษา และพลศึึกษา 6) ศิิลปะ 7) การงาน

อาชีีพและเทคโนโลยีี และ 8) ภาษาต่่างประเทศ แต่่

โรงเรีียนพระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึกึษามีีรายวิชิา

ทางพระพุุทธศาสนาเข้้ามาเป็็นวิิชาแกนมีีทั้้�งธรรม

และหลัักบาลีี เป็็นวิิชาเฉพาะและบัังคัับ โรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เป็็นโรงเรีียน

สำำ�หรัับพระภิิกษุุและสามเณร มีีระบบและรููปแบบ

การเรีียนการสอนวิิชาธรรมและภาษาบาลีี กำำ�หนด

หลัักสููตรพื้้�นฐานเพื่่�อการนำำ�ไปศึึกษาพระไตรปิิฎก 

อัันเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญของพระภิิกษุุและสามเณร 

“ปัจัจุบุันัโรงเรีียนพระปริยิัตัิธิรรมกำำ�หนดขนาดของ

โรงเรีียนไว้้ 3 ระดัับ ขนาดเล็็ก มีีนัักเรีียนตำำ�กว่่า 

120 รููปทั่่�วประเทศมีีจำำ�นวน 233 โรง ขนาดกลาง

มีีนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 121 – 300 รููป ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 

159 โรง ขนาดใหญ่่มีีนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 301 รููป ขึ้้�นไป 

ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 22 โรง ทั่่�วประเทศ” โดยบริิหาร

ตามภารกิิจงาน 4 ด้้าน คืือ 1) งานด้้านวิิชาการ 2) 
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งานด้้านงบประมาณ 3) งานด้้านบุุคลากร 4) งาน

บริิหารทั่่�วไป

	ปั ัญหาด้้านการศึึกษาของคณะสงฆ์์โดย

เฉพาะโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา

ขณะนี้้� โครงสร้างการบริิหารการศึึกษาพระปริิยััติิ

ธรรมของคณะสงฆ์แ์ผนกธรรมบาลีีและแผนกสามััญ

ศึึกษา สภาพของคณะสงฆ์์ สามเณรที่่�อยู่่�ในระบบ

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมทั้้�งแผนกธรรมบาลีีและ

สายสามััญของคณะสงฆ์์ในปััจจุุบััน ความต้้องการ

ด้้านการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญของ

คณะสงฆ์์ในปััจจุุบััน แนวทางการพััฒนาการศึึกษา

พระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามััญของคณะสงฆ์ใ์นอนาคต 

บทบาทของวัดัและพระสงฆ์ก์ับัการปฏิริููปการศึกึษา

ในฐานะศููนย์์การเรีียนและครููจริิยศึึกษา พบว่่ายััง

ไม่่มีีแผนและทิิศทางที่่�ชััดเจน ไม่่มีีแผนระยะสั้้�น

ระยะยาว การสร้้างทายาทผู้้�รัับช่่วงในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว ที่่�จะรองรับัพระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่ง่

ชาติิ พุุทธศัักราช 2542 หมวด 4 ว่่าด้้วยแนวทาง

การจััดการศึึกษามีีเจตนารมณ์์ให้้มีีการปฏิิรููปการ

เรีียนรู้้� โดยยึึดหลัักให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนสามารถเรีียนรู้้�

และพัฒันาตนเองได้ ้ถือืว่า่ผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญัที่่�สุดุ 

เน้้นทั้้�งความรู้้� คุุณธรรม กระบวนการเรีียนรู้้� และกา

รบููรณาการองค์์ความรู้้� ด้้วยหลัักสููตรที่่�หลากหลาย

เหมาะสมกัับวััยและศัักยภาพของผู้้�เรีียน มุ่่�งพััฒนา

คนให้้มีีความสมดุุล ทั้้�งด้้านความรู้้� ความคิิด ความ

สามารถ ความดีีงาม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

มีีหลัักสููตรแกนกลางและหลัักสููตรท้้องถิ่่�นสำำ�หรัับ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�หรัับระดัับอุุดมศึึกษานั้้�น

มีีส่่วนเน้้นเพิ่่�มเติิมด้้านการพััฒนาวิิชาการ วิิชาชีีพ

ชั้้�นสููงและการค้้นคว้้าวิิจััยเพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�

และพััฒนาสัังคม แต่่จากผลการการประเมิินของ

สำำ�นัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพ

การศึึกษา (สมศ.) ปีีพุุทธศัักราช 2549-2552 ได้้

ทำำ�การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาทั่่�วประเทศ พบว่่า 

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษายัังมีี

ปัญัหาอยู่่�มาก ทั้้�งด้า้นประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

ของการศึึกษา รวมถึึงการบริิหารจััดการศึึกษาของ

โรงเรีียน โดยเฉพาะผู้้�บริิหารที่่�รวมศููนย์์อำำ�นาจการ

บริิหารอยู่่�ที่่�เจ้้าอาวาสหรืือผู้้�จััดการ เป็็นการรวม

ศููนย์อ์ำำ�นาจการบริหิารจัดั การไว้ก้ับัตนเอง เป็็นการ

ผููกขาดด้้านการบริิหาร โรงเรีียนที่่�มีีผู้้�บริิหารขาด

วิิสััยทััศน์์ จะประสบปััญหาด้้านบุุคลากร เพราะ

การผููกขาดด้า้นอำำ�นาจจนกลายเป็น็ปัญัหาใหญ่ด่้า้น

การศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทยในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้ไม่่

สามารถเตรีียมคน หรืือ ศาสนทายาทที่่�มีีศัักยภาพ

มีีขีีดความสามารถที่่�จะเผชิิญกัับยุุคสมััยแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ ทำำ�ให้้สัังคมสงฆ์์อ่่อนแอและเกิิด

วิิกฤติิขึ้้�นภายในองค์์กรของคณะสงฆ์์เอง “เพราะ

ระบบการศึกึษาของคณะสงฆ์ท์ี่่�ดำำ�เนินิอยู่่�ในปัจัจุบุันั 

เป็น็ระบบที่่�รวมศููนย์อ์ำำ�นาจและเป็น็ระบบที่่�ปรับัตัวั

ไม่่ได้้ (Non-adaptive System) กลายเป็็นระบบที่่�

ไม่่มีีการเรีียนรู้้� ซึ่่�งระบบใดๆ ก็็ตามที่่�ไม่่มีีการเรีียนรู้้�

และปรับัตัวัเองไม่ไ่ด้ ้จะเกิดิวิกิฤติขิึ้้�นในตัวัเองเพราะ

ขััดแย้้งกัับสภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป” “ปััญหาการ

ศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทย จึึงเป็็นปััญหาหมัักหม่่มเชิิง

โครงสร้้างมาอย่่างยาวนาน ไม่่สามารถแก้้ไขได้้โดย

ง่่าย จำำ�เป็็นต้้องปลุุกจิิตสำำ�นึึกให้้เห็็นความสำำ�คััญ

ของการปฏิิรููปการศึึกษาของคณะสงฆ์์ โดยเฉพาะ

สถานการณ์์ในปััจจุุบัันนี้้� การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม

แผนกธรรมและแผนกบาลีี ซึ่่�งเป็็นการศึึกษากระแส

หลัักของคณะสงฆ์์ไทย อยู่่�ในสภาพที่่�น่่าเป็็นห่่วง

เป็็นอย่่างมาก คืือมีีนัักเรีียนให้้ความสนใจในการ

ศึึกษาเล่่าเรีียนที่่�น้้อยและหานัักเรีียนยากขึ้้�นทุุกวััน 

มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

เร่่งด่่วน ซึ่่�งผลจากการสำำ�รวจเอกสารและจากการ

สััมภาษณ์์นัักวิิชาการผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา

ของคณะสงฆ์์ไทย ส่่วนใหญ่่เกืือบทั้้�งหมดเห็็นด้้วย
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ว่่า การศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทยในปััจจุุบัันจะต้้องมีี

การปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้เข้้ากัับยุุคสมััย 

แต่่ในประเด็็นที่่�จะต้้องมีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง

หลัักสููตรการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมของคณะสงฆ์์ 

ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการศึึกษาทางโลกหรืือนำำ�

หลัักการวิิธีีการแบบทางโลกมาประยุุกต์์ใช้้ในการ

ศึึกษาพระปริิยััติิธรรมนั้้�น มีีทั้้�งฝ่่ายที่่�เห็็นด้้วยและ

ไม่เ่ห็น็ด้ว้ยกับัการเปลี่่�ยนแปลงหลักัสููตรการศึกึษา” 

(Prathana Klaupadak, Somsak Kongtiang, 

2001: 139) 

	 พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หััวภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช ล้้นเกล้้า

รััชกาลที่่� 9 พระราชทานไว้้ว่่า “การศึึกษาเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญในการสร้างและพััฒนาความรู้้� ความ

คิิด ความประพฤติิ และคุุณธรรมของบุุคคล สัังคม

และบ้า้นเมือืงใดให้ก้ารศึกึษาที่่�ดีีแก่เ่ยาวชนได้อ้ย่า่ง

ครบถ้้วนล้้วนพอเหมาะกัันทุุกๆ ด้้าน เพราะสัังคม

และบ้้านเมืืองนั้้�นก็็จะมีีพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�ง

สามารถธำำ�รงรัักษาความเจริิญมั่่�นคงของประเทศ

ชาติิไว้้ และพััฒนาให้้ก้้าวหน้้าต่่อไปได้้โดยตลอด” 

(Department of Academic Affairs, Ministry 

of Education,1992: 1430) “ปััจจุุบััน พุุทธศัักราช 

2560 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศสึึก

ษา ทั่่�วประเทศมีีจำำ�นวน 409 โรง จำำ�นวนห้้องเรีียน 

2,409 ห้้อง แยกเป็็นห้้องเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา

ตอนต้้น จำำ�นวน 1,409 ห้้อง ระดัับมััธยมศึึกษา

ตอนปลาย 1,000 ห้้อง เป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีี

นัักเรีียนไม่่เกิิน 120 รููป จำำ�นวน 304 โรง โรงเรีียน

ขนาดกลาง มีีนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 121-300 จำำ�นวน 96 

โรง และโรงเรีียนขนาดใหญ่ ่มีีนักัเรีียนตั้้�งแต่ ่301 รููป

ขึ้้�นไป จำำ�นวน 9 โรง กระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของ

ประเทศ มีีนัักเรีียนทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 55,000 รููป 

พุุทธศัักราช 2559 มีีนัักเรีียนจำำ�นวน 35,890 รููป 

พุุทธศัักราช 2560 มีีนัักเรีียน 40,383 รููป แยกเป็็น

นัักเรีียนระดัับมััธยมต้้น 27,867 รููป มััธยมศึึกษา

ตอนปลาย 12,516 รููป ครููสอนและเจ้า้หน้า้ที่่� 6,425 

รููปคน”(National Buddhism Office, 2017: 1) 

การดำำ�เนิินการของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา “มีีระบบการบริิหารคล้้ายโรงเรีียน

สามััญทั่่�วไป เพีียงแต่่การจััดการศึึกษาเน้้นทางด้้าน

พระพุุทธศาสนา กัับสมณะเพศเนื่่�องจากข้้อกาจััด

ด้้านขนาดหรืือบุุคลากรขององค์์กร แต่่ก็็หวัังที่่�จะมีี

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่่�

มีีความรู้้� ความสามารถสููงสามารถบริิหารโรงเรีียน

ให้้ดำำ�เนิินการไปด้้วยความเรีียบร้้อย เพราะเชื่่�อว่่า

โรงเรีียนจะดีีมีีคุุณภาพหรืือไม่่นั้้�น ขึ้้�นกัับผู้้�บริิหาร

เป็็นสำำ�คััญ”(Anuchit Wannasut, 2005: 12)

	 แผนระยะแรกที่่�จะนำำ�ไปสู่่�แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจของไทย คืือ  รููปแบบการพััฒนา

ประเทศไทย หรืือ “ประเทศไทย 1.0 การเน้้น

ภาคเกษตร ประเทศไทย 2.0 เน้้นอุุตสาหกรรม

เบา 3.0 เน้้น อุุตสาหกรรมหนัักและการส่่งออก 

และปััจจุุบััน คืือ ประเทศไทย 4.0 คืือ การ

เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง เศรษฐกิิจไปสู่่� มููลค่่าตาม

ฐานเศรษฐกิิจ(Value-Based Economy) เศรษฐกิิจ

ที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยนวัตักรรมการศึกึษา เพื่่�อการพัฒันา

ที่่� “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน” การเตรีียมการศึึกษา

ไทยเพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�ไทยแลนด์์ 4.0 มีีการระดมความ

คิิดและกำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์อย่่างต่่อเนื่่�องแต่่

ยัังมีีคนอีีกจนวนมากที่่�ยึึดมั่่�นอยู่่�ในระบบเก่่า ทำำ�ให้้

กระบวนการพััฒนาสู่่�การจะเปลี่่�ยนแปลงต้้องก้้าว

ทีีละก้้าว ช้้าไม่่ทัันต่่อกระบวนการวิิวััฒนาการ

สัังคมโลกในภาพรวม ที่่�เข้้าสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 

ศตวรรษที่่� 21 กระทรวงศึึกษาธิิการมีีการปฏิิรููป

ระบบบริิหารจััดการการศึึกษาชาติิ  เพื่่�อรองรัับการ

เป็็น ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) เพื่่�อพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ ด้้านการศึึกษาและเตรีียมพร้้อมสู่่�

โลกในศตวรรษที่่� 21 อย่่างมั่่�งคงมั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน” 
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(Phramahathana Tantippalo (Saennarong, 

2019: 1) เพราะตระหนัักได้้ว่่า “การศึึกษาเป็็นก

ระบวนการสำำ�คััญในการพััฒนาคนทั้้�งในด้้านความ

รู้้� ความคิิด ความสามารถ รวมทั้้�งพฤติิกรรม เจตคติิ 

ค่่านิิยม คุุณธรรมและจริิยธรรม ตั้้�งแต่่รากฐานชีีวิิต

และต่อ่เนื่่�องตลอดชีีวิติ เมื่่�อคนในประเทศมีีคุณภาพ

ก็็จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศให้้ยั่่�งยืืน 

ประเทศไทยให้้ความสำำ�คััญในการจััดการศึึกษาที่่�

มีีคุุณภาพดัังปรากฏไว้้ในรััฐธรรมนููญ ยุุทธศาสตร์์

ชาติิ นโยบายรััฐบาลในการพััฒนาการศึึกษา และ

กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการ

จัดัการศึกึษาของประเทศว่า่มีีคุณุภาพตามมาตรฐาน

ตามที่่�กำำ�หนด”(The office of Education 

Standards and Quality Assessment (Public  

Organization, 2013: 20) 

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามัญศึึกษา
สภาพปััจจุุบัันและปััญหา
	 การเปลี่่�ยนแปลงมีีทั้้�งผลดีีและผลเสีีย การ

เปลี่่�ยนแปลงภายใต้้เงื่่�อนไขทางสัังคมที่่�บีีบรััดตาม

กาลสมััยเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการพััฒนา 

จะส่่งผลด้้านดีีในระยะยาวกัับองค์์กรมากกว่่า จะ

ปล่่อยไว้้ในลัักษณะอนุุรัักษ์์และพััฒนาไม่่ได้้ และ

วางแผนพััฒนาไม่่ได้้ เช่่นกััน สภาพปััญหาของการ

ศึึกษาคณะสงฆ์์โดยเฉพาะโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญเกิิดขึ้้�นโดยการริิเริ่่�มของกลุ่่�มพระสงฆ์์

ที่่�มีีแนวคิดิก้า้วหน้า้ มองสังัคมภายนอกที่่�ก้า้วไปด้ว้ย

ระบบการศึึกษาที่่�หลากหลายวิิชา กลุ่่�มพระสงฆ์์จึึง

คิดิและเลีียนแบบการศึกึษาภายนอกเพื่่�อให้พ้ระเณร

มีีการศึึกษาที่่�ทัันสมััยและประยุุกต์์ใช้้ในหลายมิิติิ 

ในช่่วงแรกๆ โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ

ศึึกษา ถููกต่่อต้้านจากพระผู้้�ใหญ่่ที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับ

ระบบการศึกึษาลัักษณะนี้้� กลัวัว่า่จะไม่ม่ีีผู้้�เรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี แต่่กาลเวลาที่่�ผ่่าน

มาได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าโรงพระปริิยััติิธรรมไม่่ได้้สร้้าง

ความเสื่่�อมให้้กัับโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรมและบาลีี กลับัเป็น็การส่ง่เสริมิให้ท้ั้้�งสองแผนก

มีีความเข้้มแข็็งและก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง สภาพ

ปััจจุุบัันและปััญหาด้้านวิิชาการ ด้้านงบประมาณ 

ด้้านบุุคลากร และด้้านงานทั่่�วไป “สำำ�นัักงาน

พระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติทิี่่�ได้จ้ัดัทำำ�แผนยุทุธศาสตร์์

และแผนปฏิิบััติิการการพััฒนาการศึึกษาโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา (พุุทธศัักราช 

2553 –2562) เป็็นแผนสำำ�คััญที่่�มุ่่�งใช้้วิิธีีการทาง

ยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการปฏิิรููป และเปลี่่�ยนแปลงระบบ

การจััดการศึึกษา ระบบการบริิหารจััดการ ระบบ

การบริกิารการศึกึษา และระบบการเผยแผ่พ่ระพุทุธ

ศาสนา เพื่่�อให้้โรงเรีียนได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาร่่วมกัันอย่่างมีีเอกภาพ 

อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างโอกาสทางการศึึกษาและทาง

เลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดอีีกทางหนึ่่�ง”( National Buddhism 

Office, 2017: Preface page) ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่อ่การบริหิารจัดัการโรงเรีียนพระปริยิัตัิธิรรม แผนก

สามััญศึึกษา ประสบปััญหาเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผล

อยู่่�ในระดัับต่ำำ��โดยจำำ�แนกได้้ 3 ระดัับ คืือ “ระดัับ

บุุคคลได้้แก่่ ความรู้้� ความสามารถ ทััศนคติิ ทัักษะ

ด้า้นต่า่งๆ แรงจููงใจและความจริงิจังั การเอาใจใส่ใ่น

การทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ระดัับที่่�สอง คืือ ระดัับ

กลุ่่�มหรืือทีีมงานในองค์์กรซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพของกลุ่่�มคืือ ภาวะผู้้�นำำ�ของหััวหน้้า 

โครงสร้้างการแบ่่งงานสถานภาพและบทบาทของ

สมาชิิก รวมทั้้�งปทััสถานของกลุ่่�ม ระดัับที่่�สาม 

คืือ ระดัับองค์์กรได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยีี 

กลยุุทธ์์หรืือทางเลืือกใหม่่ๆ โครงสร้้างการบริิหาร 

กระบวนการทำำ�งาน และวัฒันธรรมองค์์กร” (Prawit 

Erawan, 2005: 1) 

ปััจจััยเหล่่านี้้�มีีส่่วนต่่อกระบวนการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เชิิง
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พุุทธแบบบููรณาการ โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษา กลุ่่�มที่่� 4 แม้้มีีการจััดอบรมทั้้�งผู้้�บริิหาร

และครููหััวหน้้าแผนงานโรงเรีียนในการจััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์์และนำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ไปปฏิิบััติิแผน

ปฏิิบััติิการไทยเข้้มแข็็ง เพื่่�อให้้มีีมาตรฐานท่ี่�ยึึดเป้้า

หมายหลักั คือื คุณุภาพผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญัการบริหิาร

จัดัการทั้้�ง 4 ด้า้น คือื “ด้า้นวิชิาการ ด้า้นงบประมาณ 

ด้้านบริิหารงานบุุคคลและด้้านการบริิหารทั่่�วไป 

ส่่งผลให้้การประเมิินคุุณภาพภายนอกรอบสอง มีี

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ได้้รัับ

การประเมิิน 391 แห่่ง ดัังนี้้� 1) โรงเรีียนที่่�ได้้รัับการ

รัับรองคุุณภาพมาตรฐาน 209 แห่่ง (ร้้อยละ 53.45) 

2) โรงเรีียนที่่�ไม่่ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐาน 

182 แห่่ง (ร้้อยละ 46.55) ระดัับคุุณภาพ ผลการ

ประเมินิ ดังันี้้� 1) ระดับัดีีมาก 12 แห่ง่ (ร้อ้ยละ 3.07) 

2) ระดัับดีี 248 แห่่ง (ร้้อยละ 63.43) 3) ระดัับพอใช้้ 

125 แห่่ง (ร้้อยละ 31.97) 4) ระดัับปรัับปรุุง 6 แห่่ง 

(ร้้อยละ 1.53)” (National Buddhism Office, 

2017: 29)	

กระบวนการบริิหารจััดการ 
	 จากผลการประเมิินนี้้�ได้้บ่่งชี้้�อย่่างเด่่น

ชััดว่่า สภาพปััจจุุบัันและปััญหาสำำ�หรัับระบบการ

ศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ไม่่มีี

ความก้า้วหน้า้ในทางปฏิบิัตัิ ิทั้้�งคุณุภาพและปริมิาณ 

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ที่่�

กระจายอยู่่�ในเขตการปกครองคณะสงฆ์์ทุุกภาค รููป

แบบการพััฒนาและระบบการบริิหารจััดการ ยัังไม่่

ก้้าวหน้้า ทั้้�งหลัักสููตร งบประมาณ บุุคลากร และ

งานทั่่�วไป คืือ อาคารสถานที่่� ส่่วนใหญ่่ก็็ตกเป็็น

ภาระหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาสและวััดที่่�รัับผิิดชอบทั้้�ง

ระบบ จึึงเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�จะต้้องทำำ�การวางแผนออกแบบ จััดสรร จััดการ 

และควบคุุมกระบวนการ วางยุุทธศาสตร์์และ

กำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาบริิหารจััดการทั้้�งระบบ 

เช่่น หลัักสููตรทางการศึึกษา กิิจกรรมการเรีียนการ

สอน กระบวนการเรีียนการสอน การวััดผลประเมิิน

ผล เพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการและคาดหวัังของ

พระภิกิษุสุามเณรและผู้้�ที่่�เข้า้มาศึกึษาหรือืผู้้�ที่่�มีีส่ว่น

ได้้ส่่วนเสีีย ในระบบการศึึกษาของคณะสงฆ์์ และ

สังัเคราะห์ต์ามหลักัสวอต (SWOT) อันัเป็น็กระบวน

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายใน

ขององค์์กร ณ เวลาปััจจุุบััน ที่่�สามารถกำำ�หนดจุุด

แข็็งและจุุดอ่่อน จากสภาพแวดล้้อมภายใน โอกาส

และอุปุสรรค์จ์ากสภาพแวดล้อ้มภายนอก ที่่�มีีผลต่อ่

การดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารจััดการองค์์กรและการ

กำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์ทางพััฒนาที่่�เหมาะสม "มั่่�นคง 

มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน" ต่่อไปได้้ ดัังนี้้�

1. ด้้านวิิชาการ
จุุดแข็็ง

	 1. กระบวนการเรีียนรู้้�สอดคล้้องกัับหลััก

พุุทธธรรม แลสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับสัังคมและ

ชุุมชนได

	 2. การเรีียนรู้้�ตามกลุ่่�มสาระ สอดคล้อ้งและ

สร้้างศัักยภาพ แก่่ผู้้�เรีียนได้้อย่่าเป็็นระบบ 

	 3. การพััฒนาการเรีียนรู้้�ตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน ชุุมชน และท้้องถิ่่�น 

	 4. มีีการประสานความร่่วมมืือ ในการ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา

	 5. มีีระบบการส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านวิิชาการ

แก่่ชุุมชน 

จุุดอ่่อน 

	 1. ระบบการพัฒันาและบริหิารจัดัการไม่ม่ีี

ประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการพััฒนาหลัักสููตร 

	 2. ขาดระบบและกระบวนการ ในการนิเิทศ

การแนะแนวการศึึกษา 

	 3. ขาดระบบการพัฒันาแหล่ง่เรีียนรู้้�ไม่ต่รง
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ประเด็็นไม่่ต่่อเนื่่�อง 

	 4. การพัฒันาระบบประกันัคุณุภาพภายใน

สถานศึึกษาขาดความแน่่นอน

	 5. ขาดกระบวนทััศน์์ในการจััดการเรีียนรู้้�

และการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาบููรณาการ

โอกาส

	 1. เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาให้ค้วามช่ว่ยเหลือืใน

ด้้านการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 

	 2. ได้ร้ับัความร่ว่มมือืในการพัฒันาวิชิาการ

กัับสถานศึึกษาอื่่�นเป็็นอย่่างดีี

	 3. โรงเรีียนสามารถพััฒนาหลัักสููตรให้้

สอดคล้้องความต้้องการของท้้องถิ่่�นได้้

	 4. โรงเรีียนสร้า้งโอกาสให้น้ักัเรีียนสามารถ

เรีียนเสริิมความรู้้�ตามความต้้องการได้้ 

	 5. กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถเน้น้ผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คััญ และนัักเรีียนได้้เรีียนควบคู่่�กัับหลัักสููตร

ของกระทรวงและบููรณาการกัับวิิชาเพาะทาง

พระพุุทธศาสนาได้้ดีี 

อุุปสรรค

	 1. นัักเรีียนส่่วนใหญ่่เป็็นชาวไทยพื้้�นเมืือง 

เป็น็ชนเผ่า่ มีีปัญัหาด้า้นการสื่่�อสาร ทั้้�งการพููด เขีียน 

อ่่าน 

	 2. นัักเรีียนบางกลุ่่�ม ก้้าวร้้าว ไม่่สนใจใน

การศึึกษา 

	 3. นัักเรีียนมีีปััญหาจากครอบครััว มีี

พฤติิกรรมอัันไม่่พึึงประสงค์์ 

	 4. นัักเรีียนขาดเรีียนนานไม่่มีีการลาออก 

และมีีการเข้้าออกบ่่อยทั้้�งนัักเรีียนและครููประจำำ�ชั้้�น 

	 5. หลักัสููตรไม่ส่ามารถตอบสนองตามความ

ต้้องการของนัักเรีียนและชุุมชนได้้แท้้จริิง

2. ด้้านงบประมาณ
จุุดแข็็ง

	 1.	 การเบิิกจ่่ายงบประมาณเป็็นไปตาม

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี 

	 2.	 การบริหิารและการจัดัสรรงบประมาณ

ประจำำ�ปีี จััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความ

ยืืดหยุ่่�น 

	 3.	 การประสานงานในการใช้้งบประมาณ

ประจำำ�ปีี สอดคล้้องกัับระบบการประเมิินผลการใช้้

งบประมาณ

	 4.	ผ ลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารบััญชีี 

การจััดทำำ�บััญชีีการเงิิน การจััดทำำ�รายงานทางการ

เงิินและงบประมาณ รวมทั้้�งการบริิหารงานด้้านงบ

ประมาณมีีความเป็็นอิิสระ คล่่องตััว โปร่่งใสตรวจ

สอบได้้ 

จุุดอ่่อน

	 1.	  ขาดประสิิทธิิภาพในการบริิหารพััสดุุ

และสิินทรััพย์์ เช่่น การจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล

สิินทรััพย์์ การควบคุุมดููแล บำำ�รุุงรัักษา 

	 2.	 การจััดทำำ�แผนการระดมทรััพยากร

ทางการศึึกษา ไม่่เป็็นรููปธรรมในการจััดตั้้�งกองทุุน

สวััสดิิการเพื่่�อการศึึกษาและทุุนการศึึกษา 

	 3.	 การจััดหาเงิินนอกงบประมาณเพื่่�อ

พัฒันาการเรีียนการสอน การจัดัตั้้�งกองทุนุสวัสัดิกิาร

สำำ�หรัับบุุคลากรไม่่เป็็นระบบ 

	 4.	สำ ำ�นัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ

จััดสรรงบประมาณให้้ตามรายหััวของจำำ�นวน

นัักเรีียน ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาด้้านการบริิหารจััดการ

ตามแผนงาน ชุมุชนขาดการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิาร

จััดการด้้านงบประมาณ 

โอกาส

	 1.	พุ ุทธบริิษััทในชนให้้ความสำำ�คััญในการ

ศึึกษาของนัักเรีียนผู้้�เป็็นศาสนทายาทมาก 

	 2.	วั ัดเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจของชุุมชน กลาย

เป็็นจุุดศููนย์์รวมและเชื่่�อมโยง ระหว่่าง วััด โรงเรีียน 

ชุุมชน 

	 3.	 องค์์กรภาครััฐ เช่่น องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล (อบต.) ในแต่่ละท้้องถิ่่�น เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�
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ทำำ�ให้โ้รงเรีียนมีีอิสิระในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์แ์ละ

จัดัสรรในการวางแผนการใช้จ้่า่ยประจำำ�ปีกีารศึกึษา 

	 4.	 เจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นัักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิ ช่่วยเหลืือแนะนำำ�ในการจััดทำำ�บััญชีีและ

งบประมาณประจำำ�ปีีให้้ถููกต้้องตามระเบีียบทาง

ราชการ และมีีการสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านวิิชาการ

แก่่นัักเรีียน

อุุปสรรค

	 1.	 กฎ ระเบีียบ วิิธีีการเกี่่� ยวกัับงบ

ประมาณความล่่าช้้าในการจััดสรรงบประมาณใน

สถานศึึกษา การโอนเงิินงบประมาณ 

	 2.	 ระการบริิหารและการสร้้างเครื่่�องมืือ

เพื่่�อการประเมิินผลผลผลิตตามตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 

	 3.	 การจัดัสรรงบประมาณตามหลัักเกณฑ์์ 

ขั้้�นตอน การตรวจสอบติดิตามการใช้เ้งินิและผลการ

ดำำ�เนิินงาน ไม่่สอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริิง

	 4 .  ขาดงบประมาณด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนการสอน การก่่อสร้้าง การ

ปรัับปรุุงอาคารเรีียน ที่่�พัักอาศััย และการปรัับภููมิิ

ทััศน์์ภายในสถานศึึกษา 

3. ด้้านบุุคลากร
จุุดแข็็ง

	 1.	บุ ุคลากรมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และมีี

จิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิภารกิิจที่่�รัับผิิดชอบ 

	 2.	มีี ระบบการส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาปฏิิบััติิงานเต็็มตามศัักยภาพ 

	 3.	มีีค วามยึึดมั่่�นในระเบีียบวิินััย จรรยา

บรรณ บุุคลากรมีีความรู้้� ความสามารถ และความ

เสีียสละต่่อการปฏิิบััติิงาน 

	 4.	บุ ุ ค ล าก รมีีจิ ิ ตสำ ำ�นึ ึ ก ต่่ อ ก า ร เ ห็็ น

ประโยชน์์ของศาสนามากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตััวทั้้�ง

ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ 

	 5.	 การกำำ�กัับและการรัักษาวิินััยของ

บุุคลากร การวิิเคราะห์์วางแผนอััตรากำำ�ลัังคนเป็็น

ไปอย่่างเป็็นระบบ ระเบีียบ และความคล่่องตััว 

จุุดอ่่อน

	 1.	 ขาดความชััดเจนในการเปลี่่�ยนแปลง

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

	 2.	 การกำำ�กัับและการรัักษาวิินััยของ

บุุคลากร ขาดความรอบคอบ 

	 3.	 นการสอบแข่่งขััน การสอบคััดเลืือก

บุุคลากร ดำำ�เนิินการสรรหาเพื่่�อบรรจุุบุุคลากร ขาด

การประเมิินและติิดตามการทำำ�งานของบุุคลากรไม่่

ชััดเจน

	 4.	 ไม่่มีีระบบการโยกย้้ายสัับเปลี่่�ยน

ตำำ�แหน่่งบุุคลากรต่่อ

	 5.	 ภาระงานต่่างๆ ไม่่ราบรื่่�นเพราะขาด

ความต่่อเนื่่�อง บุุคลากรที่่�บรรจุุใหม่่ยัังไม่่มีีความ

ชำำ�นาญ และบุุคลากรต้้องรัับผิิดชอบหลายหน้้าที่่�

เกิินไป

โอกาส

	 1.	บุ คุลากรมีีโอกาสแสดงความสามารถใน

การปฏิิบััติิงานเต็็มตามศัักยภาพ 

	 2.	บุ คุลากรมีีโอกาสในการประชาสัมัพันัธ์์

โรงเรีียนและตนเองให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักของสัังคม ชุุมชน 

และสถานศึึกษาอื่่�นๆ 

	 3.	บุ ุคลากรมีีโอกาสในการพััฒนาตนเอง

ทั้้�งในด้้านวิิชาความรู้้�โดยการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สู่่�ง

ขึ้้�น

	 4.	บุ ุคลากรมีีจิิตวิิญญาณความเป็็นมนุุษย์์

ที่่�สู่่�งเพราะการนำำ�หลัักธรรมไปประยุุกต์์ใช้้

	 5.	 การจ้้างลููกจ้้างประจำำ�และลููกจ้้าง

ชั่่�วคราว รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารงาน

บุุคคลมีีความคล่องตััว อิิสระภายใต้้กฎหมายที่่�เข้้ม

งวด
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อุุปสรรค

	 1.	 การบริหิารอัตัรากำำ�ลังัไม่ส่ามารถจัดัได้้

ตามความสามารถและตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

	 2.	บุ ุคลากรมีีจำำ�นวนจำำ�กััด และมีีสภาพ

เป็็นลููกจ้้างของวััด 

	 3.	บุ ุคลากรส่่วนใหญ่่ไม่่มีีสวััสดิิการและ

เงิินเดืือนน้้อยกว่่าวุุฒิิทางการศึึกษา 

	 4.	มีี การเปลี่่�ยนแปลงบ่่อย ทำำ�ให้้เกิิด

ปััญหาต่่อกระบวนการเรีียนการสอน 

	 5.	ครููมีี ไม่่เพีียงพอกัับกลุ่่�มสาระ 8 กลุ่่�ม

สาระ โดยเฉพาะวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ ภาษา

ไทย ภาษาต่่างประเทศ

4. ด้้านการบริิหารทั่่�วไป
จุุดแข็็ง

	 1.	มีี การจััดระการพััฒนาการบริิหาร

จััดการองค์์กร รวมทั้้�งการวิิเคราะห์์โครงสร้้าง 

ภารกิิจ 

	 2.	 การบริิหารวััสดุุครุุภััณฑ์์เพื่่�อการศึึกษา 

การส่่งเสริิมงานกิิจกรรมตามแก่่นัักเรีียนและ

ประสิิทธิิภาพของบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบ 

	 3.	บุ ุคลากรให้้ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีใน

การดำำ�เนิินงานธุุรการ และการจััดระบบการบริิหาร 

การวิิเคราะห์์โครงสร้้างภารกิิจ 

	 4.	 การดำำ�เนิินงานพััฒนาบริิหารจััดการ 

งานต่า่งๆ ไม่ค่ำำ�นึงึแต่ป่ริมิาณ แต่ว่างกรอบมาตรฐาน

คุุณภาพเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของสถานศึึกษา 

	 5.	 การดููแลอาคารสถานที่่�และสภาพ

แวดล้อ้ม ได้ร้ับัความร่ว่มมือืจากชุมุชน ตลอดถึงึภาค

รััฐและภาคเอกชน

จุุดอ่่อน

	 1.	มีีค วามล่่าช้้าในการพััฒนาระบบและ

เครืือข่่ายข้้อมููลสารสนเทศ 

	 2.	 ขาดความเป็็นระบบ การส่่งเสริิมงาน

กิิจการนัักเรีียน เช่่น ศึึกษาความต้้องการในการเผย

แพร่่ข่่าวสารข้้อมููล 

	 3.	 การพััฒนาระบบงานบริิการสาธารณะ 

บริิการข้้อมููลข่่ าวสาร และบริิการอื่่�นๆ แก่่

สาธารณชน ไม่่มีีประสิิทธิิภาพเท่่าที่่�ควร 

	 4.	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ข้อ้มููลด้า้น

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาของสถานศึึกษาไม่่สััมฤทธิิ

ผลตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

	 5.	 ขาดการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สภาพปััจจุุบััน 

ปัญัหา ความต้อ้งการ และความจำำ�เป็น็ในการพัฒันา

ระบบรบการบริิหารจััดการโรงเรีียน 

โอกาส

	 1.	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญ

มีีอิิสระในการพััฒนาอาคารสถานท่ี่� และภููมิิทััศน์์

ภายในบริิเวณโรงเรีียน ชุุมชน 

	 2.	 องค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น และสถาน

ศึึกษาอื่่�นๆ เปิิดโอกาส และมีีส่่วนร่่วมในการจััด

กิิจกรรมของโรงเรีียน 

	 3.	กิ จิกรรมส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน 

ในการเรีียนรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นตรงตามความ

ต้้องการ

	 4.	 ผู้้�บริิหารและคณะ เปิิดโอกาสให้้ 

นัักเรีียน ชุุมชน มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบการ

บริิหารจััดการ 

	 5.	มีี การเปิิดให้้ใช้้บริิการอาคารสถานที่่�

ภายในโรงเรีียน เช่่น ห้้องสมุุด ห้้องคอมพิิวเตอร์์ 

ศาลาอเนกประสงค์์ อาคารเรีียน 

อุุปสรรค

	 1.	นั ักเรีียนมีีหลากหลายชาติิพัันธุ์์� การส่่ง

เสริิมวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นแบบมีีพุุทธศาสนาเป็็นฐาน 

จึึงเป็็นปััญหาต่่อกระบวนการเรีียนรู้้� 

	 2.	 การเทศน์์ภาษาพื้้�นเมืืองโดยใช้้ภาษา

ไทยภาคกลางเป็็นแกนหลััก เป็็นปััญหาแก่่นัักเรีียน

ที่่�เป็็นชาวไทยภููเขาซึ่่�งมาจากพื้้�นที่่�ราบสู่่�ง 
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	 3.	 ขาดบุุคลากร ที่่�จะเป็็นผู้้�คิิดค้้นและ

สร้้างสรรค์์ผลงานเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

ระดัับเชี่่�ยวชาญกลัับไม่่มีี 

	 4.	 ไม่่สามารถนำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ มา

ประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการเรีียนรู้้�แก่่นัักเรีียน 

	 5.	 ขาดแนวทางและแนวร่่วมที่่�ชััดเจนใน

การประชาสััมพัันธ์์และเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของ

สถานศึึกษา

กระบวนการบริิหารจััดการ
	 รููปแบบการบริิหารจัดัการ ระบบการศึกึษา

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญของคณะสงฆ์์ไทยใน

ภาพรวม ควรแยกเป็็น 3 รููปแบบ ดัังนี้้�

	 รูปูแบบที่่� 1: รูปูแบบการศึกึษาภาคเนื้้�อหา 

ได้้แก่่ข้้อมููลความรู้้�หรืือสิ่่�งที่่�ควรรู้้�เกี่่�ยวกัับพระพุุทธ

ศาสนา คืือ หลัักธรรมคำำ�สอนในทางพระพุุทธ

ศาสนา ซึ่่�งพระภิิกษุุสงฆ์์และพุุทธศาสนิิกชนควร

จะต้้องรู้้�ตามสมควรแก่่ฐานะของตน และเพื่่�อความ

เป็็นชาวพุุทธที่่�ดีี เช่่น พุุทธประวััติิ ประวััติิศาสตร์์

พระพุุทธศาสนา ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถาบัันพระพุุทธ

ศาสนา ศาสนธรรม ศาสนพิิธีี รวมทั้้�งวััฒนธรรม

ประเพณีีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องด้้วยพระพุุทธศาสนา และ 

นอกจากนี้้�ในสมััยปััจจุุบัันสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นจะต้้องศึึกษา

ก็็คืือภาษาต่่างๆ เช่่น ภาษาอัังกฤษ ภาษาจีีน ภาษา

ฝรั่่�งเศส โดยบููรณาการให้ส้อดคล้อ้งกับักลุ่่�มสารการ

เรีียนรู้้� 8 กลุ่่�มตามหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พุุทธศัักราช 2551 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พุุทธศัักราช 2560 

เพื่่�อใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืในการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ “การศึึกษาภาคเนื้้�อหาเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คััญ และมีีความจำำ�เป็็นในการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

และสามารถนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้เรีียนรู้้�ไปใช้้ประโยชน์์ 

โดยให้้รู้้�จัักคิิดเป็็น พููดเป็็นหรืือสื่่�อสารเป็็น ทำำ�เป็็น 

ผลิิตเป็็น และแก้้ปััญหาเป็็นด้้วย” (Pornchulee 

Achawamrung, 1995: 58)

	รู ปูแบบที่่� 2: รูปูแบบการศึกึษาภาคปฏิบิัตัิิ

การ คืือ การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพ 

เน้้นความมีีระเบีียบวิินััย พร้้อมที่่�จะเป็็นทรััพยากร

บุคุคลของพระพุทุธศาสนาและของชาติดิ้ว้ยดีีและมีี

ส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม โดยเฉพาะรู้้�จัักนำำ�หลััก

ธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนามาใช้้ปฏิิบััติิ เพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการและแก้้ปััญหาของท้้องถิ่่�น

และยุุคสมััยได้้  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง “รููปแบบการ

ปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน” 

	 รููปแบบที่่� 3: รููปแบบกระบวนการเรีียน

การสอนตามแนวพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่ง

ชาติิ พุุทธศัักราช 2542 มาตรา 15 ที่่�บััญญััติิไว้้

ว่่า  “การจััดการศึึกษามีีสามรููปแบบ คืือ การศึึกษา

ในระบบ การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตาม

อััธยาศััย” ซึ่่�งการศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทยในระบบ

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม ทั้้�ง 3 แผนก สามารถที่่�

จะจััดการศึึกษาในรููปแบบทั้้�ง 3 รููปแบบนี้้�ได้้ ดัังนี้้�

	 1. การศึึกษาในระบบ การศึึกษาในระบบ

ของคณะสงฆ์์ไทย คืือ การศึึกษาในระดัับชั้้�นต่่างๆ 

ตั้้�งแต่่ระดัับบุุรพสิิกขา มััชฌิิมสิิกขา และอุุดมสิิกขา 

เป็็นการศึึกษาท่ี่�กำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมาย วิิธีีการศึึกษา 

หลัักสููตร ระยะเวลาของการศึึกษา การวััดผลและ

ประเมิินผล ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขของการสำำ�เร็็จการศึึกษา

ที่่�แน่่นอน

	 2. การศึึกษานอกระบบ การศึึกษานอก

ระบบของคณะสงฆ์์ อาจจะเป็็นการศึึกษาในระบบ

อุุปััชฌาย์์อาจารย์์ สััทธิิวิิหาริิก อัันเตวาสิิก โดยใช้้

ระบบการศึกึษาในสำำ�นักัปฏิบิัตัิธิรรมกรรมฐาน หรือื

ในสำำ�นัักของครููอาจารย์์ การศึึกษาระบบนี้้�เป็็นการ

ศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นในการกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมาย 

รููปแบบวิิธีีการจััดการศึึกษา ระยะเวลาของการ

ศึึกษา การวััดและประเมิินผล ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญ

ของการสำำ�เร็็จการศึึกษา โดยเนื้้�อหาและหลัักสููตร

จะต้้องมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับสภาพปััญหา
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และความต้้องการของบุุคคลแต่่ละกลุ่่�ม

	 3. การศึึกษาตามอััธยาศััย การศึึกษา

ตามอััธยาศััยของคณะสงฆ์์ เป็็นการศึึกษาที่่�ให้้ผู้้�

เรีียนได้้เรีียนรู้้�ด้้วยตนเองตามความสนใจ ศัักยภาพ 

ความพร้้อม และโอกาสโดยศึึกษาจากบุุคคล 

ประสบการณ์์ สัังคม สภาพแวดล้้อม สื่่�อหรืือแหล่่ง

ความรู้้�อื่่�นๆ เช่่น การจััดโครงการเข้้าค่่ายคุุณธรรม 

โครงการฝึึกอบรมปฏิิบััติิธรรม หรืือ การจััดวััดให้้

เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ห้้องสมุุด พิิพิิธภััณฑ์์

	รูู ปแบบการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา ต้้องเน้้นความลึึกซึ้้�งของหลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนาในพระไตรปิิฎก สถาบัันการ

ศึึกษาในระดัับต่่างๆ จะต้้องจััดหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับ

พระพุุทธศาสนาให้้เข้้มข้้น โดยเน้้นความเป็็นเลิิศ

ด้้านวิิชาการทางพระพุุทธศาสนาโดยใช้้หลัักธร

รมาภิิบาลประกอบการตััดสิินใจในทุุกมิิติิ จะเป็็น

ยุุทธศาสตร์์ที่่�เหมาะสม ประกอบด้้วย

	 1. หลัักนิิติิธรรม คืือ การตรากฎหมาย กฎ 

ระเบีียบข้้อบัังคัับและกติิกาต่่างๆ ให้้ทัันสมััยและ

เป็็นธรรม ตลอดจนเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคมและ

สมาชิกิ โดยมีีการยินิยอมพร้อ้มใจและถือืปฏิบิัตัิริ่ว่ม

กัันอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 

	 2. หลัักคุุณธรรม คืือ การยึึดถืือและเชื่่�อ

มั่่�นในความถููกต้้องดีีงาม โดยการรณรงค์์เพื่่�อสร้้าง

ค่่านิิยมที่่�ดีีงามให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานในองค์์กรหรืือสมาชิิก

ของสัังคมถืือปฏิิบััติิ ได้้แก่่ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตความ

เสีียสละ ความอดทนขยันัหมั่่�นเพีียร ความมีีระเบีียบ

วิินััย 

	 3. หลัักความโปร่่งใส คืือ การทำำ�ให้้สัังคม

ไทยเป็็นสัังคมที่่�เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างตรงไป

ตรงมา และสามารถตรวจสอบความถููกต้้องได้้โดย

การปรัับปรุุงระบบและกลไกการทำำ�งานขององค์์กร

ให้้มีีความโปร่่งใส 

	 4. หลักัความมีีส่ว่นร่ว่ม คือื การทาให้ส้ังัคม

ไทยเป็็นสัังคมที่่�ประชาชนมีีส่่วนร่่วมรัับรู้้� และร่่วม

เสนอความเห็็นในการตััดสิินใจสำำ�คััญๆ ของสัังคม 

โดยเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีช่่องทางในการเข้้ามา

มีีส่่วนร่่วม 

	 5. หลัักความรัับผิิดชอบ ผู้้�บริิหาร ตลอด

จนคณะข้้าราชการ ทั้้�งฝ่่ายการเมืืองและข้้าราชการ

ประจา ต้้องตั้้�งใจปฏิิบััติิภารกิิจตามหน้้าที่่�อย่่างดีียิ่่�ง 

โดยมุ่่�งให้้บริิการแก่่ผู้้�มารัับบริิการ เพื่่�ออำำ�นวยความ

สะดวกต่่างๆ 

	 6. หลักัความคุ้้�มค่า่ ผู้้�บริหิาร ต้อ้งตระหนักั

ว่่ามีีทรััพยากรค่่อนข้้างจำำ�กััด ดัังนั้้�นในการบริิหาร

จััดการจำำ�เป็็นจะต้้องยึึดหลัักความประหยััดและ

ความคุ้้�มค่่า (Phramahasombat 

Thanapanyo/Chalong, 2014: 295-297)

	 การใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาลและหลักัพุทุธธรรม

มาปรับัประยุกุต์บ์ููรณาการให้เ้ข้า้กันัได้ ้เพื่่�อการสร้า้ง

ระบบและรููปแบบบริิหารงบประมาณ เป็็นการสอด

ประสานของหลัักการให้้เข้้ากลัักงานและพััฒนา

องค์์กร ให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� การสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นระบบ สามารถทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้

บัังคัับ บััญชาเกิิดความอบอุ่่�นและมีีกำำ�ลัังใจทุ่่�มเท

ทำำ�งานเพื่่�อความก้้าวหน้้าขององค์์และตนเองได้้

อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถกำำ�หนเป็็นรููปแบบเชิิงกล

ยุุทธ์์ด้้านงบประมาณได้้ 4 กลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย

	 กลยุทุธ์ท์ี่่� 1: กลยุทุธ์ก์ารสร้า้งความเติบิโต 

เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�เอื้้�อและแข็็ง โดยขยายกิิจการหรืือ

ดำำ�เนินิงานเพิ่่�มเติมิขึ้้�นโดยใช้ง้บประมาณเป็น็ตัวัช่ว่ย 

กระตุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจ

	 กลยุุทธ์์ที่่� 2: กลยุุทธ์์ความถนััด เป็็น

กลยุุทธ์์ที่่�เอื้้�อแต่่อ่่อน โดยเลืือกดำำ�เนิินงานเฉพาะท่ี่�

มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ และใช้้งบประมาณไม่่มาก

	 กลยุทุธ์ท์ี่่� 3: กลยุทุธ์ก์ารรักัษาเสถียีรภาพ 

เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ไม่่เอื้้�อแต่่แข็็ง โดยเลืือกดำำ�เนิินงานที่่�

กำำ�ลัังดำำ�เนิินอยู่่�ไม่่ขยายไปดำำ�เนิินงานอื่่�น
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