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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อทราบ 

1) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี

เขต 1  2) ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีีเขต 1  3) 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีีเขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่าง 

คืือ บุุคลากรทางการศึึกษา 140 คน จาก 28 

โรงเรีียน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามความคิิด

เห็็นเก่ี่�ยวกับการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมตามแนวคิด

วันรับ 16 / พฤษภาคม / 2565

ตรวจสอบ 25-30 / พฤษภาคม / 2565

ตอบรับ 20 / มิถุนายน / 2565

ของ สวอนส์์เบิิร์์กและประสิิทธิิผลของโรงเรีียนตาม

แนวคิดของมอทท์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

คืือความถ่ี่� ร้้อยละ มััชฌิิมเลขคณิิต ส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐานและการวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

ของ      เพีียร์์สััน

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

โรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจาก

มากไปหาน้อ้ย ดัังนี้้� ความยึดึมั่่�นผูกพััน ความมีีอิสิระ

ในการปฏิิบััติิงาน การไว้้วางใจกััน และการตั้้�งเป้้า

หมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน 2) ประสิิทธิิผลของ
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โรงเรีียนโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุดทุุกด้้าน ดัังนี้้� ความสามารถในการแก้้ปััญหา

ภายในโรงเรีียน ความสามารถในการเปลี่่�ยนแปลง

และพััฒนาโรงเรีียน ความสามารถในการผลิิต

นัักเรีียนให้้มีีเจตคติิทางบวก และความสามารถใน

การผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง  

3) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คััญ : การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วม,ประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน

Abstract
	 The purposes of this study were to 

determine: 1) the Participatory management 

of schools under Nonthaburi Primary 

Educational Service Area Office 1 2) 

Effectiveness of schools under Nonthaburi 

Primary Educational Service Area Office 

1, and 3) the relationship between the 

Participatory management and effectiveness 

of schools under Nonthaburi Primary 

Educational Service Area Office 1. The 

sample were 140 school personnels  

from 28 schools. The instrument was 

opinionnaire, regarding the participatory 

management theory of Swansburg and 

concept of Mott on effectiveness of 

school. Data were statistically analyzed 

to determine frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation and 

correlation coefficient.

	 The study revealed that 1) all 

aspects of participatory management were 

in the highest level; namely, commitment, 

autonomy, trust, and setting goals and 

objectives togetherness, respectively 2) all 

aspects of school effectiveness showing 

ability level was in the highest level; namely, 

ability to solve problem in the school, ability 

to change and develop the school, ability 

to create a positive attitude in students, 

and ability to make students have high 

academic achievement, respectively 3) 

The relationship between the participatory 

management and the effectiveness of 

schools under the Nonthaburi Primary 

Educational Service Area Office 1 was 

statistically significant at the .01 level.

Keywords: Participatory Management , 

School Effectiveness.

บทนำำ�
	 การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมเป็็นรูปแบบ

การบริหารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพรูปแบบหนึ่่�งท่ี่�สามารถ

นำำ�มาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กร ไม่่ว่่า

จะเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ หรืือเอกชน โดยมุ่่�งท่ี่�จะ

สร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจเพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จ  การท่ี่�

องค์์กรจะประสบความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมาย

นั้้�น ตััวชี้้�วััดท่ี่�จะเป็น็เคร่ื่�องตััดสิินในขั้้�นสุดท้า้ยว่า่การ

บริหารองค์ก์รบริหารองค์ก์รประสบความสำำ�เร็็จหรืือ

ไม่่เพีียงใด ก็็คืือ ประสิิทธิิผลขององค์์กร ซ่ึ่�งมีีความ

สำำ�คัญยิ่่�งในศาสตร์์ทางการบริิหาร  เป็็นการแสดง

ถึึงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่�กำำ�หนด

ไว้้ขององค์์กร (Etzioni, 1964: 8)      
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โรงเรีียนเป็็นองค์์กรทางการศึึกษาท่ี่�มีีภารกิิจหลััก

สำำ�คัญคืือ การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� คุุณธรรม 

สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันและ

อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข  การ

พััฒนาสถานศึกึษาให้ม้ีีประสิทิธิิผลจึงึเป็น็หน้า้ท่ี่�ของ

ทุุกคนที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีผู้้�บริหารสถานศึกษาเป็็นผู้้�

บริหารและเป็็นผู้้�นำำ�ในการขัับเคล่ื่�อน ผู้้�บริหารต้้อง

มีีการปรัับเปล่ี่�ยนรูปแบบการบริหารการศึึกษา เพ่ื่�อ

ให้้การเรีียนการสอนเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลโดยอาศััยการ

บริหารแบบมีีส่่วนร่่วมด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วม

งานทุกคนแสดงออกถึึงแนวคิดต่่าง ๆ แต่่คงไว้้ซ่ึ่�ง

เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของสถานศึกษา  ซ่ึ่�ง

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของโศภิิดา คล้้ายหนอง

สรวง (Klainongsuang, 2015: 5) ท่ี่�พบว่่าการ

บริหารแบบมีีส่่วนร่่วมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยการบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึกษา 

	 โรงเรีียนสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1  ยัังคงพบว่่ามีีปััญหา

ด้้านการบริิหารโรงเรีียนและประสิิทธิิผลในภาพ

รวมของแต่่ละโรงเรีียน เน่ื่�องจากการปรัับเปล่ี่�ยน

ผู้้�บริหาร การย้้ายของครูู รวมทั้้�งระยะเวลาในการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหารท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการ

บริหารไม่่มากนััก  ส่่งผลให้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของครูู ชุุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานและหน่ว่ยงานอื่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมีีข้อ้ติิดขััด ไม่ต่่อ่

เน่ื่�อง อีีกทั้้�งผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนใน

ระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา พบว่่า ผลการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-Net) ของนัักเรีียน

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับสูง

กว่่าระดัับเขตพื้้�นที่� ระดัับสังกััดและระดัับประเทศ 

(Nonthaburi Primary Educational Service 

Area Office 1, 2020: 12)  แต่่ยัังเป็็นแนวโน้้มท่ี่�

ภาพรวมของแต่ล่ะรายวิิชามีีค่า่เฉล่ี่�ยลดลงในทุกๆปีี 

	 จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจ

ในการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1” เพ่ื่�อนำำ�ผล

การวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

ในสังกััดและใช้้เป็็นข้้อมููลในการบริหารสถานศึกษา

ของผู้้�บริหารต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพ่ื่�อทราบการบริหารแบบมีีส่วนร่ว่มของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีีเขต 1  

	 2. เพ่ื่�อทราบประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี

เขต 1

	 3. เพ่ื่�อทราบความสััมพัันธ์์ระหว่่างการ

บริหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นนทบุุรีีเขต 1

กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขต

เนื้้�อหาการวิิจััยโดยมุ่่�งศึึกษาเพ่ื่�อทราบความสััมพัันธ์์

ระหว่่างการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 สำำ�หรัับการบริหาร

แบบมีีส่่วนร่่วม ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิดของสวอนส์์เบิิร์์ก 

(Swansburg, 1996: 391-393) ซ่ึ่�งแบ่่งองค์์

ประกอบของการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมไว้้ 4 ด้้าน 

ได้้แก่่ 1) การไว้้วางใจกััน (trust) 2) ความยึึดมั่่�น

ผููกพััน (commitment) 3) การตั้้�งเป้้าหมายและ

วััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน (goals and objectives) 4) 
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ความมีีอิสระในการปฏิิบััติิงาน (autonomy) ใน

ส่่วนของประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิด

ของมอทท์์ (Mott, 1972: 75) ประกอบไปด้้วย 4 

ด้้าน คืือ 1) ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง (Productivity)  2) 

ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีเจตคติิทาง

บวก (Positive Attitude)  3) ความสามารถในการ

เปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาโรงเรีียน (Adaptability) 

และ 4) ความสามารถในการแก้้ปััญหาภายใน

โรงเรีียน (Flexibility)

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�  ได้้แก่่ 

โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานนทบุุรีีเขต 1  จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  32  โรง

กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีีเขต 1 จำำ�นวน 

32 โรงเรีียน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 28 โรงเรีียน โดย

ได้้จากการเปิิดตารางประมาณการกำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซ่ี่�และมอร์์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970: 607-610) และใช้้วิิธีีการ

สุ่่�มแบบแบ่่งประเภท (Stratified Random 

Sampling) จำำ�แนกตามอำำ�เภอท่ี่�ตั้้�งของโรงเรีียน

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นนทบุรุีี เขต 1 คืือ อำำ�เภอเมืืองและอำำ�เภอบางกรวย 

ผู้้�ให้ข้้อ้มููล ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดผู้้�ให้ข้้อ้มููลโรงเรีียนละ 5 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการหรืือผู้้�

รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ จำำ�นวน 1 คน 

หััวหน้้ากลุ่่�มงานหรืือหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

จำำ�นวน 1 คน ครูู จำำ�นวน 2 คน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจำำ�นวน 1 คน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููล

ทั้้�งสิ้้�น 140 คน ดัังแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1  ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และผู้้�ให้้ข้้อมููล

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามความคิิด

เห็็นจำำ�นวน 1 ฉบัับ แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่� 1  แบบสอบถามเก่ี่�ยวกับข้้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ในเร่ื่�อง เพศ อายุ ุวุุฒิิ

การศึึกษา และตำำ�แหน่ง่ปัจัจุุบันั  มีีลักัษณะเป็น็แบบ

ตััวเลืือกท่ี่�กำำ�หนดคำำ�ตอบไว้้ให้้ (Forced choice) 

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียน ตามแนวคิดของสวอน

ส์์เบิิร์์ก (Swansburg)  ประกอบด้้วยองค์์ประกอบ 
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4 ประการ คืือ 1)	การไว้ว้างใจกััน (Trust)  2)  ความ

ยึึดมั่่�นผูกพััน             (Commitment) 3) การ

ตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน (Goals and 

Objectives) 4) ความมีีอิิสระในการปฏิิบััติิงาน 

(Autonomy)

	 ตอนที่� 3  แบบสอบถามเก่ี่�ยวกับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน ตามแนวคิดของ มอทท์์ (Mott) มีี 4 

ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูง (Productivity)  2) 

ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีเจตคติิทาง

บวก (Positive Attitude ) 3) ความสามารถในการ

เปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาโรงเรีียน (Adaptability) 

4) ความสามารถในการแก้้ปััญหาภายในโรงเรีียน 

(Flexibility)

	 แบบสอบถามความคิิดเห็็น ตอนที่� 2 และ

ตอนที่� 3 มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Likert’s five 

rating Scale) (Likert, 1961) 

การสร้้างและพััฒนาเครื่่�องมืือ 
	ผู้้� วิิจััยได้ศึ้ึกษาแนวความคิิด ทฤษฎีี เอกสาร

และวรรณกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งงานวิิจััยในประเทศ

และต่่างประเทศ นำำ�ผลการศึึกษามาประยุุกต์์ตััวชี้้�

วััดให้้เหมาะสมกัับงานวิิจััย สร้้างเป็็นเคร่ื่�องมืือโดย

ขอคำำ�แนะนำำ�จากอาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์แ์ละ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ี่�ยง

ตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  ด้้วยเทคนิิค 

IOC (Index of Item Objective Congruence) 

เลืือกข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า IOC มากกว่่า 0.5 ขึ้้�นไป พบ

ว่่าจากผลการวิิเคราะห์์ค่่า IOC  อยู่่�ระหว่่าง 0.60 

– 1.00  จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กัับผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�

อำำ�นวยการหรืือรัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ  

หััวหน้้ากลุ่่�มงานหรืือหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียน

รู้้�  ครููและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

โรงเรีียนที่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 6 โรง โรงเรีียน

ละ 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 30 ฉบัับ แล้ว้นำำ�ผลมาวิิเคราะห์์

หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ตามวิิธีีของครอนบาค(Cronbach, 1984) โดยใช้้ค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า (∝-Coefficient) ค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.910

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
	ผู้้�  วิิ จััยส่่งหนัังสืือขอความร่่วมมืือไปยััง

โรงเรีียนที่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์

ในการตอบแบบสอบถาม โดยใช้้วิิธีีการส่่งและรัับ

แบบสอบถามด้้วยตนเอง  ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้เตรีียมช่่อง

ทางอิิเล็็คทรอนิิกส์์ในการตอบแบบสอบถามทาง 

google form  เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่ผู่้้�ตอบ

แบบสอบถามสำำ�รองไว้้อีีกช่่องทางหนึ่่�ง  

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
	 เม่ื่�อผู้้� วิิ จััยได้้ รัับแบบสอบถามกลัับคืืน

แล้้ว จึึงดำำ�เนิินการตรวจสอบความสมบููรณ์์ของ

แบบสอบถามจััดระเบีียบข้อ้มููลลงรหััสและนำำ�ข้อ้มููล

มาคำำ�นวณหาค่่าสถิิติิโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดัังนี้้� 

	 1 . วิิ เ ค ร าะห์์ ข้้ อ มูู ลทั่่� ว ไปของผู้้� ต อบ

แบบสอบถาม ใช้้ค่่าความถ่ี่� (frequency) และร้้อย

ละ (percentage)

	 2.วิิเคราะห์ร์ะดัับของการบริหารแบบมีีส่ว่น

ร่่วมและประสิิทธิิผลของโรงเรีียนโดยใช้้ค่่ามััชฌิิม

เลขคณิิต(Arithmetic mean : 𝑥̅̅) และส่่วนเบ่ี่�ยง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดย

นำำ�ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตของคะแนนที่่�ได้้จากการตอบ

แบบสอบถามเทีียบกับเกณฑ์์ตามแนวคิดของเบส

ท์์  (Best, 1981: 174)

	 3.วิิเคราะห์์ค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างการ

บริหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 
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ใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (rxy) 

ของเพีียร์์สััน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ท่ี่�คำำ�นวณได้้จากโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป  

	

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ตอนที่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของ

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ทั้้�ง 140 ฉบัับ จากโรงเรีียน 28 

โรง คิิดเป็็นร้้อยละ 100 จำำ�แนกตามเพศ อายุุ วุุฒิิ

การศึึกษา และตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน โดยหาค่่าความถ่ี่� 

(Frequency) และร้้อยละ (Percentage) พบว่่า 

ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 

88 คน  คิิดเป็็นร้้อยละ 62.86  เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 

52 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 37.14  มีีอายุุระหว่่าง 31 - 

40 ปีมีากที่่�สุุด จำำ�นวน 43 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 30.71 

รองลงมาคืือมีีอายุุระหว่่าง 41 – 50 ปีี จำำ�นวน 41 

คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 29.29  รองลงมาคืือมีีอายุไุม่เ่กิิน 

30 ปี ีจำำ�นวน 31 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 22.14 และน้อ้ย

ท่ี่�สุุดคืือ มีีอายุุ 51 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 25 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 17.86  วุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีมาก

ท่ี่�สุุดจำำ�นวน 68 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 48.57 รองลงมา

คืือระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 65 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

46.43  ระดัับการศึึกษาต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี จำำ�นวน 

5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.57 และระดัับปริิญญาเอก 

จำำ�นวน 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.43  สำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง

ปััจจุุบัันพบว่่ามีีผู้้�ตอบแบบสอบถามในตำำ�แหน่่งผู้้�

อำำ�นวยการโรงเรีียน หรืือตำำ�แหน่่งรองผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน หรืือรัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 

จำำ�นวน 28 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.00 หััวหน้้ากลุ่่�ม

งานหรืือหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 28 

คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.00  ตำำ�แหน่่งครูู จำำ�นวน 56 

คน คิิดเป็็นร้้อยละ 40.00 ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 28 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 20.00 

	 ตอนที่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การบริหารแบบ

มีีส่ว่นร่ว่มของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์

ข้อ้มููลโดยใช้ค้่า่มััชฌิิมเลขคณิิต (Arithmetic mean 

: 𝑥̅̅) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : S.D.) มีีรายละเอีียดตามตารางท่ี่� 2 ดััง

ต่่อไปนี้้� 

ตารางที่่� 2  ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต ส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน และการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 
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จากตารางท่ี่� 2 พบว่า่ การบริหารแบบมีีส่วนร่ว่มของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด  (𝑥̅̅= 4.59 , S.D. = 0.45)  เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดในทุก

ด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับจากค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตมากไป

หาน้้อยดังนี้้� ด้้านความยึึดมั่่�นผูกพััน (𝑥̅̅= 4.63 , 

S.D. = 0.48)  ด้้านความมีีอิสระในการปฏิิบััติิงาน 

(𝑥̅̅= 4.61 , S.D. = 0.48)  ด้้านการไว้้วางใจ (𝑥̅̅= 

4.58, S.D. = 0.49) และด้้านการตั้้�งเป้้าหมายและ

วััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน (𝑥̅̅ = 4.53, S.D. = 0.51)  เม่ื่�อ

พิิจารณาส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า อยู่่�ระหว่่าง 

0.48 - 0.51 มีีการกระจายของข้้อมููลน้้อย แสดงว่่า

ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นสอดคล้้องไปใน

ทิิศทางเดีียวกัน

	 ตอนที่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยใช้้มััชฌิิมเลขคณิิต (𝑥̅̅)และส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.)ดัังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3  ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต ส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน และประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี 

เขต 1

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด (𝑥̅̅= 4.63 , S.D. = 0.42) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน โดย

เรีียงลำำ�ดับจากค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตมากไปหาน้้อย 

ดัังนี้้�  ความสามารถในการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนา

โรงเรีียน (𝑥̅̅= 4.67 , S.D. = 0.43)  ความสามารถ

ในการแก้้ปััญหาภายในโรงเรีียน (𝑥̅̅=4.67 , S.D. 

= 0.46)  ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีี

เจตคติิทางบวก (𝑥̅̅= 4.60 , S.D. = 0.48) และ

ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนสูง (𝑥̅̅= 4.53 , S.D. = 0.45)  เม่ื่�อ

พิิจารณาส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า อยู่่�ระหว่่าง 

0.43 - 0.48  มีีการกระจายข้้อมููลน้้อย แสดงว่่าผู้้�

ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นสอดคล้้องไปใน

ทิิศทางเดีียวกัน

	 ตอนที่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์
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	 ตารางที่่� 4 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของ

ความสััมพัันธ์์ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 โดย ภาพ

รวมและรายด้้าน

ระหว่่างการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 วิิเคราะห์์โดยใช้้

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient)  

ผลดัังตารางท่ี่� 4

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01

	 จากตารางท่ี่� 4 พบว่่า การบริหารแบบ

มีีส่่วนร่่วม (Xtot) กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

(Ytot) ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีี

ความสััมพัันธ์์กัันและเป็็นความสััมพัันธ์์เชิิงบวกใน

ระดัับมาก (rxy = 0.875**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01   เม่ื่�อพิิจารณาถึึงความสััมพัันธ์์

ระหว่่างการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วม (X1-X4) กัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน (Y1-Y4) สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 พบ

ว่่า ด้้านการมีีอิสระในการปฏิิบััติิงาน (X4) กัับความ

สามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนสูง (Y1) มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับมาก (rxy 

= 0.812**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 

ส่่วนการตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน (X3) 

กัับความสามารถในการผลิตินัักเรีียนให้ม้ีีเจตคติิทาง

บวก (Y2) มีีความสััมพัันธ์กั์ันในระดัับปานกลาง (rxy 

= 0.674**)  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

0.01

	สรุ ปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วม

กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 ผลปรากฏ 

ดัังนี้้� 

	 1. การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียน

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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นนทบุุรีีเขต 1  พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด

	 2. ประสิทิธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีีเขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 3 .  ก า รบริหา รแบบมีีส่ ่ วนร่  ่ ว ม กัั บ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 มีีความ

สััมพัันธ์์กััน

อภิิปรายผล	

	 จากผลการวิิจััยสามารถนำำ�มาอภิิปรายผล

ได้้ดัังนี้้� 

	 1. การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นนทบุุรีีเขต 1  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับสมมุุติิฐานที่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้� อาจ

เป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 

เป็็นกลุ่่�มผู้้�บริหารยุุคใหม่่ท่ี่�ยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วม

เป็็นสำำ�คัญ โดยอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายที่�

เก่ี่�ยวข้้องในการบริหารและจััดการศึึกษา ทั้้�งการ

วางแผน การแสดงความคิิดเห็็น การประสานงาน 

การประชุุม การรายงานและติิดตามผล เป็็นต้้น 

เริ่่�มต้้นจากการที่่�ผู้้�บริหารมีีความไว้้วางใจในความ

รู้้�ความสามารถของครููและบุุคลากรในโรงเรีียน จึึง

เกิิดกระบวนการทำำ�งานที่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมให้้ครูู 

ชุุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง  ใช้้

การรัับฟัังความคิิดเห็็นมาเป็็นข้้อปรัับปรุุงในการ

พััฒนางาน  ประกอบกัับการที่่�ผู้้�บริหาร ครููและ

บุุคลากรทุุกคนในโรงเรีียนมีีความรัักและมุ่่�งพััฒนา

เพ่ื่�อให้โ้รงเรีียนก้า้วไปในทิศิทางที่่�ดีีขึ้้�น จึึงเป็น็ความ

พร้้อมท่ี่�จะร่่วมมืือกัันพัฒนาโรงเรีียนเพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายของโรงเรีียนที่�กำำ�หนดไว้้ตามแผนปฏิิบััติิ

งานในแต่่ละปีี นอกจากนั้้�นการที่่�ผู้้�บริหารให้้อิิสระ

และโอกาสแก่่ครููในการทำำ�งานก็็เป็็นแรงกระตุ้้�นให้้

ครููรู้้�สึกมั่่�นใจในตนเองและมีีความเช่ื่�อมั่่�น ผููกพััน 

รัักและศรัทธาในองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ นััยนา นิิลพัันธ์์ (2556) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง

คุุณลัักษณะผู้้�นำำ�กับการบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ

ผู้้�บริหารสถานศึกษาสัังกััดเทศบาลกลุ่่�มการศึึกษา

ท้้องถิ่่�นที่� 1 จากผลการวิิจััยพบว่่าการบริหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสัังกััดเทศบาลกลุ่่�มการ

ศึึกษาท้้องถิ่่�นที่� 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 4 

ด้้านโดยมีีค่่าเฉล่ี่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การตั้้�ง

เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัันมีีค่่าเฉล่ี่�ยมาก

ท่ี่�สุุดรองลงมาคืือความยึึดมั่่�นผูกพัันความเป็็นอิสระ

ต่่อความรัับผิดชอบในงานและการไว้้วางใจกัันตาม

ลำำ�ดับเน่ื่�องจากผู้้�บริหารสถานศึกษาสัังกััดเทศบาล

กลุ่่�มการศึึกษาท้้องถิ่่�นที่� 1 ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญ

ในการบริหารงานแบบมีีส่ว่นร่ว่มซ่ึ่�งการปรัับเปล่ี่�ยน

กระบวนทัศน์์ในการบริหารโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วม

เป็น็หลัักก่อ่ให้เ้กิิดการพััฒนาแนวคิดสร้า้งสรรค์แ์ละ

วััฒนธรรมอัันดีีงามอัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารแบบมีี

ประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับความต้้องการทุุกฝ่่าย  

ทั้้�งนี้้�แรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิงานหนึ่่�งอาจมาจาก

การให้้ความสำำ�คัญในการมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน

งานซ่ึ่�งทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  เป็น็ไปในทิศทางเดีียวกันกับงานวิิจััย

ของฤทััยรัตน์์ ปััญญาสิิม (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง

การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การบริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

มััธยมศึึกษา เขต 9 พบว่่า การบริหารแบบมีีส่วน

ร่่วมของสถานศึกษาอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งในภาพรวม

และรายด้้าน ประสิิทธิิผลการบริิหารสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดในภาพรวม ซึ่่�งการมีีส่ว่นร่ว่มใน
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การรัับผลประโยชน์์ การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิิน

ผล การมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการ การมีีส่่วนร่่วม

ในการตััดสิินใจ เป็็นปััจจััยที่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การบริหารสถานศึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01  

	 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า การยึึดมั่่�น

ผููกพัันมีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

ซ่ึ่�งเป็็นลำำ�ดับแรกทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะ ผู้้�บริหารให้้การ

สนัับสนุุนช่ว่ยเหลืือและฝึกึอบรมแก่ค่รููและบุุคลากร

ในโรงเรีียนเป็็นอย่่างดีี ครููทุุกคนจึงเกิิดความยึึด

มั่่�นผูกพัันที่�ได้้จากการพััฒนา การยึึดมั่่�นผูกพัันต่่อ

โรงเรีียนเกิิดจากการท่ี่�บุุคลากรทุุกคนในโรงเรีียนรู้้�

ถึึงเป้้าหมายและมีีโอกาสได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิิน

ใจกัับผู้้�บริหาร เมื่่�อมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิ

งานที่่�มีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นบุคลากรทุุกคนก็จะมีีความ

ขยัันหมั่่�นเพีียร อุุตสาหะ ทำำ�ให้้เกิิดผลผลิิตท่ี่�ดีีใน

การทำำ�งานมากขึ้้�น โรงเรีียนจึงประสบผลสำำ�เร็็จ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กนิิษฐา สุุขสมััย (2558) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม

ของบุุคลากรท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

งานของบุุคลากรวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสยาม พบ

ว่่า การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรด้้าน

ความยึึดมั่่�นผูกพัันมีีค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมากซ่ึ่�งสููง

ท่ี่�สุุดกว่่าทุุกๆ ด้้านแต่่ไม่่มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพใน

การปฏิิบััติิงานวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสยามอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05  จึึงสามารถกล่่าวได้้

ว่่า การยึึดมั่่�นผูกพัันในโรงเรีียนมีีความสำำ�คัญท่ี่�ส่่ง

ให้้กระบวนการทำำ�งานพัฒนาได้้ดีีขึ้้�น สามารถสร้้าง

ความรู้้�สึึกท่ี่�ผููกพัันกับโรงเรีียนก่่อให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�น

ในการทำำ�งาน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของโศภิิดา 

คล้้ายหนองสรวง (2558) ท่ี่�ศึึกษาเร่ื่�องการบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมทีีส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 3 ผลการวิิจััย พบว่่า การบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นทีีการศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

เขต 3  โดยรวมและรายด้า้นทุกด้า้นอยู่่�ในระดัับมาก 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�น

ทีีการศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 3   โดยรวม

และรายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก  การบริหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึกษามีีความ

สััมพัันธ์์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นทีีการศึึกษาประถมศึึกษา

ร้้อยเอ็็ดเขต 3 ในระดัับสูง สามารถสรุุปได้้ว่่าการ

บริหารแบบมีีส่่วนร่่วมมีีความสำำ�คัญในการบริหาร

องค์์การเป็็นอย่่างมากเพราะเม่ื่�อผู้้�บริหารให้้โอกาส

แก่่ครูู บุุคลากรและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

ของสถานศึกึษาเข้า้มามีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิาร 

มีีการทำำ�งานที่�เป็น็อิสระทั้้�งด้า้นความคิิดและอำำ�นาจ

ตััดสิินใจเม่ื่�อได้้รัับมอบหมายงาน ตลอดจนมีีสิทธิิ

ในการเสนอแนะความคิิดเห็็นเพ่ื่�อร่่วมกัันแก้้ปััญหา 

ย่่อมเป็็นแรงจููงใจให้้ครููและบุุคลากรเกิิดความรู้้�สึึก

ผููกพัันและร่่วมกัันรับผิดชอบต่่อสิ่่�งทีีร่่วมกัันตัดสิิน

ใจดำำ�เนิินงาน ให้้องค์์การประสบผลสำำ�เร็็จต่่อไปได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลแก่่โรงเรีียน

	 2. ประสิทิธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับ

สมมุุติิฐานที่�ตั้้�งไว้้ อาจเป็็นเพราะทั้้�งผู้้�บริหารและ

ครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 มีีทักษะในการบริหารงานที่�

ดีี มีีกระบวนการในการทำำ�งานอย่่างเป็็นขั้้�นตอน

เป็็นระบบ ผู้้�บริหารผ่่านการอบรมหลัักสููตรพััฒนา

ก่่อนแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการมาอย่่าง

เข้้มข้้น จึึงมีีทักษะการบริหารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเกิิด

ประสิิทธิิผลท่ี่�เป็็นรูปธรรมชััดเจน สามารถเป็็น

แบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้แก่่ครูู บุุคลากร นัักเรีียนตลอดจน
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ชุุมชนพื้้�นที่�โดยรอบโรงเรีียน ส่่งผลให้้ผู้้�ปกครอง 

ชุุมชนพร้้อมท่ี่�จะให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนา

นัักเรีียน ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมต่่างๆ

ของโรงเรีียน กระตุ้้�นให้้นัักเรีียนพร้้อมท่ี่�จะเรีียนรู้้�

ตามกระบวนการจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียน

ท่ี่�มีีครููเป็็นผู้้�จัดกิิจกรรมท่ี่�ตรงตามหลัักสููตรโดยใช้้

เทคโนโลยีีในการสอนที่�หลากหลาย มีีการวััดและ

ประเมิินผลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพด้้วยเคร่ื่�องมืือการ

วััดผลท่ี่�ตรงตามศัักยภาพของนัักเรีียน ครููสามารถ

จััดกระบวนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีทัศนคติิ

ท่ี่�ดีีต่่อตนเอง ครอบครััว ชุุมชน สัังคมและประเทศ

ชาติิได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�

ปกครอง ชุุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานร่่วมกำำ�หนดนโยบายและรัับทราบข้้อมููลต่่างๆ

ของโรงเรีียนด้้วยการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทาง

ท่ี่�หลากหลาย ส่่งผลให้้โรงเรีียนเป็็นที่�ช่ื่�นชมของผู้้�

ปกครอง เกิดิการแลกเปลี่่�ยนระหว่า่งโรงเรีียนชุมชน

และองค์์กรภายนอกเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของธััณฐภรณ์์ สิิมมา (ธััณฐภรณ์์ สิิมมา, 

2561) ได้ศึ้ึกษาเร่ื่�องการบริหารเวลากัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครปฐม เขต 1  ผลการวิิจััยพบว่่า 

1) การบริหารเวลาของผู้้�บริหารสถานศึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม 

เขต 1 ในภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก เรีียง

ลำำ�ดับค่า่มััชฌิิมเลขคณิติจากมากไปหาน้อ้ย คืือ การ

จััดทำำ�ปฏิิทิินงาน การรู้้�จักปฏิิเสธ การวางแผน การ

จััดลำำ�ดับของกิิจกรรม การควบคุุมงานเอกสาร และ

การบริหารจััดการเวลาท่ี่�ไร้ป้ระโยชน์ ์2) ประสิิทธิิผล

ของสถานศึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและราย

ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงค่่าลำำ�ดับมัชฌิิมเลขคณิิต

จากมากไปหาน้้อย คืือ การใส่่ใจในงาน การคง

อยู่่�ของนัักเรีียน คุุณภาพโดยรวม ความพึึงพอใจ

ในงาน และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

3) การบริหารเวลากัับประสิิทธิิผลของสถานศึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครปฐม เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งเป็น็ความสััมพัันธ์แ์บบคล้อ้ย

ตามกััน

	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ความ

สามารถในการแก้ป้ัญัหาภายในโรงเรีียน มีีค่า่มััชฌิิม

เลขคณิิตอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เป็็นอันดับแรก ทั้้�งนี้้�

เกิิดจากการที่่�ผู้้�บริหารมีีทัักษะในการแก้้ปััญหาที่่�

ดีี ทุุกคนในโรงเรีียนร่่วมมืือกัันในการทำำ�งานทั้้�ง

การมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนซ่ึ่�งเห็็นได้้

ชััดจากการท่ี่�ภาพรวมของคะแนนการสอบระดัับ

ชาติิต่่างๆของนัักเรีียนโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 

อยู่่�ในระดัับสูงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานและสููงกว่่าค่่า

เฉล่ี่�ยระดัับประเทศใน ทุุกรายวิิชา กิิจกรรมต่่างๆ

ของโรงเรีียนในสังกััดประสบความสำำ�เร็็จตามท่ี่�

มุ่่�งหวััง ผู้้�บริหารและครููมีีการพััฒนาตนเองพร้้อม

ท่ี่�จะรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในทุกสภาวะการณ์์ ครูู

มีีกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่�ส่่งเสริิมให้้

นัักเรีียนรู้้�จักการคิิดแก้้ปััญหา คิิดอย่่างเป็็นระบบ 

คิิดนอกกรอบแต่่ยัังคงยึึดมั่่�นในคุุณธรรมจริิยธรรม

อัันดีีตามหลัักธรรมของศาสนา สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ อำำ�นวยพร สอิ้้�งทอง (2556) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีีเขต 2 โดยคุุณภาพ

ชีีวิิตของผู้้�บริิหารใช้้ตามแนวคิิดขององค์์การยููเนส

โก 5 ประการ ประกอบด้้วย ด้้านสภาพทั่่�วไปของ

ชีีวิิต  ด้า้นสังคมด้า้นเศรษฐกิจิ  ด้า้นความเป็น็มนุุษย์์

และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่วนประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษาใช้้ตามแนวคิดของลููเนนเบิิร์์กและออสเตน 7 

ประการ ประกอบด้้วย สภาพแวดล้้อมเป็็นระเบีียบ
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และปลอดภััย พัันธกิิจของโรงเรีียนมีีความชััดเจน มีี

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ มีีบรรยากาศของความคาด

หวัังท่ี่�สููง ทุ่่�มเทเวลาในการทำำ�งาน มีีการตรวจสอบ

ความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีความ

สััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับผู้้�ปกครอง ผลการศึึกษาพบว่่า 

1) คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริหารในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีีเขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แยกพิิจารณารายด้า้น

พบในลักษณะเดีียวกัน คืือ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

4 ด้้าน  โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยได้้ ดัังนี้้� 

คุุณภาพชีีวิิตด้้านสังคม คุุณภาพชีีวิิตด้้านความเป็็น

มนุุษย์์ คุุณภาพชีีวิิตด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพ

ชีีวิิตด้้านเศรษฐกิิจ ส่่วนคุณภาพชีีวิิตด้้านสภาพ

ทั่่�วไปของชีีวิิตอยู่่�ในระดัับมาก  2) ประสิิทธิิผลของ

สถานศึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีีเขต 2 โดยภาพรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก  

	 3. การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมมีีความ

สััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 เชิิง

บวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 ทั้้�งนี้้� 

เพราะผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�

การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 นำำ�แนวคิด

ของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมตามแนวคิิดของส

วอนส์์เบิิร์์ก (Swansburg) ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบมา

ใช้้ร่่วมกัับกทัักษะการบริหารอ่ื่�นๆตามบริบทของ

แต่่ละโรงเรีียน กล่่าวคืือ การไว้้วางใจ การยึึดมั่่�น

ผููกพััน การตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน

และการมีีอิสระต่่อความรัับผิดชอบในงาน ดัังจะ

เห็็นได้้จากผลของการวิิจััยที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า เม่ื่�อทุุก

คนในโรงเรีียนมีีรู้้�สึกถึึงความยึึดมั่่�นผูกพัันจะมีีผลต่อ่

การทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นตามไปด้้วย  อีีก

ประการหนึ่่�งคืือหากผู้้�บริหารมีีความไว้้วางใจและ

สามารถทำำ�ให้้ครูู บุุคลากร รวมถึึงผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

โรงเรีียนรับรู้้�ถึงการไว้้วางใจที่่�ผู้้�บริหารมีีต่่อผู้้�ปฏิิบััติิ 

ก็็จะส่่งผลให้้การทำำ�งานราบรื่�น มีีประสิิทธิิภาพจน

ประสบความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับกัญวััญญ์์ ธารีี

บุุญ (2557) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเป็็น

ทีีมของผู้้�บริหารสถานศึกษาเอกชนระดัับปฐมวััย 

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

ประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบ โดยเรีียงจากมากไป

น้้อง ดัังนี้้�คืือ ความผููกพัันต่่อองค์์การ การพััฒนาทีีม 

การกระจายอำำ�นาจ การไว้้วางใจกััน การให้้ข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ การตััดสิินใจร่่วมกััน การ

ร่่วมกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ความเป็็น

อิิสระในการบริหิารองค์ก์ารและเข้า้ใจธรรมชาติขิอง

องค์์การ  2) ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเป็็นทีีมของผู้้�

บริหาร ประกอบด้้วย 12 องค์์ประกอบ คืือ ความ

ชััดเจนของวััตถุุประสงค์์ บรรยากาศการทำำ�งาน

ท่ี่�ปราศจากพิิธีีรีีตอง การมีีส่่วนร่่วม การรัับฟัังซ่ึ่�ง

กัันและกััน ความไม่่เห็็นด้้วยในทางบวก ความเห็็น

พ้้องกััน การส่ื่�อสารท่ี่�เปิิดเผย บทบาทและการมอบ

หมายงานที่�ชััดเจน ภาระผู้้�นำำ�ร่่วมความสััมพัันธ์์กัับ

ภายนอก รููปแบบการทำำ�งานที่�หลากหลาย และ

การประเมิินผลงานของตนเอง และ 3)การบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมด้้านความเป็็นอิสระในการบริหาร

องค์์การ (r = 0.58) ด้้านความผููกพัันต่่อองค์์การ 

(r = 0.53) และด้้านการรร่่วมกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมาย (r = 0.43) ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารสถานศึกษาเอกชน

ระดัับปฐมวััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความเห็็นสอดคล้อ้งกััน

ว่่า มีีความเหมาะสม เป็็นประโยชน์์ และสามารถนำำ�

ไปใช้้ได้้จริิง สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิดทฤษฎีีการ

วิิจััย สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของศิิริิลัักษณ์์  แซ่่

โค้้ว (2558) ท่ี่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

การใช้อ้ำำ�นาจของผู้้�บริหิารกัับประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษากลุ่่�มศรีีราชา 5  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การ
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ศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 3 ผลการศึึกษาพบว่า่ 

1) การใช้้อำำ�นาจของผู้้�บริหารกลุ่่�มศรีีราชา 5 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี

เขต 3 พบว่่า  โดยรวมและรายด้านอยู่่�ในระดัับ

มากพิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงจากค่่าเฉล่ี่�ยมากไป

หาน้้อยสามอัันดับแรก ได้้แก่่ อำำ�นาจข่่าวสารข้้อมููล 

อำำ�นาจพึ่่�งพาและอำำ�นาจจากความเช่ี่�ยวชาญตาม

ลำำ�ดับ 2) ประสิิทธิิผลของสถานศึกษากลุ่่�มศรีีราชา 

5 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีีเขต 3 พบว่า่  โดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับั

มากพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงจากค่่าเฉล่ี่�ยมากไป

หาน้้อยสามอัันดับแรก ได้้แก่่ ด้้านความสามารถ

ในการปรัับเปล่ี่�ยนและพััฒนาสถานศึกษา  ด้้าน

ความสามารถในการแก้้ปััญหาภายในสถานศึึกษา

และด้้านความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนให้้มีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูงขึ้้�น 3) ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่ง

การใช้อ้ำำ�นาจของผู้้�บริหิารกัับประสิทิธิิผลของสถาน

ศึึกษากลุ่่�มศรีีราชา 5 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 3 โดยรวมและราย

ด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง

ถึึงระดัับสูงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป 
	 1. การบริหารแบบมีีส่่วนร่่วม ด้้านการ

ตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัันมีีค่่ามััชฌิิม

เลขคณิิตอยู่่�ในลำำ�ดับสุดท้้าย ผู้้�บริหารโรงเรีียน

จึึงควรเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

วางแผนการทำำ�งานให้้มากขึ้้�น เช่่น การ SWOT เพ่ื่�อ

วางแผนการปฏิิบััติิงานให้บ้่อ่ยและเป็น็รูปธรรมมาก

ขึ้้�นกว่่าเดิิมในทุุกๆกิิจกรรม  โดยให้้ครููและบุุคลากร

ในโรงเรีียนรับทราบร่่วมกััน จากนั้้�นผู้้�บริหารนำำ�

ข้้อมููลเสนอต่่อคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานเพ่ื่�อร่่วมกัันวางแผน รัับรู้้�ข้้อมููลด้้านต่่างๆของ

โรงเรีียน นำำ�ไปสู่่�การร่่วมมืือท่ี่�ชััดเจนมากขึ้้�นตาม

ลำำ�ดับ นอกจากนี้้� การสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจในการ

ทำำ�งานให้้แก่่ครููก็็นัับว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญเพ่ื่�อเพิ่่�มแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงาน  อาจมีีการจััดโครงการหรืือ

กิิจกรรมให้้ครููได้แ้สดงผลงานของตนเองให้้ประจัักษ์์

แก่่สายตาชุุมชน ผู้้�ปกครอง รวมถึึงเพ่ื่�อนครููด้้วย

กััน เช่่นโครงการประกวด Best practice กิิจกรรม

การเรีียนการสอน เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความภููมิิใจให้้

เกิิดแก่่เจ้้าของผลงานหรืือกล่่าวชื่�นชมเม่ื่�อสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามเป้้าหมาย  เป็็นต้้น

	 2. ความสามารถในการสร้้างนัักเรีียนให้้มีี

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูงมีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตอยู่่�

ในลำำ�ดับสุดท้้าย ดัังนั้้�น ผู้้�บริหารควรสนัับสนุุนให้้

ครููพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนที่�เน้้นผู้้�เรีียนให้้ผู้้�

เรีียนมีีบทบาทสำำ�คัญในการเรีียนรู้้� เพิ่่�มกระบวนการ 

Active learning ในทุกกิิจกรรมการสอนทั้้�งในและ

นอกห้อ้งเรีียน ให้ทุุ้กภาคส่ว่นมีีส่ว่นร่ว่มในการเสนอ

ความคิิดเห็็น ให้้การช่่วยเหลืือและหาแนวทางแก้้

ปััญหาร่่วมกััน ในการกำำ�หนดกิิจกรรมการจััดการ

เรีียนการสอน การตั้้�งงบประมาณ การจััดหาสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวก ควรจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ โดยดำำ�เนิินการให้้มีีโครงการ

พััฒนาบุุคลากรในการเข้้าร่่วมอบรมทางวิิชาการ

หรืือการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อยกระดัับผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และแต่่ละโรงเรีียนควรจััดทำำ�

ข้้อมููลสารสนเทศด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน โดย

จััดทำำ�ข้อ้มููลนัักเรีียนรายบุคคล การวิิเคราะห์ผ์ลสอบ

ของนัักเรีียนในแต่่ละปีีการศึึกษาเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ

วิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาแนวทางปรัับปรุุง และโรงเรีียน

ควรจััดให้้ครููเข้้ารัับการอบรมทางด้้านวิิชาการและ

เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน

อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้ทัันกับการเปล่ี่�ยนแปลงของ

สัังคมโลกในศตวรรษท่ี่� 21 

	 3. จากผลการศึึกษาพบว่่า การบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมมีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของ
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โรงเรีียน ดัังนั้้�น สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุรุีี เขต 1 ควรส่ง่เสริิมให้ผู้้้�บริหาร ครูแูละ

บุุคลากรเพิ่่�มความรู้้�ด้้านการบริหารโรงเรีียนแบบมีี

ส่่วนร่่วมโดยใช้้การไว้้วางใจ ความยึึดมั่่�นผูกพััน การ

ตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน และความมีี

อิิสระในการทำำ�งาน นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนให้้สููงขึ้้�นตามเป้้าหมายของสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่�การศึึกษาประถมศึกึษานนทบุุรีี  เขต1 และเป้า้

หมายการยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนที่�

ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ 

ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1. ควรศึึกษาปััจจััยที่�ส่่งผลต่่อการบริหาร

แบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารกัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาเขต

อ่ื่�น 

	 2. ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบการบริหิารแบบมีี

ส่ว่นร่ว่มกับัการปฏิิบััติิงานของครูจูำำ�แนกตามขนาด

ของโรงเรีียนในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานนทบุุรีี เขต 1

	 3. ควรมีีการทดสอบความแตกต่่างของกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลว่่ามีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างไร 

	 4. ควรศึึกษาวิิจััยที่�มีีปััจจััยที่�ส่่งผลต่่อการ

บริหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียน 

	 5. ควรศึึกษาวิิจััยที่�มีีปััจจััยที่�แตกต่่างท่ี่�ส่่ง

ผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน
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