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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะ

ผู้้�นำำ�แบบมีส่ว่นร่ว่มเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรมของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร 2) ศึึกษาการบริหาร

งานวิิชาการในสถานศึกึษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร 3) ศึึกษาภาวะ

วันรับ 20 / พฤษภาคม / 2565

ตรวจสอบ 24-30 / พฤษภาคม / 2565

ตอบรับ 16/ มิถุนายน / 2565

ผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ประชากรที่่�ใช้้

ในการวิิจััย คืือ โรงเรีียนจำำ�นวน 103 โรงเรีียน กลุ่่�ม

ตััวอย่า่งจำำ�นวน 86 โรงเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมด 344 
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คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริหารโรงเรีียน และครูผู้้�สอน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็แบบสอบถาม วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป ค่่าสถิิติิพื้้�นฐานค่่า

ความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน 

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับคะแนนเฉลี่่�ยจาก

มากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ

การเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม ด้้านการมีีส่่วน

ร่่วมในการประเมิินผลเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม 

ด้้านการมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรม  ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ

ด้้านการมีส่่วนร่่วมในการรับผลประโยชน์์เชิิงบููรณ

าการอธิิษฐานธรรม

	 2. การบริหารงานวิิชาการ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับคะแนนเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อย คืือ การพัฒนาระบบการประกัันคุุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกึษา การพัฒันาหลัักสูตูร

ของสถานศึึกษา การแนะแนว ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุดคืือด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษา	  

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผล

ต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาในสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ด้้านการมีส่ว่นร่ว่มในการประเมิิน

ผลเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม (x4) ด้้านการมีส่่วน

ร่่วมในการตัดสิินใจเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม 

(x1) และด้้านการมีส่่วนร่่วมในการรับผลประโยชน์์

เชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม (X3) สามารถร่่วมกััน

ทำำ�นายการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ได้้ร้้อยละ 32.6 

คำำ�สำำ�คััญ : ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรม, การบริหารงานวิิชาการ

Abstract
	 The objectives of the study were: 1) 

to study participative leadership integrated 

with Adhitthãna-Dhamma Principles of 

school administrators under the Office 

of Samut Sakhon Primary Educational 

Service Area, 2) to study the academic 

administration in schools under the Office 

of Samut Sakhon Primary Educational 

Service Area and, 3) to study participative 

leadership integrated with Adhitthãna-

Dhamma Principles of school administrators 

affecting the academic administration in 

schools under the Office of Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area. The 

population of this study consisted of 103 

schools. The sample of the study was 86 

schools. A sample was selected from 344 

students consisted of school administrators 

and teachers. The instrument used in this 

study was questionnaires. The statistics used 

in the analysis are the descriptive statistics 

which is of the frequency, percentage, 

mean, standard deviation and multiple 

regression analysis

 	 The results of the research were as 

follows:

	 1. The leadership with Integrative 
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participatory Adhitthãna-Dhamma Principles 

of executive’s educational institutions 

in overall was at the highest level and 

each side was at the highest level in 

every aspects by the average from high 

to low that participation in the integrated 

Adhitthãna-Dhamma Principles, participation 

in integrated evaluation of Adhitthãna-

Dhamma Principles, participation in 

integrated decision-making in Adhitthãna-

Dhamma Principles. The least average part 

was the participation in receiving benefits for 

Integrative Adhitthãna-Dhamma Principles.

	 2. Academic Administration in 

overall was at the highest level and each 

side was at the highest level in every 

aspect by the average from high to low 

that the development of the internal 

quality assurance system, the educational 

standards, the curriculum development of 

the guidance academy. The least average 

was at the research to improve educational 

quality.

	 3. The leadership with integrative 

participatory Adhitthãna-Dhamma Principles 

of executives’ educational institutions 

under the Office of Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area, participation in 

evaluation integrated with Adhitthãna-

Dhamma Principles (x4), participation in 

decision-making integrated with Adhitthãna-

Dhamma Principles (x1) and, participation in 

receiving benefit integrated with Adhitthãna-

Dhamma Principles (X3) can jointly predict 

the academic administration of the school 

administrators at 32.6 percent.

Keywords : participative leadership 

integrated with Adhitthãna-Dhamma 

Principles, Academic Administration.

บทนำำ�
	ปร ะเทศชาติิจะพััฒนาได้้ต้้องเริ่่�มพััฒนาที่่�

คนเพราะคนคืือศููนย์์กลางของการพัฒนาทุุกด้้าน  

ซ่ึ่�งการพัฒนาคนให้้เป็็นคนดีีมีีคุุณภาพนั้้�นต้้อง

พััฒนาคนให้้ได้้รับการศึกษา โดยเฉพาะการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการ

พััฒนาคุุณภาพการศึกษาด้้วยการขับเคลื่�อนงาน

วิิชาการ ที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการจััดการ

ศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�บริหารควรเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการ

พััฒนางานวิิชาการในทุุก ๆ  ด้้าน และมีีบทบาทเป็็น

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใน

การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีีมีีคุุณภาพ  อย่่างไร

ก็็ตามในการบริิหารงานวิิชาการในฐานะผู้้�นำำ�นั้้�นมีี

หลากหลายรููปแบบแต่่มีีเป้้าหมายเดีียวกันคืือยก

ระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

 	ปั ัจจุบัันเป็็นยุุคโลกาภิิวััตน์์ที่่�สัังคมและ

เศรษฐกิิจฐานความรู้้� มีีการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นไป

อย่่างรวดเร็็ว การบริหารจััดการทุกวิิชาชีีพจำำ�เป็็น

ต้้องปรับตัวอย่่างมาก จึึงจะสามารถนำำ�ไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จและความเจริญก้้าวหน้้าได้้  การบริหาร

การศึึกษาก็็จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางในการ

ดำำ�เนิินการจึงจะทำำ�ให้้การศึกษาบรรลุเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนดไว้้ และเนื่่�องจากวิิชาชีีพทางการศึึกษาเป็็น

วิิชาชีีพชั้้�นสููง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�

บริหารมืืออาชีีพโดยใช้้ข้้อมููลจากการวิิจััยประกอบ

การตัดสิินใจและใช้้นวััตกรรมทางการบริหารเป็็น

เครื่�องมืือในการบริหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จึึงจะ

ทำำ�ให้้บรรลุความสำำ�เร็็จ



วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ปีที่ 20 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565
230

ความเป็็นมาและความสำำ�คััญของปััญหา
	 ความเป็็นมาของการวิิจััย

	 พระราชบััญญััติิการศึกษาแห่่งชาติิพ.ศ. 

2542 แก�ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 (2550, 

หน้้า 30) หมวด 5 มาตรา 39 วรรค 2 ให้้ปลััด

กระทรวงศึกึษาธิิการ หรืือเลขาธิกิารคณะกรรมการ

การศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระจายอำำ�นาจการบริหาร

และการจััดการศึกษา ในด้้านวิิชาการ ด้้านงบ

ประมาณ ด้้านการบริหารงานบุุคคล และด้้านการ

บริหารทั่่�วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา หรืือสถาน

ศึึกษาในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของตน ประกอบด้้วย 4 งาน 

1) ด้้านวิิชาการ  2) ด้้านงบประมาณ 3) ด้้านการ

บริหารงานบุุคคล  4) ด้้านการบริหารทั่่�วไป    

ในการบริหารงานผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาท

สำำ�คัญในฐานะผู้้�มีีส่่วนรัับผิดชอบอย่่างใกล้้ชิดต่่อ

การจััดการศึกษาอัันเป็น็พื้้�นฐานการศึกษาทุุกระดัับ 

เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพผู้้�บริหารจะ

ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องการบริหารสถาน

ศึึกษา กล่่าวคืือ ต้้องทราบขอบข่่ายและภารกิจการ

บริหารและจััดการสถานศึึกษางานทั้้�ง 4 งาน งาน

วิิชาการเป็น็งานหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียน

การสอนซ่ึ่�งส่ง่ผลโดยตรงต่่อผู้้�เรีียน ส่ว่นงานด้้านอ่ื่�น 

ๆ เป็น็งานสนับัสนุนุที่่�จะช่ว่ยส่ง่เสริิมการปฏิบัิัติิการ

ปฏิบััติิงานวิิชาการได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ ดัังที่่� สมิิธ 

และคณะ SmIth  and others (1961: P. 84)  ได้้

กล่่าวถึงความสำำ�คัญของงานวิิชาการ โดยจััดงาน

วิิชาการไว้้เป็็นลำำ�ดับแรก จากงานทั้้�ง 4 ด้้านโดยให้้

ความสำำ�คัญของงานวิิชาการถึงร้้อยละ 40 จากงาน

ด้้านอ่ื่�น ๆ  ลำำ�ดับความสำำ�คัญของบริหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษาจึึงเป็็นงานหลัักของสถานศึึกษา 

มาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึึกษาพิิจารณาได้้

จากผลงานวิิชาการ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสููตร การ

จััดการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของสถานศึึกษา 

และเกี่่�ยวข้้องผู้้�บริหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทุุก

ระดัับ ผู้้�บริหารจึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับงานวิิชาการ 

ต้้องทราบและเข้้าใจ ถึึงจุุดประสงค์์ขอบข่่ายและ

ความสำำ�คัญของงานวิิชาการ ต้้องมีีความรอบรู้้�ใน

การบริหารเพ่ื่�อการบริหารจััดการศึกษาอย่่างมีี

คุุณภาพ  สอดคล้้องกัับ เกตุุสุุดา กิ้้�งการจร  (2560, 

หน้้า 12) ได้้กล่่าวถึงความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�

ในการบริิหารสถานศึึกษาว่่า ปััจจุบัันการพััฒนา

คุุณภาพของผู้้�บริหารในยุุคปฏิิรููปการศึึกษาต้้องมีี

คุุณลัักษณะและพฤติิกรรมของผู้้�บริหารที่่�ให้้ความ

สำำ�คัญในด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ คืือ ความ

สามารถในการปฏิบััติิงานของผู้้�บริหาร  เพราะผู้้�

บริหารสถานศึึกษาคนเดีียวไม่่สามารถดำำ�เนิินการ

ทุุกอย่่างได้้สำำ�เร็็จได้้ ต้้องอาศััยทุุกฝ่่าย การที่่�ผู้้�

บริหารจะได้้รัับความร่่วมมืือจะต้้องดำำ�เนิินบทบาท

และพฤติิกรรมที่่�เหมาะสม  ในการรวมพลัังครู ทำำ�ให้้

กิิจกรรมด้้านการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพ ส่่วน

พิิมลวรรณ เพชรสมบััติิ (2555, หน้้า 28) ได้้กล่า่วถึง

คุุณลัักษณะโดดเด่น่อยู่่�หลายประการในการกำำ�หนด

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการให้้เป็็นไปตามบทบาทหน้้าที่่�

ของผู้้�บริหารในการปฏิบััติิไว้้ 5 ด้้าน คืือ มุุมมองต่่อ

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตร การประเมิินผล

นัักเรีียน การจััดโครงการด้้านการรับเด็็กที่่�มีีความ

ต้้องการพิเศษ การประเมิินผลการสอนของครูและ

การวางแผนเพื่่�อพััฒนาความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ

ครู และพิิมพรรณ สุุริิโย (2552,หน้้า 27)  ได้้กล่่าว

ถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริหารต่่องานวิิชาการว่า ผู้้�

บริหาร สถานศึึกษา เป็น็บุุคคลสำำ�คัญต่อ่การบริหาร

และการจััดการศึกษาผลงานของสถานศึึกษาจะ

เป็็นอย่่างไรขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�บริหารเป็็นส่่วนใหญ่่ สถาน

ศึึกษาที่่�นัักเรีียนมีีคุุณภาพดีีมัักจะเป็็นสถานศึึกษา

ที่่�ผู้้�บริหารใส่่ใจงานด้้านวิิชาการมาก การบริิหาร

สถานศึึกษาเป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ การ

ปฏิบััติิงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาบรรลุผลตาม



Mahamakut Graduate School Journal

Vol.20  No.1 January – June 2022
231

เป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด เน่ื่�องจากผู้้�

บริหารโรงเรีียนมีีฐานะเป็น็นัักบริหาร มีีหน้้าที่่�ทำำ�ให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จะต้้องส่่งเสริิมให้้

เกิิดระบบความร่่วมมืือในการปฏิบััติิงาน นอกจาก

นี้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีทัักษะ เทคนิค วิิธีีการ

บริหารงาน ตามหลัักคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อ

การบริิหารการศึึกษาซึ่่�ง พระครููปลััดสมััย ผาสุุโก 

(2558, หน้้า 115) ได้้กล่่าวถึงคำำ�สอนในพระพุุทธ

ศาสนาที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการบริหารการศึกษาว่่า ตาม

หลัักพระพุุทธศาสนา ผู้้�บริหารจะต้้องมีีหลัักธรรม

ประกอบเพ่ื่�อการบริหารงานหรืือเป็็นผู้้�นำำ�เม่ื่�อ

นำำ�หลััก การบริหารของโลกและหมวดธรรมของ

พระพุุทธศาสนาที่่�ประยุุกต์์ใช้้เป็็นรากฐานคุุณธรรม

ของผู้้�บริหารการศึกษาประกอบด้้วย คุุณธรรมใน

การครองตน คุุณธรรมในการครองคน และคุุณธรรม

ในการครองงาน

	 นอกจากการบริหารงานโดยประยุุกต์์ใช้้

หลัักธรรมแล้้ว หลัักการทรงงานในหลวงรััชกาลที่่� 

9 ยัังเป็็นคำำ�สอนที่่�คนไทยได้้น้้อมนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้

เพ่ื่�อความสุุขความสำำ�เร็็จในชีีวิิตเสมอมา ด้้วยทรง

เป็็นพระมหากษััตริิย์์ที่่�นอกจากจะทรงด้้วยทศพิิ

ธราชธรรมแล้้ว ทรงเป็็นพระราชาที่่�เป็็นแบบอย่่าง

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตและการทำำ�งานแก่่พสกนิิกรของ

พระองค์์และนานาประเทศอีีกด้้วย หลัักการทรง

งานของพระองค์์ที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริหารมีหลายประการดังตััวอย่่างต่่อไปนี้้�

	 ห ลัั ก ก า รมี  ส่่ ว น ร่่ ว ม ท ร ง เ ป็็ น นัั ก

ประชาธิิปไตย ทรงเปิิดโอกาสให้้สาธารณชน 

ประชาชนหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกระดัับได้้มาร่่วมแสดง

ความคิิดเห็็น “ทรงตรััสว่่า” สำำ�คัญที่่�สุุดจะต้้องหััด

ทำำ�ใจให้้กว้้าง หนัักแน่่น รู้้�จัักรัับฟัังความคิิดเห็็น แม้้

กระทั่่�งความวิิพากษ์์วิิจารณ์์จากผู้้�อ่ื่�นอย่า่งฉลาดนั้้�น 

แท้้จริงคืือ การระดมสติิปััญญาและประสบการณ์์

อัันหลากหลายมาอำำ�นวยการปฏิิบััติิบริหารงานให้้

ประสบผลสำำ�เร็็จที่่�สมบููรณ์์นั่่�นเองและอีีกรููปแบบ

ในหลัักการทรงงานของพ่่อหลวงคืือ ยึึดหลัักการ

ทำำ�งานระเบิิดจากข้้างใน โดยมีีแนวคิดคืือจะทำำ�การ

ใด ๆ ต้้องเริ่่�มจากคนที่่�เกี่่�ยวข้้องเสีียก่่อน ต้้องสร้้าง

ความเข้้มแข็็งจากภายในให้้เกิิดความเข้้าใจและ

อยากทำำ� ไม่่ใช่่การสั่่�งให้้ทำำ� คนไม่่เข้้าใจก็อาจจะ

ไม่่ทำำ�ก็เป็็นได้้  ในการทำำ�งานนั้้�นอาจจะต้้องคุุยห

รืือประชุุมกัับลูกน้้องเพ่ื่�อนร่่วมงาน หรืือคนในทีีม

เสีียก่่อน เพ่ื่�อให้้ทราบถึงวิิธีีการและเป้้าหมายต่่อ

ไป (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2563, หน้้า 58) 

	จ ากหลัักการบริหารงานทั้้�งทางโลกและ

ทางธรรมดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นมีีหลัักธรรมอีีก

ประการหนึ่่�งที่่�น่า่จะนำำ�มาบููรณาการหรืือประยุกุต์ใ์ช้้

ในการบริหารงานคืือ หลัักอธิิษฐานธรรม ดัังที่่�สำำ�นัก

ราชบััณฑิิตยสถาน (2546, หน้้า 1324) ได้้กล่่าวถึง

ความหมายของหลัักอธิษิฐานธรรม ว่า่อธิิษฐานธรรม

หมายถึึง การตั้้�งใจ มุ่่�งผลอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ตั้้�งจิิต

ปรารถนา ตั้้�งจิิตขอร้้องต่่อสิ่่�งที่่�ตนถืือว่่าศัักดิ์์�สิิทธิ์์� 

เพ่ื่�อผลอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�ง ซ่ึ่�งพระครูกัันตสีีลาภิิวััฒน์์ 

(ชนิิด ฉนฺฺทโก) (2555, หน้้า 102) ได้้กล่่าวถึง ความ

สำำ�คัญของการนำำ�หลัักอธิิษฐานธรรมมาใช้้เม่ื่�อนำำ�ไป

ประยุกุต์ใ์ช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตร่ว่มกัันใน

สัังคมก็็จะช่่วยส่่งผลให้้สังคมไทยมีีความสงบร่่มเย็็น

เป็็นชุุมชนที่่�มีีความสุุข สามััคคีน่่าอยู่่�อาศััย แนวคิด

เร่ื่�องการส่ง่เสริมิความสามัคัคีในสัังคมไทย ตามหลััก

อธิิษฐานธรรม 4 มาประยุุกต์ใ์ช้้ในสัังคมไทยจากการ

ศึึกษาพบว่่าสัังคมไทยต้้องการความเป็็นหนึ่่�งเดีียว

ของผู้้�คนในสัังคม ด้้วยการรวมพลัังการปฏิบััติิแต่่ใน

สิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงามตามหลัักการข้้อบัังคัับกติิกาและ

ศีีลธรรมสิ่่�งที่่�จะเป็็นแรงขัับเคลื่�อนสัังคมไทยให้้เดิิน

หน้้าพิิสููจน์์ความสามััคคีคืือทุุกคนใช้้ปััญญาในการ

ทำำ�หน้้าที่่�ของตนให้้สมบููรณ์์ดำำ�รงมั่่�นในความจริงที่่�

รู้้�ชััดด้้วยปััญญามีีการสละสิ่่�งทั้้�งหลายอัันผิิดพลาด
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จากความจริงเสีียได้้และใช้้วิิธีีทางสถิิติิระงัับโทษข้้อ

ขััดข้้องหมองวุ่่�นวายทำำ�จิตใจให้้สงบได้้ คืือความ

สามััคคีเป็็นใหญ่่ย่่อมส่่งผลให้้เกิิดความสงบสุขทั้้�ง

แก่่ตนเองและสัังคมอย่่างแท้้จริง

	 หลัักอธิิษฐานธรรม 4 จะช่่วยส่่งเสริิมความ

สามััคคี และนำำ�ความเปลี่่�ยนแปลงมาสู่่�ตัวบุคคลและ

สถาบัันสัังคมส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตไปในทางที่่�

พััฒนาขึ้้�นจากเดิิมที่่�เป็็นอยู่่� เพราะการปฏิิบััติิตาม

คุุณธรรมที่่�กล่่าวมานี้้�จะสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้เกิิด

ขึ้้�นแก่่กัันและกััน เป็็นการเสริิมสร้้างและพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของตนเองและสัังคมได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

ฉะนั้้�นผู้้�ที่่�หวัังความเจริญทั้้�งหลายจึึงต้้องมีีความ

สามััคคีพร้้อมเพรีียงกััน บุุคคลจะมีีความสามััคคี

กัันและสัังคมจะมีีความสงบสุุขได้้นั้้�น ก็็ด้้วยการ

พร้้อมเพรีียงกัันปฏิบััติิตามอธิิษฐานธรรม 4 ตามที่่�

ได้้อธิิบายมาแล้้ว โดยยึึดถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ทุุกคนจะ

ต้้องปฏิบััติิให้้สมบููรณ์ ์เม่ื่�อเกิิดปัญัหาขึ้้�น ควรปรึกษา

ไปถามเนื้้�อความด้้วยความพร้้อมเพรีียง เม่ื่�อปฏิบััติิ

ได้้เช่่นนี้้�สัังคมและประเทศชาติิย่่อมสงบสุข เพราะ

ความสามััคคีของหมู่่�ชนในสัังคมไทย 

	 ปััญหาการวิิจััย

	จ ากข้้อมููลแผนพััฒนาการศึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานระยะ 4 ปีี (พ.ศ.2561-2564) ของสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ได้้

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมด้้านการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(SWOT Analysis) พบปััญหาทางด้้านคุุณภาพ

ทางการศึกษา คะแนนเฉลี่่�ยรวมผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O – NET) ป.6 

ม.3 ม.6 ต่ำำ��กว่่าระดัับประเทศทุุกระดัับชั้้�น โดยใน

ระดัับชั้้�นม.3 ต่ำำ��กว่่าระดัับประเทศทุุกวิิชา ป.6 ต่ำำ��

กว่่าระดัับประเทศในวิิชาวิิทยาศาสตร์์ สัังคมศึึกษา 

ภาษาอัังกฤษและระดับัชั้้�นม.6 ต่ำำ��กว่า่ระดัับประเทศ

ในวิิชาภาษาต่่างประเทศ คะแนนเฉลี่่�ยรวมผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O – 

net) ป.6 มีีผลการทดสอบชั้้�น ป.6 ลดลง 4 วิิชา

หลััก ได้้แก่่ คณิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์  สัังคมศึึกษา 

ภาษาอัังกฤษ นัักเรีียนชั้้�น ป.3 ยังัขาดความสามารถ

ด้้านการคำำ�นวณ จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ดัังกล่่าว  พบสภาพปััญหาดัังนี้้�

	ครู ไม่่ตรงสาขา ไม่่ตรงความจำำ�เป็็นในการ

จััดการศึกษา  ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถจััดการเรีียนการสอน

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพเพีียงพอ ครูรุ่่�นใหม่่เน้้นการสอน

เฉพาะเร่ื่�องที่่�รัับผิดชอบ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร, 2561, หน้้า 61)  

	สำ ำ�หรัับข้้อมููลผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและ

ปััญหาทางด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของครูสะท้้อน

ให้้เห็็นถึึงคุุณภาพการบริหารงานวิิชาการของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาเน่ื่�องจากคุุณภาพของผู้้�เรีียนและ

คุุณภาพของครูเกิิดจากการวางแผนงานวิิชาการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบหลายประการ ดัังที่่�

นโยบายกระทรวงศึึกษาธิิการ  ราชกิิจจานุุเบกษา 

(2550, หน้้า 30)  ได้้กล่่าวถึงขอบข่่ายของงาน

วิิชาการไว้้ดังนี้้� การพัฒนาหรืือการดำำ�เนิินการเกี่่�ยว

กัับการให้้ความเห็็นการพัฒนาสาระหลัักสููตรท้้อง

ถิ่่�น การวางแผนงานด้้านวิิชาการ การจััดการเรีียน

การสอนในสถานศึึกษา การพัฒนาหลัักสููตรของ

สถานศึึกษา การพัฒนากระบวนการเรีียนรูู� การ

วััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผล

การเรีียน การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกษา

ในสถานศึึกษา การพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีแหล่่ง

เรีียนรู้้� การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การ

พััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา การส่่งเสริิมชุุมชนให้้มีความเข้้มแข็็งทาง

วิิชาการ การประสานความร่่วมมืือในการพัฒนา

วิิชาการกับสถานศึึกษาและองค์์กรอื่�น การส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนงานวิิชาการแกบุุคคล ครอบครััว 

องค์์กร หน่่วยงาน สถานประกอบการและสถาบััน

อ่ื่�นที่่�จััดการศึกษา การจััดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิบััติิ
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เกี่่�ยวกับงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา การคัด

เลืือกหนัังสืือ แบบเรีียนเพื่่�อใช้้ในสถานศึึกษา การ

พััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีเพ่ื่�อการศึกษา 

	จ ากข้้อมููลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร พบว่่าคุุณภาพของผู้้�เรีียน

และการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของครูยัังต้้องพััฒนา 

เน่ื่�องจากปััญหาคุุณภาพผู้้�เรีียนเกิิดจากการจััด

กิิจกรรมการสอนของครู ภาระงานสอนที่่�นอกเหนืือ

จากการสอน ครูไม่่ตรงสาขาจึึงไม่่สามารถจััดการ

เรีียนการสอนให้้มีคุุณภาพได้้  และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับนโยบายการจััดการศึกษาอย่่างมีีคุุณภาพตาม

นโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน ที่่�กล่า่วว่า่ การพัฒนาศัักยภาพและคุุณภาพ

ผู้้�เรีียนให้้มีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการจึงมีีความ

จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกััน

โดยเน้้นปรับเปลี่่�ยนกระบวนการจััดการเรีียนการ

สอน  ของสถานศึึกษาที่่�จััดการศึกษา ให้้เป็็นสถาน

ศึึกษาที่่�จััดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนเชิิงสมรรถนะ

รายบุุคคล ตามความสนใจ และความถนััดอย่่าง

เต็็มศัักยภาพ ในการบริหารการศึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด (สำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2563, หน้้า 35)

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิง

บููรณาการอธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารงานวิิชาการใน

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร

	 3.เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิง

บููรณาการอธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร

สมมติิฐานการวิิจััย 
	 ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้� นที่่� การศึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาครอย่า่งน้้อย 1 ด้้านส่ง่ผลต่อ่การบริหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริหารในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร

กรอบแนวคิิดการวิิจัยั
	 ภาวะผู้้� นำำ�แบบมีีส่่ วนร่่ วม เชิิ ง บูู รณา

การอธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�

ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึกษาปััจจััยต่่าง ๆ  จาก

หลัักการ แนวคิดิทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้� 

การบริหารงานแบบมีส่่วนร่่วม  ผู้้�วิิจััยศึึกษาจาก

ทฤษฎีีของ โคเฮน และอััพฮอฟ (Cohen & Uphoff, 

1980, pp. 213-218) ประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ 

	 1. การมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ 

	 2. การมีส่่วนร่่วมในการปฏิบััติิการ 

	 3. การมีส่่วนร่่วมในผลประโยชน์์ 

	 4. การมีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล  

	 หลัักธรรมที่่�นำำ�มาบููรณาการกับการบริหาร

งานแบบมีส่่วนร่่วมคืือหลัักอธิิษฐานธรรม ประกอบ

ด้้วย 

	 1. ปััญญา ความรู้้�ชััด คืือหยั่่�งรู้้�ในเหตุุผล 

พิิจารณาให้้เข้้าใจในสภาวะของสิ่่�งทั้้�งหลายจนเข้้า

ถึึงความจริง

	 2. สััจจะ ความจริง คืือดำำ�รงมั่่�นในความจริง

ที่่�รู้้�ชััดในปััญญา เริ่่�มแต่่จริงวาจาจนถึึงปรมัตถสััจจะ 

	 3. จาคะ ความสละ คืือสละสิ่่�งอัันเคยชิิน 
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ข้้อที่่�เคยยึึดถืือไว้้และสิ่่�งทั้้�งหลายอัันผิิดพลาดจาก

ความจริงเสีียได้้เริ่่�มแต่่สละอามิิสจนถึึงสละกิิเลส  

	 4. อุุปสมะ ความสงบ คืือ ระงัับโทษข้้อ

ขััดข้้องมััวหมองวุ่่�นวายอัันเกิิดจากกิิเลสทั้้�งหลาย

แล้้วทำำ�จิตใจให้้สงบ พระพรหมคุุณาภรณ์์ ป.อ. ป

ยุุตโต 2553, หน้้า 198) 

ในด้้านการบริิหารงานวิิชาการผู้้�วิิจััยได้้สังเคราะห์์

ขอบข่่ายของการบริหารงานวิิชาการจาก  นัักการ

ศึึกษาให้้มีเนื้้�อหาครอบคลุมการบริหารงานวิิชาการ

สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษา ประกอบไป

ด้้วย 11 งาน ดัังนี้้� 

 	  1. การพัฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา

  	  2. การพัฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  

 	  3. การจััดการเรีียนการสอน

           4. การวัดผลประเมิินผลดำำ�เนิินการเทีียบ

โอนผลการเรีียน

           5. การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกษา 

           6. การนิเทศการศึกษา 

           7. การแนะแนว 

	  8. การพัฒันาระบบประกันัคุุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

           9. การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงานวิิชาการ

แก่บุุ่คคลครอบครัวองค์ก์รหน่ว่ยงานสถานประกอบ

การและสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึกษา 

	 10. การจััดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยว

กัับงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา 

	 11. การพัฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีเีพ่ื่�อการ

ศึึกษา

แผนภูมิที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ที่่�มา. * Cohen,J.M and N.T. Uphoff. (1980).

Participation, S place in rural development: 

Seeking clarity through specificity. New York: 

Word Development.

** พระพรหมคุุณากรณ์์ (ป.อ. ปยุุตโต.). (2553) 

พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์ฉ์บัับประมวลธรรม.นนทบุุรีี 

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 18. โรงพิิมพ์์เพิ่่�มทรััพย์์การพิมพ์์.

*** พระราชบััญญััติิการศึกษาแห่ง่ชาติิ  พุุทธศักราช 

2542. (2550, 16 พฤษภาคม).ราชกิิจจานุุเบกษา. 

หน้้า 29- 34.

ขอบเขตของการวิิจัยั
	 ขอบเขตด้้านประชากร

	ปร ะชากร ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่ ่สถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร  จำำ�นวน 103 โรงเรีียนกำำ�หนด

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้ 86 โรงเรีียน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษา สมุุทรสาครจำำ�นวน 86 โรงเรีียน ใน 

3 อำำ�เภอ คืือ อำำ�เภอเมืือง อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว อำำ�เภอ

กระทุ่่�มแบน โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาหรืือรองผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 1 คน 

หััวหน้้ากลุ่่�มงานวิิชาการจำำ�นวน 2 คน และครูผูู้้�สอน

จำำ�นวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 344 คน สำำ�หรัับการกำำ�หนด

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางสำำ�เร็็จรูปของ เครจ

ซี่่�และมอแกน krejcie and Morgan อ้้างถึึงใน 

ธานิินทร์์ ศิิลป์์จารุุ (2557, หน้้า 48 - 49) โดยใช้้

โรงเรีียนเป็น็หน่่วยสุ่่�มจากนั้้�น ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่ง่

ชั้้�น (Stratified random sampling) การสัดส่่วน

ของโรงเรีียนในแต่่ละอำำ�เภอโดยเทีียบบััญญััติิไต

รยางค์์ตามสััดส่่วนของโรงเรีียนในแต่่ละอำำ�เภอและ

ทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างในกลุ่่�มย่่อย ๆ นั้้�นโดยวิิธีีการสุ่่�ม

อย่่างง่่าย

 	 ขอบเขตด้้านตััวแปร

ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์จากเอกสารและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบด้้วยตััวแปรต้้นและตััวแปร

ตามคืือ ตััวแปรต้้นได้้แก่่การบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 

ตามแนวคิดของโคเฮน และอััพฮอฟ (Cohen & 

Uphoff, 1980, pp. 213-218) ได้้แก่่ 1. การมีส่่วน

ร่่วมในการตัดสิินใจ 2. การมีส่่วนร่่วมในการปฏิบััติิ

การ 3. การมีส่่วนร่่วมในการรับประโยชน์์ 4. การ

มีีส่่วนร่่วมในการวัดผลประเมิินผล โดยนำำ�มาบููรณ

าการกัับหลัักอธิิษฐานธรรม 4 ประการ ตามหลััก

พุุทธศาสนา 1. ปััญญา 2. สััจจะ 3. จาคะ 4. อุุป

สมะ พระพรหมคุุณากรณ์์ (ป.อ. ปยุุตโต.) (2553, 

หน้้า 198)   

	ตั วแปรตาม ได้้แก่่ การบริหารงานวิิชาการ

ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้สังเคราะห์์เป็็นตััวแปรตามในด้้านการ

บริหารงานวิิชาการโดยครอบคลุมการบริหารงาน

วิิชาการและสอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษา 

ประกอบไปด้้วย 11 งานดัังนี้้�

 	  1. การพัฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา

  	  2. การพัฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  

 	  3. การจััดการเรีียนการสอน

 	  4. การวัดผลประเมิินผลดำำ�เนิินการเทีียบ

โอนผลการเรีียน

	  5. การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกษา 

 	  6. การนิเทศการศึกษา 

  	  7. การแนะแนว 

	  8. การพัฒันาระบบประกันัคุุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

          9. การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงานวิิชาการ

แก่บุุ่คคลครอบครัวองค์ก์รหน่ว่ยงานสถานประกอบ

การและสถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึกษา 

          10. การจััดทำำ�ระเบีียบและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยว

กัับงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา 
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        11. การพัฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

ศึึกษา

 	 ขอบเขตด้้านพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาครจำำ�นวน 103 โรงเรีียน 

กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างได้้ 86 โรงเรีียน 

4. ขอบเขตด้้านเวลา

ระยะเวลาที่่�ใช้้  10 กรกฎาคม 2562 –  10 

กุุมภาพัันธ์์  2564

สรุุปผลการวิิจัยั
	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการ

วิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณา

การอธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�

ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร

	   1. สถานภาพ ผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็็น

เพศชาย จำำ�นวน 185 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 53.78 

และเป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 159 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

46.22 มีีอายุุ 30 – 40 ปีี มากที่่�สุุด จำำ�นวน 172 

คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.00 รองลงมาคืืออายุุต่ำำ��กว่่า 

30 ปีี จำำ�นวน 137 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 39.83 อายุุ

ระหว่่าง 41 – 50 ปีี จำำ�นวน 32 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 9.30 และน้้อยที่่�สุุดคืือ อายุุ 51 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 

3 คน เป็็นร้้อยละ 0.87 ระดัับการศึกษาในระดัับ

ปริญญาตรีีมากที่่�สุุด จำำ�นวน 257 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 74.71 รองลงมาคืือ ระดัับการศึกษาปริญญาโท 

จำำ�นวน 84 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 24.42 และน้้อยที่่�สุุด

คืือ ระดัับการศึกษาปริญญาเอก จำำ�นวน 3 คน คิิด

เป็็นร้้อยละ 0.87 ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เป็็นครูผู้้�สอนมาก

ที่่�สุุด จำำ�นวน 172 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.00 รองลง

มาได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 86 คน คิิด

เป็็นร้้อยละ 25.00 และหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 

86 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 25.00 ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

11 - 20 ปี ีมากที่่�สุุด จำำ�นวน 193 คน คิิดเป็น็ร้้อยละ 

56.11 รองลงมาคืือ ไม่่เกิิน 10 ปีี จำำ�นวน 118 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 34.30 ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

21 – 30 ปีี จำำ�นวน 33 คิิดเป็็นร้้อยละ 9.59

	 2. ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และรายด้้านอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับคะแนน

เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการมีส่่วนร่่วมใน

การปฏิบััติิการเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม รองลง

มาคืือด้้านการมีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลเชิิงบููรณ

าการอธิิษฐานธรรม ด้้านการมีส่ว่นร่ว่มในการตัดสิิน

ใจเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม ตามลำำ�ดับ และด้้าน

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุดคืือ ด้้านการมีส่่วนร่่วมในการรับ

ผลประโยชน์์เชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม 

	 3. การบริหารงานวิิชาการ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับคะแนนเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อย คืือ การพัฒนาระบบการประกัันคุุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคืือ การ

พััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา การแนะแนวการ

จััดการเรีียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรีียน

รู้้� การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงานวิิชาการและบุุคคล

ครอบครััวองค์์กรหน่่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบัันอ่ื่�นที่่�จััดการศึกษา  การจััดทำำ�ระเบีียบและ

แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับงานด้้านวิิชาการของสถาน

ศึึกษา ดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน การพัฒนา

และใช้้สื่�อเทคโนโลยี ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ย

น้้อยสุุดคืือ การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกษา

	 4. ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผลต่่อ

การบริิหารงานวิิชาการ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ด้้านการมีส่่วน
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ร่่วมในการประเมิินผลเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม 

(X
4
) ด้้านการมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจเชิิงบููรณา

การอธิิษฐานธรรม (X
1
) และด้้านการมีีส่่วนร่่วมใน

การรับผลประโยชน์์เชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม 

(X
3
) สามารถทำำ�นายการบริหารงานวิิชาการของผู้้�

บริหารสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 32.6 

ข้้อเสนอแนะ
	จ ากผลการวิิจััย เร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วน

ร่่วมเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการในสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

และข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไปไว้้ดังนี้้�

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

 	 1. ผลการวิิจััยพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วน

ร่่วมเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เม่ื่�อพิิจารณาราย

ด้้านพบว่า่ การมีสี่ว่นร่ว่มในการรับัผลประโยชน์เ์ชิิง

บููรณาการอธิิษฐานธรรม มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด โดยมีี

ประเด็็นคำำ�ถามคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาส

ให้้สมาชิิกในองค์์กรมีส่่วนร่่วมระดมทรััพยากรเพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพการศึกษาโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ข์อง

ส่่วนรวม  ดัังนั้้�นผู้้�บริหารควรมีนโยบายส่่งเสริิมการ

มีีส่่วนร่่วมในการระดมทรััพยากรเพ่ื่�อประโยชน์์ของ

ส่่วนรวม 

 	 2. ผลการวิิจััยพบว่่า การบริหารวิิชาการ

ค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบ

ว่่า การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุด โดยมีีประเด็็นคำำ�ถามคืือ ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�ผลการวิิจััยมาแก้้ปัญหา

การบริหารจััดการและการพัฒนาคุุณภาพงาน

วิิชาการ ดัังนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรตระหนััก

ถึึงความสำำ�คัญในการพัฒนาคุุณภาพการศึกษาด้้วย

กระบวนการวิิจััย โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�ผลการวิิจััย

มาพััฒนาคุุณภาพงานวิิชาการ

	  3. ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผลต่่อ

การบริิหารงานวิิชาการ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ดัังนั้้�นผู้้�บริหาร

ควรพัฒนาการบริหารงานวิิชาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล

เชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม ด้้านการมีส่่วนร่่วมใน

การตัดสิินใจเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรม  และด้้าน

การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์เชิิงบููรณาการ

อธิิษฐานธรรม 

	 4. ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรตระหนัักและ

ให้้ความสำำ�คัญในการบริหารงานวิิชาการในรููปแบบ

การมีส่่วนร่่วมโดยยึึดหลัักคุุณธรรมจริยธรรม

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััย

 	 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้้�นำำ�บริหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการอธิิษฐานธรรมที่่�ส่่งผลต่่อ

ด้้านอ่ื่�น เช่่น การบริหารแบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณา

การอธิิษฐานธรรมที่่�ส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของครู  

การบริหารแบบมีส่่วนร่่วมเชิิงบููรณาการอธิิษฐาน

ธรรมที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

 	 2. ควรมีกีารศึกษาภาวะผู้้�นำำ�ในรููปแบบต่า่ง 

ๆ โดยบููรณาการร่่วมกัับหลัักธรรม เช่่น ศึึกษาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบููรณาการสังคหวััตถุุ 4 ที่่�

ส่่งผลต่่อการบริหารงานบุุคคล 

 	 3. ควรศึกษาการนำำ�หลัักธรรมในการ

บริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการ

บริหารงานด้้านต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา
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