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บทคัดย่อ

	 การวิิ จััยครั้้� งนี้้� มีี วััตถุุประสงค์์ เ พ่ื่�อ 1) 

ศึึกษาและเปรีียบเทีียบระดัับการแสดงออกภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหาร

ในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 2) ศึึกษา

และเปรีียบเทีียบระดัับการแสดงออกในปััจจััยที่่�มีี

อิิทธิิพลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราช

วิิทยาลััย  3) ตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดล

สมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

วันรับ 16 / พฤษภาคม / 2565

ตรวจสอบ 25-30 / พฤษภาคม / 2565

ตอบรับ 20 / มิถุนายน / 2565

แบบพุทธของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏ

ราชวิิทยาลััย ที่่�พััฒนาขึ้้�นกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

และ  4) ศึึกษาขนาดอิทธิิพลของปััจจััยเชิิงสาเหตุุ

ที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ

ของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 

โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

research) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ให้้ข้้อมููล เป็็นผู้้�บริหาร 

คณาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่� สัังกััดมหาวิิทยาลััยมหา

มกุุฏราชวิิทยาลััย จำำ�นวน 434 รููป/คน ได้้มาโดย
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วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple random sampling) 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามชนิิด

มาตรวััดประเมิินค่่าระดัับการแสดงออกภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธและปััจจััยเชิิง

สาเหตุุที่่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.97 และ 0.98 ตาม

ลำำ�ดับ สถิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์ข์้้อมููลเป็น็สถิติิเชิิงพรรณนา

และสถิติิเชิิงอ้้างอิิง โดยวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปทางสถิติิและโปรแกรม LISREL

ผลการวิิจััย พบว่่า

           1. ระดับัการแสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมแบบพุุทธของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััย

มหามกุุฏราชวิิทยาลััยโดยภาพรวม   พบว่่า  มีีค่่า

เฉลี่่�ย  อยู่่�ในระดัับมาก  เม่ื่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ

จำำ�แนกตามสถานภาพ

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่า่ ผู้้�บริหารมีีระดัับการ

แสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริยิธรรมแบบพุทธ

ไม่แ่ตกต่า่งกััน ยกเว้้นสถานภาพด้้านช่ว่งอายุุไม่เ่กิิน 

35 ปีี กัับ 46 ปีีขึ้้�นไป พบว่่า ผู้้�บริหารมีีระดัับการ

แสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริยิธรรมแบบพุทธ

แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 2.ระดัับการแสดงออกในปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธของผู้้�

บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย โดย

ภาพรวม พบว่่า ผู้้�บริหารมีีระดัับการแสดงออกใน

ปััจจััยเบญจธรรม อิิทธิิบาท และมยปััญญา อยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำำ�แนกตาม

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ผู้้�บริหาร

มีีระดัับการแสดงออกในปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธไม่่แตกต่่าง

กััน ยกเว้้นสถานภาพด้้านช่่วงอายุุไม่่เกิิน 35 ปีี กัับ 

46 ปีีขึ้้�นไป พบว่่า ผู้้�บริหารมีีระดัับการแสดงออก

ในปััจจััยเบญจธรรม อิิทธิิบาท และมยปััญญา แตก

ต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3.โมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธที่่�ผู้้�วิิจััยพัฒนาขึ้้�น มีี

ความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ ์โดยมีค่า่ดััชนีี

วััดระดัับความสอดคล้้อง ได้้แก่่  P-value of  ,  /

df, GFI, AGFI, CFI, SRMR, RMSEA, CN และ LSR 

ผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�กำำ�หนดทุกค่่า

	 4.ปััจจััยเบญจธรรมมีีค่่าอิิทธิิพลรวมสููงสุุด

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ 

เท่า่กัับ 0.93 อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 

โดยมีค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่่ออิิทธิิบาท เท่่ากัับ 0.98 

และมีีค่่าอิิทธิิพลทางอ้้อมผ่่านอิิทธิิบาทไปยัังภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธและมยปััญญา 

เท่่ากัับ 0.83  และ 0.94 ตามลำำ�ดับ อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 รองลงมา คืือ ปััจจััย

อิิทธิิบาทมีีค่่าอิิทธิิพลรวมต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมแบบพุทธ เท่่ากัับ 0.85 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยมีค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่อ่ม

ยปััญญาและภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธเท่่ากัับ 0.96 และ 0.81 ตามลำำ�ดับ อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ส่่วนปััจจััยมยปััญญา

ไม่่มีีค่่าอิิทธิิพลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธ ทั้้�งนี้้� ปััจจััยเชิิงสาเหตุุทั้้�งสามตััวร่่วมกััน

อธิิบายภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธ 

ได้้ร้้อยละ 0.96

คำำ�สำำ�คัญ: โมเดลสมการโครงสร้้าง,ภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทุธ, ผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััย

มหามกุุฏราชวิิทยาลััย

Abstract

	 The objectives of this research were: 

1) to study and compare the level of moral 

and ethical leadership based on Buddhism 

of administrators in Mahamakut Buddhist 

University, 2) to study and compare the level 
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of behaviors in factors influencing moral and 

ethical leadership based on Buddhism of 

the administrators in Mahamakut Buddhist 

University, 3) to examine the consistence 

of the developed structural equation 

model of moral and ethical leadership 

based on Buddhism of administrators in 

Mahamakut Buddhist University and the 

empirical data, and 4) to study the size of 

influence of casual factors affecting moral 

and ethical leadership based on Buddhism 

of administrators in Mahamakut Buddhist 

University. This research was used by the 

quantitative research method. The 434 

samples used in the study were obtained 

by simple random sampling. The instrument 

used to collect data was the questionnaire 

with the rating scale of leadership and 

causal factors having reliability coefficient 

at 0.97 and 0.98 respectively. The statistics 

used for data analysis were descriptive and 

inferential statistic analyzing by SPSS and 

LISREL Programs. 

The research results found that:

	 1. The mean of moral and ethical 

leadership based on Buddhism was in a 

high level. The comparison classified by 

the statuses of key informants showed 

the indifferent level of moral and ethical 

leadership based on Buddhism. However, 

the key informants with equal or under 

35 and over 46 years old reflected that 

administrators showed the different levels 

of behaviors with statistical significance at 

0.05.

	 2. The levels of behaviors in factors 

influencing the moral and ethical leadership 

based on Buddhism were as follows; Pañca-

dhamma factor (five ennobling virtues) 

Iddhipāda factor (path of accomplishment) 

and Mayapaññā factor (wisdom that has 

a way to arise) found a mean value at a 

high level. The comparison classified by 

the statuses of key informants showed the 

indifference with statistical significance. 

However, the key informants with equal or 

under 35 and over 46 years old reflected 

that the administrators showed the different 

levels of behaviors in Pañca-dhamma factor, 

InIddhipāda factors and Mayapaññā  factors 

with statistical significance at 0.05.

	 3. The developed Structural Equation 

Model of Moral and Ethical Leadership 

Based on Buddhism was congruent with 

empirical data as specified criteria of fit 

indices as follows: P-value of, /df, GFI, AGFI, 

CFI, SRMR, RMSEA, CN and LSR.

	 4.  Pañca-dhamma factor showed 

the highest level of total influence on the 

moral and ethical leadership based on 

Buddhism at 0.93 with statistical significance 

at 0.01. The Pañca-dhamma factor showed 

the direct influence on Iddhipāda at 0.98, 

and showed indirect influence via Iddhipāda 

to the moral and ethical leadership based 

on Buddhism and Mayapaññā at 0.83 and 

0.94 respectively with statistical significance 

at 0.01. The second order, Iddhipāda factor 
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showed the level of total influence on 

moral and ethical leadership based on 

Buddhism at 0.85 with statistical significance 

at 0.01. The Iddhipāda factor showed the 

direct influence on Mayapaññā and moral 

and ethical leadership based on Buddhism 

at 0.96 and 0.81 respectively with statistical 

significance at 0.01. As for Mayapaññā factor 

showed no influence on the moral and 

ethical leadership based on Buddhism. All of 

3 causal factors jointly explained the moral 

and ethical leadership based on Buddhism 

for 96 %.

Keywords : A Structural Equation Model, 

Moral and Ethical Leadership Based on 

Buddhism, Mahamakut Buddhist University 

Administratorsl.

บทนำำ�

	ปั ั จ จุุ บัั น เป็็ นยุุ ค โ ลกา ภิิ วัั ตน์์ ที่่� มีี ก า ร

เปลี่่�ยนแปลงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ประเทศไทยรวม

ทั้้�งประเทศอ่ื่�น ๆ ทั่่�วโลก ได้้ก้้าวเข้้าสู่่�กระแสใหม่่

ของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เรีียกว่่า สัังคมฐานความ

รู้้� (Knowledge-based society) และเศรษฐกิิจ

ฐานความรู้้� (Knowledge-based economy) 

จึึงต้้องอาศััยความรู้้�หรืือการเรีียนรู้้�และพลัังสมอง

ของคนในชาติินั้้�น ๆ เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนทั้้�งทางด้้าน

เศรษฐกิิจและสัังคม ตลอดจนการใช้้ชีวิิตอยู่่�ร่่วมกััน

ในสัังคมบนพื้้�นฐานของความรู้้�ที่่�ทั่่�วถึงกััน ผู้้�บริหาร

และผู้้�นำำ�ในองค์์การทุุกวิิชาชีีพ จำำ�เป็็นต้้องปรัับ

ตััวอย่่างมาก ต้้องเป็็นทั้้�งผู้้�บริหารและผู้้�นำำ�องค์์การ

ในท่่ามกลางกระแสคล่ื่�นโลกาภิิวััตน์์อัันเชี่่�ยวกราก 

จึึงจะสามารถนำำ�พาองค์์การไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและ

ความเจริิญก้้าวหน้้าได้้ การบริหารการศึึกษาก็็

จำำ�เป็น็ต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางในการดำำ�เนิินการจึึง

จะทำำ�ให้้การศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และ

เน่ื่�องจากวิิชาชีีพทางการศึึกษาเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสููง ผู้้�

บริหารสถานศึึกษาและผู้้�บริหารการศึึกษาจะต้้อง

เป็็นผู้้�บริหารมืืออาชีีพ มีีคุุณธรรมจริิยธรรม และ

นำำ�พาองค์์การโดยใช้้ข้้อมููลจากการวิิจััยประกอบ

การตััดสินใจ รวมทั้้�งใช้้นวััตกรรมทางการบริิหาร

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จึึงจะ

ทำำ�ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จได้้ 

	ส ภาพการบริิหารการศึึกษาในปััจจุุบััน ได้้

รัับอิทธิิพลมาจากแนวคิดและทฤษฎีีทางด้้านการ

บริหารของโลกตะวัันตกมาก จนทำำ�ให้้เรามัักจะ

ละเลยการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุทุธศาสนามาปรับั

ใช้้กับการบริหารและ/หรืือการนำำ�องค์์การภายใต้้

บริบทที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างแท้้จริิง ซ่ึ่�งโดยความเป็็นจริิง

แล้้ว หากได้้นำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา โดย

เฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการบริิหารตน หลัักการ

บริหารคน และหลัักการบริหารงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหลััก

ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญภายในองค์์การและเป็็นหลัักบริิหาร

ที่่�เป็็นมรดกอมตะ ทัันสมัย (อกาลิิโก) และล้ำำ��ค่่า 

มาปรัับใช้้กับการบริหารและ/หรืือการนำำ�องค์์การ

โดยผสมผสานไปกัับแนวคิดและทฤษฎีีทางการ

บริหารของโลกตะวัันตก น่่าจะช่่วยเติิมเต็็มทางการ

บริหารการศึึกษาให้้มีความเหมาะสมกัับบริบท

ของประเทศไทยมากกว่่าการนำำ�แนวคิดและทฤษฎีี

ทางการบริหิารของโลกตะวันัตกมาใช้้แต่เ่พีียงอย่า่ง

เดีียว (สุุวิิทย์์ ภาณุุจารีี, 2562)

	 ในการบริหารสถาบัันการศึึกษาหรืือสถาน

ศึึกษาและการบริหารการศึึกษา ผู้้�บริหารและ/หรืือ

ผู้้�นำำ� จะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมขั้้�น

พื้้�นฐานที่่�ผู้้�ตามยอมรัับ คุุณธรรมจริิยธรรมขั้้�นพื้้�น

ฐานของผู้้�นำำ�ที่่�ผู้้�ตามส่่วนใหญ่่หรืือทั้้�งหมดให้้การ

ยอมรัับเหมืือนกััน เช่่น การยึึดถืือความถููกต้้องและ
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ประโยชน์์สุุขของส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง การคุ้้�มครอง

สวัสดิภาพ การปราบทุจริิต การกระจายความเท่่า

เทีียมทางเศรษฐกิิจ การเปิดิกว้้างรัับฟังัความคิิดเห็็น

ที่่�แตกต่่างหลากหลาย การไม่่ปล่่อยปละละเลยอัน

จะทำำ�ให้้เกิิดวิิกฤตคุุณธรรมจริิยธรรมผู้้�นำำ� ฯลฯ ดััง

นั้้�น เร่ื่�องคุุณธรรมจริิยธรรม ถืือเป็็นองค์์ประกอบ

สำำ�คัญในการประพฤติิปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริหารและ/

หรืือผู้้�นำำ�ในสถาบัันการศึึกษาหรืือสถานศึึกษา

	 ในทางพระพุุทธศาสนา ได้้มีการกล่่าวเชิิง

เปรีียบเทีียบเกี่่�ยวกัับการประพฤติิปฏิิบััติิของผู้้�นำำ�

ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ตามว่่า ผู้้�นำำ�มีความสำำ�คัญต่่อผู้้�ตาม

เป็็นอย่่างมาก ถ้้าผู้้�นำำ�ดีและนำำ�ผู้้�ตามไปในทิิศทางที่่�

ตรงหรืือถููกต้้อง จะทำำ�ให้้ผู้้�ตามประพฤติปิฏิิบััติิไปใน

ทางที่่�ตรงหรืือถููกต้้องด้้วย แต่ต่รงกัันข้้าม ถ้้าผู้้�นำำ�ไม่่

ดีีและนำำ�ผู้้�ตามไปในทิศิทางที่่�คดหรืือไม่ถูู่กต้้อง ก็็จะ

ทำำ�ให้้ผู้้�ตามประพฤติิปฏิิบััติิไปในทางที่่�คดหรืือไม่ถูู่ก

ต้้องด้้วย (ขุุ.ชา. 27/634-637/151) ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�ที่่�นำำ�

ผู้้�ตามไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง จึึงมีีความสำำ�คัญ เพราะ

จะส่่งผลต่่อผู้้�ตามที่่�จะไม่่ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดทาง

หรืือออกนอกลู่่�นอกทาง นอกกฎหมาย นอกกรอบ

แห่่งระเบีียบวิินััย 

	สำ ำ�หรัับการบริหารจััดการในมหาวิิทยาลััย

มหามกุุฏราชวิิทยาลััย ซ่ึ่�งผู้้�บริหารเป็็นบุุคคลสำำ�คัญ

ในการกำำ�หนดบทบาทของคณาจารย์์และบุุคลากร

ทางการศึึกษา เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงใหม่่ 

ๆ ในการปฏิิรููปการศึึกษาตามมาตรา 75 แห่่ง

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พุุทธศัักราช 

2542 ผู้้�บริหารควรมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมแบบพุุทธ โดยผู้้�บริหารควรมีีภาวะผู้้�นำำ�

ที่่� ดีี มีีการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของผู้้�รัับบริการได้้อย่่างแท้้จริิง แต่่จากการศึึกษา

สภาพที่่�เป็็นจริิงในปััจจุุบััน พบว่่า ผลการบริหาร

จััดการในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยใน

ด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุณธรรมจริิยธรรมยัังมีีช่่อง

ว่่างที่่�เป็็นปััญหา ซึ่่�งอาจพิิจารณาได้้จากผลการ

ประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิิน

งานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ประกาศสำำ�นักงาน 

ป.ป.ช., 2560)

	 จากสภาพของปัญัหาดัังกล่า่วข้้างต้้น ได้้ส่ง่

ผลกระทบต่อ่มหาวิิทยาลััยมหามกุฏุราชวิิทยาลััยใน

ด้้านต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ศรััทธาที่่�ประชาชนมีี

ต่่อมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย ศรััทธาใน

ตััวของผู้้�บริหาร ความโปร่่งใสในการบริหารจััดการ 

หรืือคุุณภาพของนัักศึึกษา ฯลฯ โดยไม่่อาจหลีีก

เลี่่�ยงได้้ ซ่ึ่�งหากปล่อ่ยไว้้โดยไม่ท่ำำ�วิิจััยและนำำ�ผลการ

วิิจััยมาใช้้แก้้ปััญหา หรืือไม่่พยายามหาแนวทางแก้้

ปััญหา ก็็อาจจะเพิ่่�มความรุุนแรงและแผ่่ขยายออก

ไปอีีกได้้ ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นบุุคลากรในมหาวิิทยาลััย

มหามกุุฏราชวิิทยาลััย จึึงสนใจทำำ�วิิจััยเร่ื่�องนี้้� คืือ 

โมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธของผู้้�บริหารใน

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย เพ่ื่�อนำำ�ผลการ

วิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการแก้้ปััญหาหรืือนำำ�ไปใช้้

ในการวางแผนและกำำ�หนดนโยบายหรืือแนวทาง

เกี่่�ยวกับการนำำ�ของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหา

มกุุฏราชวิิทยาลััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1.เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบระดัับการ

แสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริยิธรรมแบบพุทุธ

ของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 

	 2.เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบระดัับการ

แสดงออกในปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหารใน

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 

	 3.เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดล
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สมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราช

วิิทยาลััย ที่่�พััฒนาขึ้้�นกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 4.เพ่ื่�อศึึกษาขนาดอิทธิิพลของปััจจััยเชิิง

สาเหตุุที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราช

วิิทยาลััย 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “โมเดลสมการโครงสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�

บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย” ครั้้�ง

นี้้� มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.กำำ�หนดขั้้�นตอนการวิิจััย โดยแบ่่งออก

เป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่  1) การศึึกษาและเปรีียบ

เทีียบระดัับการแสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมแบบพุทธ  2) การศึึกษาและเปรีียบเทีียบ

ระดัับการแสดงออกในปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ  3) การตรวจ

สอบความสอดคล้้องของโมเดลสมการโครงสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ และ  4) 

การศึึกษาขนาดอิทธิิพลของปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�มีีต่่อ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ 

 	 2.ออกแบบการวิิ จััยเป็็นการวิิ จััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative Research)  โดยเป็็น

แบบการวิิจััยที่่�ไม่่ใช่่การทดลอง เป็็นแบบกลุ่่�มเดีียว 

ศึึกษาปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตามสภาพความเป็็น

จริิง (The one-shot, non-experimental case 

study design) โดยที่่�ผู้้�วิิจััยไม่ไ่ด้้จัดกระทำำ�หรืือสร้้าง

สถานการณ์์ตามเง่ื่�อนไขที่่�ต้้องการใด ๆ ซ่ึ่�งสามารถ

แสดงเป็็นแผนผััง (Diagram) ดัังนี้้�

	 3.กำำ�หนดประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�

ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ส่่วนงานต่่าง ๆ ของ

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย ในปีีการ

ศึึกษา 2561 ประกอบด้้วย ส่่วนกลางหนึ่่�งส่่วน

งาน วิิทยาเขตเจ็็ดส่่วนงาน และวิิทยาลััยสามส่่วน

งาน รวมเป็็น 11 ส่่วนงาน โดยกลุ่่�มผู้้�บริหาร กลุ่่�ม

อาจารย์์ และกลุ่่�มเจ้้าหน้้าที่่� เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

(Key informants) จำำ�นวน 440 คน

  	 4.สร้้างเคร่ื่�องมืือในการวิิจััย ได้้แก่ ่สอบถาม

ระดัับพฤติิกรรมหรืือการแสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธใน 3 ตััวบ่ง่ชี้้� มีีลัักษณะ

เป็็นแบบมาตรวััดประเมิินค่่า (Rating scale) เป็็น

เคร่ื่�องมืือที่่�ผ่่านการตรวจคุุณภาพแล้้ว มีีค่่า IOC  

อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00  ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ 0.50 ขึ้้�น

ไป (สมชาย  วรกิิจเกษมสกุล, 2554)  มีีค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ 

ระหว่่าง 0.36- 0.87 และปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ ระหว่่าง 

0.60–0.92  ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ 0.20 ขึ้้�นไป (บุุญเชิิด 

ภิิญโญอนัันตพงษ์์, 2545; วรรณีี แกมเกตุุ, 2551)  
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นอกจากนี้้� เคร่ื่�องมืือมีีค่า่ความเช่ื่�อมั่่�นของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทุธของผู้้�บริหาร เท่า่กัับ 

0.97  และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�

มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธของผู้้�บริหาร เท่่ากัับ 0.98 ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ 0.70 

ขึ้้�นไป (Nunnally, 1978; สุุชาติิ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์�, 

2550)

	 5.เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยดำำ�เนิินการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

ทางไปรษณีีย์์และเก็็บด้้วยตนเอง 

	 6.วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยจำำ�แนกข้้อมููลออก

เป็น็ข้้อมููลเชิิงปริิมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ในกรณีี

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้สถิติิเชิิงบรรยาย ได้้แก่่ การ

แจกแจงความถี่่�และค่่าร้้อยละ  การวิิเคราะห์์หาค่่า

เฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (กำำ�หนดเกณฑ์์

การแปลความค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ตามแนวคิดของ Best, 1986) ใช้้สถิติิอ้้างอิิง ได้้แก่่ 

การทดสอบค่า่ทีีแบบอิสระ (t-test independent) 

การทดสอบค่่าเอฟ (F-test)  การวิิเคราะห์์หาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s 

product moment coefficient) การวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory factor 

analysis) และก่่อนการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิง

ยืืนยันัอัันดัับหนึ่่�ง มีีการตรวจหาความเหมาะสมของ

ตััวแปรสัังเกตได้้ในแต่่ละโมเดลการวััดของแต่่ละตััว

บ่ง่ชี้้� ได้้แก่ ่ตรวจค่า่สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ ์(Hair et 

al., 2006, pp. 114) ค่า่สถิติิ KMO (Kaiser-Mayer-

Olkin Measurers of Sampling Adequacy) 

(Hair et al., 2006, pp. 114-115) และค่่าสถิติิของ 

Bartlett,s Test ซ่ึ่�งแสดงว่่าตััวแปรต่่าง ๆ มีีความ

สััมพัันธ์์กััน (Tobias & Carlson, 2010)  และการ

วิิเคราะห์์เส้้นทางอิิทธิิพล (Path analysis) ส่่วนใน

กรณีีที่่�เป็็นข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้หลัักการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content analysis) 

สรุุปผลการวิิจััย

	 ในการวิิจััยเร่ื่�อง “โมเดลสมการโครงสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�

บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย” ครั้้�ง

นี้้� พบว่่า 

	 1 .ระดัับการแสดงออกภาวะผู้้�นำำ� เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหารใน

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย โดยภาพรวม 

พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อวิิเคราะห์์

เปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามสถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า่ ผู้้�บริหารมีีระดัับการแสดงออก

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธไม่่แตก

ต่่างกััน ยกเว้้นสถานภาพด้้านช่่วงอายุุไม่่เกิิน 35 

ปีี กัับ 46 ปีีขึ้้�นไป พบว่่า ผู้้�บริหารมีีระดัับการ

แสดงออกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริยิธรรมแบบพุทุธ

แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 2. ระดัับการแสดงออกในปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธของผู้้�

บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย โดย

ภาพรวม พบว่่า ผู้้�บริหารมีีระดัับการแสดงออกใน

ปััจจััยเบญจธรรม อิิทธิิบาท และมยปััญญา อยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำำ�แนกตาม

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ผู้้�บริหาร

มีีระดัับการแสดงออกในปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธไม่่แตกต่่าง

กััน ยกเว้้นสถานภาพด้้านช่่วงอายุุไม่่เกิิน 35 ปีี กัับ 

46 ปีีขึ้้�นไป พบว่่า ผู้้�บริหารมีีระดัับการแสดงออก

ในปััจจััยเบญจธรรม อิิทธิิบาท และมยปััญญา แตก

ต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 3.โมเดลสมการโครงสร้้ างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธของผู้้�บริหารใน

มหาวิิทยาลััยมหามกุฏุราชวิิทยาลััยตามสมมติฐิานที่่�

ผู้้�วิิจััยพัฒนาขึ้้�นสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ซ่ึ่�ง

พิิจารณาได้้จากค่า่ดััชนีีความสอดคล้้อง ได้้แก่ ่ค่า่ไค-
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สแควร์์ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ ( = 33.13, df = 51, 

p = 0.98) ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้อง (GFI) 

เท่่ากัับ 0.99 มีีค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�

ปรัับแก้้แล้้ว (AGFI) เท่่ากัับ 0.98 มีีดััชนีีวััดระดัับ

ความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 1.00 มีี

ค่า่รากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของความคลาดเคล่ื่�อน

มาตรฐาน (SRMR) เท่่ากัับ 0.01 มีีค่่าความคลาด

เคล่ื่�อนในการประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ (RMSEA) 

เท่่ากัับ 0.00 มีีค่่าขนาดตัวอย่่างวิิกฤติิ (CN) เท่่ากัับ 

1025.50 และมีีค่า่สููงสุุดของเศษเหลืือในรููปคะแนน

มาตรฐาน (LSR) เท่่ากัับ 1.98 ซ่ึ่�งทุุกค่่ามีีค่่าเป็็น

ไปตามเกณฑ์ที่่�กำำ�หนด (Joreskog & Sorbom, 

1993; Diamantopoulos  and  Siguaw,2000; 

Bollen, 1989; Kaplan, 2000; นงลัักษณ์์  วิิรััชชััย, 

2542) แสดงว่่า โมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหารเชิิง

สมมติิฐานที่่�ผู้้�วิิจััยพัฒนาขึ้้�นสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ตามเง่ื่�อนไข และระดัับการยอมรัับ แสดง

ดัังในภาพที่่� 1

	 ภาพที่่� 1  โมเดลสมการโครงสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหาร

ในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่�มา. ณััฐธน

ธีีรา ศรีีภา (2563)

	 4. ผลการศึึกษาน้ำำ��หนัักอิิทธิิพลของปััจจััย

เชิิงสาเหตุุที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราช

วิิทยาลััย พบว่่า ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล 2 ปััจจััย ได้้แก่่ 

ปััจจััยเบญจธรรม และปััจจััยอิทธิิบาท มีีอิิทธิิพล

ต่่อตััวแปรแฝงภายใน 3 ตััวแปร คืือ ตััวแปรแฝง

ภายในด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธ ตััวแปรแฝงภายในด้้านอิิทธิิบาท และตััวแปร

แฝงภายในด้้านมยปััญญา ดัังแสดงในตารางที่่� 2 

ตารางที่่� 1  น้ำำ��หนัักอิิทธิิพลทางตรง อิิทธิิพลทาง

อ้้อม และอิิทธิิพลรวมต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหาร
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** หมายถึง มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01

ที่่�มา. ณััฐธนธีีรา ศรีีภา (2563)

จากตารางที่่� 1 พบว่่า ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล 2 ปััจจััย 

ได้้แก่่ ปััจจััยเบญจธรรม และปััจจััยอิทธิิบาท มีี

อิิทธิิพลต่่อตััวแปรแฝงภายใน 3 ตััวแปร คืือ ตััวแปร

แฝงภายในด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธ ตััวแปรแฝงภายในด้้านอิิทธิิบาท และ

ตััวแปรแฝงภายในด้้านมยปัญัญา โดยมีรีายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	ปั จัจััยเบญจธรรมมีีค่า่อิิทธิิพลรวมสููงสุุดต่อ่

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธ เท่่ากัับ 

0.93 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยมี

ค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่่ออิิทธิิบาท เท่่ากัับ 0.98 และมีี

ค่า่อิิทธิิพลทางอ้้อมผ่า่นอิิทธิิบาทไปยังัภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธและมยปััญญา เท่่ากัับ 

0.83 และ 0.94 ตามลำำ�ดับ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง

สถิติิที่่�ระดัับ 0.01 รองลงมา คืือ ปัจัจััยอิทธิิบาทมีีค่า่

อิิทธิิพลรวมต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธ เท่า่กัับ 0.85 อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 

0.01 โดยมีค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่่อมยปััญญาและ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธเท่่ากัับ 

0.96 และ 0.81 ตามลำำ�ดับ อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิ

ที่่�ระดัับ 0.01 ส่่วนปััจจััยมยปััญญาไม่่มีีค่่าอิิทธิิพล

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ ทั้้�งนี้้� 

ปััจจััยเชิิงสาเหตุุทั้้�งสามตััวร่่วมกัันอธิิบายภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ ได้้ร้้อยละ 0.96

เม่ื่�อพิิจารณาโดยให้้ความสำำ�คัญกัับปััจจััยที่่�มีีค่่า

อิิทธิิพลทางตรงต่อ่ตััวแปรแฝงภายในด้้านภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ พบว่่า ปััจจััยอิทธิิ

บาทมีีค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่่อตััวแปรแฝงภายในด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ สููงสุุด 

เท่า่กัับ 0.81 อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 

รองลงมา คืือ ปัจัจััยเบญจธรรมมีคี่า่อิิทธิิพลทางอ้้อม

ผ่า่นอิิทธิิบาทไปยัังตััวแปรแฝงภายในด้้านภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธ เท่่ากัับ 0.83 อย่่าง

มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยปััจจััยอิทธิิ

บาทและปััจจััยเบญจธรรมสามารถอธิิบายตัวแปร

แฝงภายในด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธ ได้้ร้้อยละ 96

	 เม่ื่�อพิิจารณาโดยให้้ความสำำ�คัญกัับปัจัจััยที่่�

มีีค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่่อตััวแปรแฝงภายในด้้านอิิทธิิ

บาท พบว่่า ปััจจััยเบญจธรรมมีีค่่าอิิทธิิพลทางตรง
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ต่่อตััวแปรแฝงภายในด้้านอิิทธิิบาท เท่่ากัับ 0.98 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยปััจจััย

เบญจธรรมสามารถอธิิบายตัวแปรแฝงภายในด้้าน

อิิทธิิบาท ได้้ร้้อยละ 96

	 และเม่ื่�อพิิจารณาโดยให้้ความสำำ�คัญกัับ

ปััจจััยที่่�มีีค่่าอิิทธิิพลทางตรงต่่อตััวแปรแฝงภายใน

ด้้านมยปััญญา พบว่่า ปััจจััยอิทธิิบาทมีีค่่าอิิทธิิพล

ทางตรงต่อ่ตััวแปรแฝงภายในด้้านมยปัญัญา เท่า่กัับ 

0.96 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 รอง

ลงมา คืือ ปััจจััยเบญจธรรมมีีค่่าอิิทธิิพลทางอ้้อม

ผ่า่นอิิทธิิบาทไปยัังตััวแปรแฝงภายในด้้านมยปัญัญา 

เท่่ากัับ 0.94 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 

โดยปััจจััยอิทธิิบาทและปััจจััยเบญจธรรมสามารถ

อธิิบายตัวแปรแฝงภายในด้้านมยปััญญา ได้้ร้้อยละ 

88

ข้้อเสนอแนะ			 

	 จากผลการวิิจััยดังกล่า่ว มีีข้้อเสนอแนะหลััก 

2 ประการ คืือ ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการนำำ�ผลการ

วิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับประเด็็น

ปััญหาที่่�ควรศึึกษาวิิจััยต่่อไปในอนาคตดัังต่่อไปนี้้�

	ข้้ อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการนำำ�ผลการวิิจััยไป

ใช้้ประโยชน์ใ์นการพัฒันาผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยมหา

มกุุฏราชวิิทยาลััย

	 1.ควรมีีนโยบายในการส่ง่เสริมสนับสนุนให้้

ผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยได้้มี

การพััฒนาเร่ื่�องการปฏิิบััติิสมาธิิให้้มากขึ้้�น เพราะ

เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ

	 2 . ค ว ร ส่่ ง เ สริ  ม พัั ฒ น า ผู้้� บริ  ห า ร ใ น

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยให้้มีการ

แสดงออกในปััจจััยเบญจธรรม ตััวบ่่งชี้้�ที่่� 2 คืือ 

สััมมาอาชีีวะ ปััจจััย อิิทธิิบาท ตััวบ่่งชี่่�ที่่� 1 คืือ ฉัันท

สมาธิิ และปััจจััยมยปััญญา ตััวบ่่งชี่่�ที่่� 2 คืือ จิินตา 

มากขึ้้�น เพราะเป็น็ปัจัจััยที่่�จะมีีอิทิธิิพลต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธโดยตรง 

	 3.ควรมีีการกำำ�หนดนโยบายให้้ผู้้�บริหาร

พััฒนาตนในเร่ื่�องการประพฤติิปฏิิบััติิด้้านปััจจััย

อิิทธิิบาทให้้มากยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อการส่่งเสริมสนับสนุนให้้

ผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยได้้

มีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธและพััฒนาวิิชาชีีพผู้้�บริหารสถานศึึกษาและผู้้�

บริหารการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4.ควรมีีนโยบายในการส่่งเสริมสนับสนุน

ให้้ผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย

ได้้มีการพััฒนาตนในเร่ื่�องการประพฤติิปฏิิบััติิด้้าน

เบญจธรรมให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพราะปััจจััยเบญจธรรมมีี

อิิทธิิพลทางตรงสููงสุุดต่อ่ตััวแปรแฝงภายในด้้านอิิทธิิ

บาท และอิทิธิิบาทเองก็มี็ีอิิทธิิพลสูงสุุดต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ

	 5 .ควรนำำ�ตัวแปร ดัั งกล่่ า ว ไป ใช้้ เ ป็็ น

แนวทางและข้้อมููลพื้้�นฐานเพ่ื่�อประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริหารสถานศึึกษา โดยสนับสนุนให้้ผู้้�บริหารใน

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยได้้เรีียนรู้้�และ

พััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธภายในตนเองให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สููงยิ่่�งขึ้้�น 

	 6.ควรมีีการส่่งเสริมและสนับสนุนการ

พััฒนาผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราช

วิิทยาลััยให้้มีการปฏิิบััติิเร่ื่�องอิิทธิิบาทซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วยฉันทสมาธิิ วิิริิยสมาธิิ จิิตตสมาธิิ และวิิมัังสา

สมาธิ ิเพราะอิทิธิิบาทเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิิด

มยปััญญา

ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
          เพ่ื่�อประโยชน์ท์างวิิชาการและทางการบริหาร

ที่่�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�และข้้อยืืนยัันที่่�กว้้างขวางชััดเจน

ยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�วิิจััยจึงเสนอแนะ ดัังนี้้�

	 1.ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพด้้านปััจจััยที่่�



Mahamakut Graduate School Journal

Vol.20  No.1 January – June 2022
179

มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธ โดยกำำ�หนดตััวแปรย่่อย 3 ตััว ได้้แก่่ สััมมา

อาชีีวะ ฉัันทสมาธิิ และจิินตาเน่ื่�องจากการวิิจััยใน

ครั้้�งนี้้� พบว่า่ ตััวแปรย่อ่ย 3 ตััว ดัังกล่า่ว มีีค่า่อิิทธิิพล

สููงสุุดต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธ 

ดัังนั้้�น หากมีีการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้านปััจจััย

อิิทธิิบาทจะมีีประโยชน์์ในการอธิิบายภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหารได้้ชัดเจน

ยิ่่�งขึ้้�น

	 2.ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อศึึกษา

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริยิธรรม

แบบพุทธ ของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏ

ราชวิิทยาลััย เน่ื่�องจากการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยสนใจ

เฉพาะตััวแปรที่่�เป็็นพฤติิกรรมการแสดงออกของ

ผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยใน

เร่ื่�องของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ

ของผู้้�บริหาร และพบว่่า ปััจจััยอิทธิิบาทมีีอิิทธิิพล

ทางตรงสููงสุุดต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธ ดัังนั้้�น หากมีีการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ด้้านปััจจััยอิทธิิบาทจะมีีประโยชน์์ในการอธิิบาย

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�

บริหารได้้ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 3.ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพด้้านปััจจััย

เบญจธรรมเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาอิิทธิิบาท 

เน่ื่�องจากผลการวิิจััย พบว่่า ปััจจััยเบญจธรรมมีี

อิิทธิิพลทางตรงสููงสุุดต่่อตััวแปรแฝงภายในด้้าน

อิิทธิิบาท ดัังนั้้�น หากมีีการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ด้้านปััจจััยเบญจธรรมจะมีีประโยชน์์ในการอธิิบาย

ปััจจััยอิทธิิบาทซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรง

สููงสุุดต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุุทธ

ของผู้้�บริหารได้้ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 4.ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

คุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ และปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธ

ของผู้้�บริหารในมหาวิิทยาลััยของเอกชน หรืือ

มหาวิิทยาลััยอื่�น ๆ  ที่่�มิิใช่ม่หาวิิทยาลััยทางพระพุุทธ

ศาสนา

	 5. ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล

ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของ

หน่่วยงานอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันทางการศึึกษา โดยอาจ

ปรัับเปลี่่�ยนตััวแปรปััจจััยเชิิงสาเหตุุให้้เหมาะสมกัับ

บริบทของหน่่วยงานนั้้�น ๆ 

	 6.ควรมีีการทำำ�วิิจััยเปรีียบเทีียบโมเดล

สมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรม

แบบพุทธของผู้้�บริหารมหาวิิทยาลััยของรััฐและ

เอกชน เพ่ื่�อจะได้้ทราบถึงปััจจััยในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหาร

มหาวิิทยาลััยที่่�มีีความเหมืือนและความแตกต่า่ง อััน

จะเป็็นแนวทางในการพััฒนาได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะ

สมต่่อไป

	 7.ควรทำำ�การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วน

ร่่วม (participatory action research) โดยอาจ

นำำ�เอาผลการวิิจััยนี้้�เป็็นแนวทาง เช่่น การพััฒนา

ในปััจจััยที่่�พบว่่า ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรม

จริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�บริหาร อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิ 

	 8. ควรมีีการศึึกษาโมเดลสมการโครงสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบพุทธของผู้้�

บริหารมหาวิิทยาลััยในลัักษณะวิิเคราะห์พ์หุกลุ่่�ม ซ่ึ่�ง

น่า่จะชี้้�ให้้เห็็นความแตกต่า่งหรืือลัักษณะเฉพาะตาม

บริบทต่่าง ๆ  ที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจากโมเดลสมการ

โครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมจริิยธรรมแบบ

พุุทธที่่�ผู้้�วิิจััยพัฒนาขึ้้�นกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ครั้้�งนี้้� 

เป็็นการศึึกษาลัักษณะความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุและ

ระบบโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของกลุ่่�มตััวแปร โดย

ใช้้หลัักการวิิเคราะห์์โมเดลลิสเรลแบบคงที่่�สำำ�หรัับ

กลุ่่�มตััวอย่่างกลุ่่�มเดีียวเป็็นภาพรวมของผู้้�บริหาร

มหาวิิทยาลััยมหา มกุุฏราชวิิทยาลััย ข้้อค้้นพบที่่�ได้้
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จากการวิิจััยจึงมีีรููปแบบเหมืือนกััน โดยไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างบริบทมหาวิิทยาลััย
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