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บทคััดย่่อ

	มีีวั ตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) เพ่ื่�อศึึกษาการบริหาร

งานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร 2) เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร และ 3) เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์

ระหว่า่งการบริหารงานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�

บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

วันรับ 20 / พฤษภาคม / 2565

ตรวจสอบ 24-30 / พฤษภาคม / 2565

ตอบรับ 16/ มิถุนายน / 2565

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร ศึึกษาค้้นคว้้าจาก ตำำ�รา และเอกสาร

งานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วยวิิธีีศึึกษาวิิจััยเชิิงพรรณนา 

โดยรวบรวมต้้อมููลที่�ได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาข้้อ

สรุป

	ผล การวิิจััยพบว่่า :

	 การบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 7 

ตามหลัักสััตบุรุุตพระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต) 
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า่มีีการกระจายของข้้อมููลน้้อย แสดง

ว่า่ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นท่ี่�สอดคล้้องไป

ในทิิศทางเดีียวกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดย

เรีียงลำำ�ดับตามค่่ามััชฌิิมเลขาคณิตจากมากไปน้้อย 

พบว่่า การบริหารงานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�

บริหารสถานศึึกษา ด้้านหลัักปริิสััญญุุตา รู้้�ชุุมชน อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด รองลงมา ด้้านหลัักปุุคคลััญญุุตา 

รู้้�บุุคคล อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านหลัักกาลััญญุุตา 

รู้้�กาล ด้้านหลัักธััมมััญญุุตารู้้�หลัักและรู้้�จัักเหตุุ อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านหลัักมััตตัญญุุตา รู้้�ประมาณ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านหลัักอััตถัญญุุตา รู้้�ความ

มุ่่�งหมายและรู้้�จัักผล  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และ

ลำำ�ดับที่�สุุดท้้าย หลัักอััตตัญญุุตา รู้้�ตน อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด

	 ประสิิท ธิิผลของสถานศึึกษา สััง กััด

สำำ�นักงานเขตพื้้� น ท่ี่� การ ศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิิจัยัพบว่า่ ประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณาส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่ามีีการก

ระจายของข้้อมููลน้้อย แสดงว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถาม

มีีความคิิดเห็็นท่ี่�สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านโดย

เรีียงลำำ�ดับตามค่่ามััชฌิิมเลขาคณิตจากมากไปน้้อย 

พบว่่า อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน) อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด รองลงมา คุุณภาพโดยทั่่�วไปอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด ความใส่่ใจในงาน อยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด ความพึึงพอใจในงาน  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

และลำำ�ดับที่�สุุดท้้าย ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด 

	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานตาม

หลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ผลการ

วิิจััยพบว่่า การบริหารตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมมีีความสัมัพัันธ์กั์ันในระดับั

สููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็น

ความสััมพัันธ์์แบบคล้้อยตามกััน เม่ื่�อพิิจารณาการ

บริหารตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม กัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุทรสาคร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร รายด้้าน มีีความ

สััมพัันธ์กั์ันทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กั์ันเรีียง

ลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� คุุณภาพโดยทั่่�วไป ความพึึงพอใจใน

งาน การลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน ผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และความใส่่ใจในงาน

 คำำ�สำำ�คัญ : การบริิหารตามหลัักหลัักสััปปุุริิสธรรม, 

ประสิิทธิิผลของทางการเรีียนของสถานศึึกษา

Abstract
 	 The purposes of this research 

were: 1) to study the Sappurisa-Dhamma 

principles administration of the school 

administrators under the Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area Office, 2) 

to study the effectiveness of educational 

institutions under the of the Samut 

Sakhon Primary Educational Service Area 

Office and, 3) to study the relationship 

between the administration according to 

the Sappurisa-Dhamma principles of the 
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school administrators with the effectiveness 

of the educational institution under the 

Samut Sakhon Primary Educational Service 

Area Office.

	 The population is 103 schools under 

the Samut Sakhon Primary Educational 

Service Area Office. The samples were 

selected from 86 schools under the Samut 

Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. The instrument used in this study was 

questionnaires. The statistics used in data 

analyzing were frequencies (Frequency), 

percent (Percentage), average (Mean), 

standard deviation (S.D.) and the correlation 

coefficient (rxy) of Pearson (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coeffcient).

	 The results of this research were as 

follows: 

	 1. Sapphurisa-Dhamma principles 

administration of the school administrators 

with the effectiveness of the educational 

institution under the Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area Office in overall 

and the details of all aspects were at the 

highest level.

	 2. The effectiveness of educational 

institutions under the Samut Sakhon 

Primary Educational Service Area Office. 

The research results were found that the 

overall was at the highest level. It is not so 

different.

	 3. The level of the relationship 

between Sappurisa-Dhamma administration 

of the school effectiveness under the Samut 

Sakhon Primary Educational Service Area 

Office. The overall of relationship was at 

the highest level was statistically significant 

at the 0.05 levels.

K e y w o r d s  :  S a p p u r i s a - D h a m m a 

Administration, School Administrators, 

School Effectiveness.

บทนำำ�
  	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร เป็็นหน่่วยงานสัังกััดกระทรวง

ศึึกษาธิิการภายใต้้การกำำ�กับดููแล ของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน บริหารงานโดย

มุ่่�งเน้้นผลสัมฤทธิ์์�ตามภารกิิจเช่ื่�อมโยงนโยบายสู่่�การ

ปฏิิบััติิ กำำ�กับดููแลสนัับสนุุนส่่งเสริมและประสาน

การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาหน่ว่ยงานองค์ก์าร

และบุุคคลต่่าง ๆ ท่ี่�จััดการศึึกษาภาคบัังคัับและขั้้�น

พื้้�นฐานให้้เป็็นไปตามนโยบายและได้้มาตรฐานการ

ศึึกษา จึึงเป็น็หน่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกให้้กับัสถาน

ศึึกษา และหน่่วยงานจััดการศึึกษาได้้อย่่างทั่่�วถึึงมีี

คุุณภาพและเป็็นธรรม ซ่ึ่�งสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาครได้้ตระหนัักและให้้

ความสำำ�คัญกัับ หลัักสััปปุุริิสธรรมและประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษา

เป็็นองค์์การชั้้�นนำำ�ที่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน บน

พื้้�นฐานความเป็็นไทย บริหารจััดการด้้วยระบบ

เครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็ง แต่่จากรายงานการประเมิิน

คุุณภาพภายนอกรอบสาม ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน ปีีงบประมาณ 2555 – 2560 สำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาครได้้สรุปผล

การประเมิินประสิิทธิิภาพการจััดการสถานศึึกษา

และยัังพบปัญัหาอยู่่�หลายจุุด ประสิิทธิิภาพของการ

บริหารจััดการและพััฒนาสถานศึึกษา มีีสัดส่่วนผล

การประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีมากเพีียง พิิจารณาจาก
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ผลการปฏิิบััติิบทบาท หน้้าท่ี่�ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในการบริหารจััดการและพััฒนาสถานศึึกษา

อย่่างมีีคุุณภาพ ด้้วยความมีีหลัักธรรมปุุริิสธรรม

ตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริหารทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ ด้้าน

วิิชาการ ด้้านงบประมาณ ด้้านบริหารงานบุุคคล 

และด้้านการบริหารทั่่�วไปรวมถึึงปััญหาด้้านผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน พบว่่าสถานศึึกษา

ส่ว่นใหญ่่มีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับพอใช้้ คิิดเป็น็

ร้้อยละ 47.73 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร, 2560)

	 ร า ย ง า น ผล  ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น ป ร ะ จำำ�

ปีีงบประมาณ ปีีการศึึกษา 2559 ตามจุุดเน้้นระยะ

ท่ี่� 2 ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร พบว่า่ จุุดเน้้นท่ี่� 1.1 นัักเรีียนมีีสมรรถนะ

สำำ�คัญสู่่�มาตรฐานสากล ตััวชี้้�วััดด้้านผลการทดสอบ

แห่่งชาติิ (O-net) กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่าง 

ประเทศ มีีผลคะแนนเพีียง 1 ระดัับคุณภาพแค่่

พอใช้้ จุุดเน้้นด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียนในรายด้้านจุุด

เน้้นท่ี่� 1.1 นัักเรีียนมีีสมรรถนะสำำ�คัญสู่่�มาตรฐาน

สากล ตััวชี้้�วััดด้้านผลการทดสอบแห่่งชาติิ (O-net) 

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่า่งประเทศ มีีผลคะแนน

เพีียง 1 ระดัับคุณภาพแค่่ นอกจากนี้้�ในรายงาน

สรุปและอภิปิรายผลการประเมินิคุุณภาพการศึึกษา

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-net) ปีีการศึึกษา 2559 

พบว่่าในระดัับชั้้�นประถม ศึึกษาปีีท่ี่� 6 มีีปััญหาด้้าน

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  พิิจารณาคะแนนผลการ

ทดสอบเฉลี่่�ยรวมระดัับเขตพื้้�นท่ี่�พบว่่า คะแนนผล

การทดสอบเฉลี่่�ยรวมของสถานศึึกษาสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาปีี 2561 ต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉล่ี่�ยรวม

ในปีี 2560 แสดงให้้เห็็นว่่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนลดลง เม่ื่�อพิิจารณาผลคะแนนรายวิิชา

ระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา พบว่่ามีีเพีียงรายวิิชา

ภาษาไทยเท่่านั้้�นท่ี่�นัักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนผ่่านร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป คืือ 54.38 นอกนั้้�นไม่่มีี

รายวิิชาใดท่ี่�นัักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ผ่่านร้้อยละ 50 

ได้้แก่่ สัังคมศึึกษา (47.43) คณิตศาสตร์์ (41.63) 

วิิทยาศาสตร์์ (41.52) และภาษาอัังกฤษ (36.06) 

ตามลำำ�ดับ นอกจากปััญหาด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนของนัักเรีียน ยัังมีีปััญหาเด็็กออกกลางคัันเป็็น

ปััญหาสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งท่ี่�สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาครให้้ความสำำ�คัญ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง และในปีีการศึึกษา 2560 สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร ได้้นำำ�

รููปแบบ “สตููลโมเดล” การแก้้ปััญหาเด็็กออกกลาง

คัันของ กศน. จัังหวััดสตููล มาเป็็นต้้นแบบในการแก้้

ปัญัหาเด็็กออกกลางคัันตามนโยบายรััฐมนตรีีว่า่การ

กระทรวงศึึกษาธิิการ แต่่จากรายงานผลการสำำ�รวจ

ของสำำ�นัก งานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาครในปีีการศึึกษา 2560 และปีีการศึึกษา 

2561 ในภาพรวม (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุทรสาคร, 2560) 

          สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาครมีีกลยุุทธ์์ในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ให้้ประชากรวััยเรีียนทุุกคนได้้รับสิทธิิและโอกาส

ทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อย่่างทั่่�วถึึง มีีคุณภาพ 

และเสมอภาคตลอดมา แต่ผ่ลการสำำ�รวจกลัับพบว่า่

จำำ�นวนเด็็กออกกลางคัันเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีและจะมีีแนว

โน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ  จากปัญัหาด้้านประสิิทธิิภาพการ

บริหารจััดการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และความ

สำำ�เร็็จของสถานศึึกษาอัันประกอบด้้วย ผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�ต่ำำ��ลง อััตรานัักเรีียน

ออกกลางคัันท่ี่�สููงขึ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจ

ท่ี่�จะศึึกษาการบริหารตามหลัักหลัักสััปปุุริิสธรรม

ของผู้้�บริหารศึึกษากับัประสิิทธิิผลของทางการเรีียน

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุทรสาคร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาด้้านการบริหิารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ให้้เกิิดประสิิทธิิผลที่�ดีีต่่อสถานศึึกษา ทั้้�งยัังเป็็น
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ประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาครต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหารงานตามหลัักสััปปุุริิ

สธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการ

บริหารงานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

 	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การบริหารตามหลัักหลััก

สััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหารศึึกษากับัประสิทิธิิผลของ

ทางการเรีียนของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร” เป็็นการ

วิิจััยเชิิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีี

ขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ศึึกษาข้้อมููล และรวบรวมจากเอกสาร 

แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ของ 

Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel (2008) 

และแนวคิิดทางด้้านกระบวนการทางการศึึกษา 

ตามหลัักธรรมสัปัปุุริิสธรรม 7 ตามหลัักสััตบุรุุตพระ

ธรรมปิฎิก ของพระพรหมคุณุาภรณ์ ์(ประยุทุธ์ ์ปยุตฺฺุ

โต, 2553)

	 2. ศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลและรวบรวมข้้อมููล 

จากวิิทยานิิพนธ์์ เว็็บไซต์์ วารสาร บทความ และ

งานตำำ�ราวิิชาการ เอกสารงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

หััวข้้อวิิจััยฉบัับนี้้�

	 3. ใช้้ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง ในสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร จำำ�นวน 86 แห่่ง เป็็นหน่่วย

วิิเคราะห์ ์(unit of analysis) ผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือ ผู้้�อำำ�นวย

การโรงเรีียน หรืือ ผู้้�รัักษาการณ์์ในตำำ�แหน่่ง จำำ�นวน 

1 คน และครูู 1 คน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลสถานศึึกษาละ 

2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 172 คน 

	 4. เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยว

กัับการบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 7 ตาม

หลััก  สััตบุรุุตพระธรรมปิฎิก (ประยุุทธ์ ์ปยุุตฺฺโต) และ

แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ของ 

Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel (2008)

ผลการวิิจััย
	 1. การบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 

7 ตามหลัักสััตบุรุุตพระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺ

โต) ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ผลการ

วิิจััยพบว่่า การบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 

7 ตามหลัักสััตบุรุุตพระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺ

โต) ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาส่ว่นเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า่มีีการกระจายของข้้อมููลน้้อย แสดง

ว่า่ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นท่ี่�สอดคล้้องไป

ในทิิศทางเดีียวกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดย

เรีียงลำำ�ดับตามค่่ามััชฌิิมเลขาคณิตจากมากไปน้้อย 

พบว่่า การบริหารงานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�

บริหารสถานศึึกษา ด้้านหลัักปริิสััญญุุตา รู้้�ชุุมชน อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด รองลงมา ด้้านหลัักปุุคคลััญญุุตา 

รู้้�บุุคคล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านหลัักกาลััญญุุตา รู้้�

กาล ด้้านหลัักธััมมััญญุุตารู้้�หลัักและรู้้�จัักเหตุุ อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านหลัักมััตตัญญุุตา รู้้�ประมาณ อยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านหลัักอััตถัญญุุตา รู้้�ความมุ่่�ง
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หมายและรู้้�จัักผล อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และลำำ�ดับ

ท่ี่�สุุดท้้าย หลัักอััตตัญญุุตา รู้้�ตน อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด

	 2. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้� น ท่ี่� การ ศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิิจัยัพบว่า่ ประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณาส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่ามีีการก

ระจายของข้้อมููลน้้อย แสดงว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถาม

มีีความคิิดเห็็นท่ี่�สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับตามค่่ามััชฌิิม

เลขาคณิตจากมากไปน้้อย พบว่่า อััตราการออก

กลางคัันของนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด รอง

ลงมา คุุณภาพโดยทั่่�วไปอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ความ

ใส่่ใจในงาน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ความพึึงพอใจใน

งาน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และลำำ�ดับที่�สุุดท้้าย ผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหารงาน

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ผลการ

วิิจััยพบว่่า การบริหารตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมมีีความสัมัพัันธ์กั์ันในระดับั

สููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็น

ความสััมพัันธ์์แบบคล้้อยตามกััน เม่ื่�อพิิจารณาการ

บริหารตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมกัับประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุทรสาคร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร รายด้้าน มีีความ

สััมพัันธ์กั์ันทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กั์ันเรีียง

ลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� คุุณภาพโดยทั่่�วไป ความพึึงพอใจใน

งาน การลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และความใส่่ใจในงาน

อภิิปรายผล
	 ศึึกษาความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งการบริหารตาม

หลัักสััปปุุริิสสธรรมกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

สามารถอภิิปรายผลได้้ดังนี้้�

	 การบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 7 

ตามหลัักสััตบุรุุตพระธรรมปิิฎกของผู้้�บริหารสถาน 

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับตาม

ค่่ามััชฌิิมเลขาคณิตจากมากไปน้้อย ด้้านหลัักปริิ

สััญญุุตา รู้้�ชุุมชน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด รองลงมา 

ด้้านหลัักปุุคคลััญญุุตา รู้้�บุุคคล อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

ด้้านหลัักกาลััญญุุตา รู้้�กาล ด้้านหลัักธััมมััญญุุตารู้้�

หลัักและรู้้�จัักเหตุุ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านหลััก

มััตตัญญุุตา รู้้�ประมาณ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้าน

หลัักอััตถัญญุุตา รู้้�ความมุ่่�งหมายและรู้้�จัักผล อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด และลำำ�ดับที่�สุุดท้้าย หลัักอััตตัญญุุ

ตา รู้้�ตน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

การบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 7 ตามหลััก

สััตบุรุุตพระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต) ของผู้้�

บริหารสถานศึึกษา เป็็นธรรมของสััตบุรุุษ ธรรมท่ี่�

ทำำ�ให้้เป็็นสััตบุรุุษ คุุณสมบััติิของคนดีี ธรรมของผู้้�ดีี 

ต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ เพราะการบริหาร

งานไม่ว่่า่จะเป็น็เร่ื่�องใด เป้า้หมายสำำ�คัญคืือคาดหวััง

เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลต่อ่องค์ก์าร 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ปััญญัันทภิิขขุุ (2552) ได้้กล่่าว

ว่่า ธรรมอัันประเสริฐเป็็นทรััพย์์สมบััติิ สััตบุรุุษ คำำ�

ว่่าสััตบุรุุษ ก็็คืือ นัักปราชญ์์ผู้้�มีีความเฉลีียวฉลาด

มีีสติปััญญาว่่องไวรู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์ทั้้�งในปััจจุุบััน

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เม่ื่�ออำำ�นาจเกิิดขึ้้�นก็็จะเข้้าใจ และเมื่่�อ
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เปล่ี่�ยนแปลงอะไร ก็็มีีวิธีีแก้้ไขด้้วยสติปััญญาเฉลีียว

ฉลาดนั่่�นเอง พระพุุทธองค์ต์รัสสอน ว่า่สััปปุุริิสธรรม

อัันเป็น็สมบััติิของสััตบุรุุษเป็น็ปราชญ์ผ้์ู้�มีีสติปัญัญาดีี 

และสอดคล้้องกัับ สุุวรรณนา มีีเดช (2558) พบว่่า

ความคิิดเห็็นของบุุคลากรต่่อการบริหารงานบุุคคล

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

อำำ�เภอตาคลีี จัังหวััดนครสวรรค์์ โดยภาพรวมมีี

ความเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายละเอีียด

แต่่ละด้้าน มีีความเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ร่่วม

มืือของทุุกฝ่่าย สอดคล้้องกัับ พระไพรวััลย์์ ธมฺฺมว

โร วงศ์์ภัักดีี (2557) พบว่่าผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เก่ี่�ยวกัับความคิิดเห็็นของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขต

บางคอแหลม กรุุงเทพมหานคร เก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรม

ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ของผู้้�บริหารตามหลัักสััปปุุริิส

ธรรม 7 โดยภาพรวม มีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับ

มาก 6 ด้้าน ส่่วนด้้านท่ี่�มีีพฤติิกรรมอยู่่�ในระดัับปาน

กลางคืือ ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) สอดคล้้องกัับ 

พระมหาคมเพชร วชิิรปฺฺโญ (2561) ทำำ�การศึึกษา

เร่ื่�อง สััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหารกัับอัจฉริิยภาพของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 8 ผลการวิิจััยพบว่่า สััปปุุริิสธรรม

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยม ศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด 3 ด้้าน อััตตัญญุุตา รู้้�ตน ธััมมััญญุุ

ตา รู้้�หลัักและรู้้�จัักเหตุุ และปุุคคลััญญุุตา รู้้�บุุคคล 

และอยู่่�ในระดัับมาก 4 ด้้าน ปริิสััญญุุตา รู้้�ชุุมชน 

กาลััญญุุตา รู้้�กาล อััตถัญญุุตา รู้้�ความมุ่่�งหมายและ

รู้้�จัักผลและ มััตตัญญุุตา รู้้�ประมาณ สอดคล้้องกัับ

งานวัชัรา คำำ�ทะเนตร (2555) พบว่า่ระดับัการปฏิิบััติิ

งานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของข้้าราช การตำำ�รวจ 

สัังกััดกองบัังคัับการตำำ�รวจนครบาล 8 ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านพบ

ว่่ามีีการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

	 ประสิิท ธิิผลของสถานศึึกษา สััง กััด

สำำ�นักงานเขตพื้้� น ท่ี่� การ ศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการวิิจััยพบว่่า 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

โดยเรีียงลำำ�ดับตามค่่ามััชฌิิมเลขาคณิตจากมากไป

น้้อย พบว่่า อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด รองลงมา คุุณภาพโดยทั่่�วไป 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ความใส่่ใจในงาน อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด ความพึึงพอใจในงาน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

และลำำ�ดับที่�สุุดท้้ายผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะสถานศึึกษามีี

ความสำำ�เร็็จในการบริหารจััดการสถานศึึกษาจน

บรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

ซ่ึ่�งเกิิดจากความสามารถในการบริิหารงานของผู้้�

บริหารในการเพิ่่�มคุุณภาพการผลิตนักเรีียน และ

คุุณภาพการบริหารจััดการสถานศึึกษาให้้มากขึ้้�น 

จากการใช้้ทรััพยากรท่ี่�น้้อยลงหรืือคงที่่� ทั้้�งยัังมีีความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิกให้้มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน 

แสดงให้้เห็็นถึึงความรู้้� และทัักษะของผู้้�บริหารและ

บุุคลากรทุุกคนในการปฏิิบััติิภารกิิจของสถานศึึกษา

อย่า่งมีีเอกภาพ ประกอบไปด้้วย ผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน ความพึึงพอใจในงาน ความใส่่ใจงาน การลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน และคุุณภาพ

โดยทั่่�วไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Austin and Reynolds 

(1990) กล่่าวว่่าประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา เป็็น

ลัักษณะท่ี่�แสดงถึึงความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ การจััดการ

อาคารสถานท่ี่� ภาวะผู้้�นำำ� ความมีีเสถีียรภาพของ

บุุคลากร การจััดระบบหลัักสููตรและการเรีียนการ

สอน การพััฒนาบุุคลากร การจััดการเวลาเรีียนท่ี่�

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการท่ี่�

ได้้รับการยอมรัับ การมีีส่่วนร่่วมและการสนัับสนุุน
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		 จากผู้้�ปกครอง การวางแผนร่่วมกััน ความรู้้�สึึกเป็็น

อัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน มีีเป้้าหมายและความคาดหวััง

ร่ว่มกัันท่ี่�ชััดเจน และความมีีระเบีียบวินััย สอดคล้้อง

กัับ Edmonds (1979) ได้้กล่่าวว่่า ประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา ควรมุ่่�งเน้้นท่ี่�ประเด็็น ประกอบด้้วย 

ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร การให้้ความสำำ�คัญกัับ

ทัักษะพื้้�นฐาน ความคาดหวัังให้้นักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�

สููง บรรยากาศที่�ปลอดภััยและอบอุ่่�น การตรวจสอบ

ความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ สภาพ

แวดล้้อมท่ี่�เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย สอด คล้้องกัับ 

โสภา วงษ์น์าคเพ็็ชร์ ์(2557) ได้้ศึึกษาการบริหารงาน

วิิชาการกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 2 ผลการศึึกษาพบว่่า ประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียง ลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากมาก

ไปหาน้้อย ดัังนี้้� การลดอััตราการลาออกกลางคััน 

คุุณภาพโดยทั่่�วไป การขาดงาน ความพึึงพอใจใน

การทำำ�งาน และผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน สอดคล้้อง

กัับ ประไพ อุุดมผล (2554) ได้้ศึึกษาการปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�บริหารท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวม

อยู่่�ที่�ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับจากมาก

ไปหาน้้อย ดัังนี้้� ด้้านการลดอััตราการออกกลางคััน

ของนัักเรีียน ด้้านการขาดงาน ด้้านคุุณภาพโดย

ทั่่�วไป ด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งาน และด้้าน

ผลสัมฤทธิ์์� ตามลำำ�ดับ สอดคล้้องกัับ ไพริินทร์์ สุุข

โข ( 2554) ได้้ศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริหารท่ี่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ในกลุ่่�มการศึึกษา

ท้้องถิ่่�นท่ี่� 5 ผลการวิิจััยพบว่า่ ประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา ในกลุ่่�มการศึึกษาท้้องถิ่่�นท่ี่� 5 โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้าน  โดยเรีียงค่่าเฉล่ี่�ยมากไปหาน้้อย

ได้้ดังนี้้� คืือ การลดอััตราการลาออกจากการเรีียน

กลางคััน คุุณภาพโดยทั่่�วไป การขาดงาน ความพึึง

พอใจในการทำำ�งาน และผลสัมฤทธิ์์�ตามลำำ�ดับ

	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานตาม

หลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ผลการ

วิิจััยพบว่่า การบริหารตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กััน

ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ โสภา วงษ์น์าคเพ็็ชร์ ์(2557) ศึึกษา

การบริิหารงานวิิชาการกัับประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััย

พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐานกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 

2 เฉพาะส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�เรีียน มีีความสััมพัันธ์์

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

ความสััมพัันธ์์กัันในทางบวกหรืือมีีความสััมพัันธ์์

กัันในลัักษณะท่ี่�คล้้อยตามกััน และสอดคล้้องกัับ 

ประไพ อุุดมผล (2554) ได้้ศึึกษาการปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�บริหารท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่าการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริหารท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 พบว่่า การปฏิิบััติิงานของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาในภาพรวมส่่งผลต่อ่ประสิิทธิิผล
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ของสถานศึึกษาในภาพรวม อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง

สถิติิท่ี่�ระดัับ 0.5 สอดคล้้องกัับ ศุุภกร อิินทร์์คล้้า 

(2556) ได้้ศึึกษาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล กลุ่่�มการ

ศึึกษาท้้องถิ่่�นท่ี่� 1 ผลการวิจัิัยพบว่า่ ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหารกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััด

เทศบาล กลุ่่�มการศึึกษาท้้องถิ่่�น 1 มีีความสััมพัันธ์์

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

ความสััมพัันธ์์กัันในทางบวกหรืือมีีความสััมพัันธ์์กััน

ในลัักษณะท่ี่�คล้้อยตามกััน สอดคล้้องกัับ ศิิริิลัักษณ์์ 

แซ่่โค้้ว (2558) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการ

ใช้้อำำ�นาจของผู้้�บริหารกัับประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษากลุ่่�มศรีีราชา 5 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า 

ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งการใช้้อำำ�นาจของผู้้�บริหารกัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษากลุ่่�มศรีีราชา 5 สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี 

เขต 3 โดยรวมและรายด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันทาง

บวกในระดับัปานกลางถึงึระดับัสููง อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะผลที่่�ได้้จากการศึึกษา

 	 1. การบริหารตามหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 

7 ตามหลัักสััตบุรุุตพระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺ

โต) ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ด้้านหลัักอััตตัญญุุตา 

รู้้�ตน ผู้้�บริหารต้้องไม่่ละทิ้้�งหน้้าท่ี่�ราชการและไม่่เอา

รััดเอาเปรีียบผู้้�อ่ื่�น สามารถควบคุุมอารมณ์์ ข่่มใจใน

สถานการณ์์ต่่าง ๆ 

	 2. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้� น ท่ี่� การ ศึึกษาประถมศึึกษา

สมุทรสาคร ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ต้้องสนับสนุน

ให้้นักเรีียนพััฒนาผลคะแนนสอบของตนเองใน

ระดัับสููงขึ้้�น

	ข้้ อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรศึึกษาวิิจััยเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์

ระหว่่างบริหารงานตามหลัักสััปปุุริิสธรรมของผู้้�

บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ผลต่่อการทำำ�งานของครููใน

สถานศึึกษา

     	 2. ควรศึึกษาวิิจััยเก่ี่�ยวกัับสมรรถนะการ

บริหารของผู้้�บริหารท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุทรสาคร
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