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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อทราบ 1) 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเขต 8 2) ประสิทิธิผิล

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 8  และ 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 8  สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยวิิเคราะห์์  

กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย คืือ โรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 

จำำ�นวน 52 โรงเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููลโรงเรีียนละ 2 คน 

ประกอบด้้วย  1) ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 1 

คน และ 2) ครูู จำำ�นวน 1 คน  รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 104 คน เครื่่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ตาม

แนวคิิดของฮิิทท์์ ไอร์์แลนด์์ และ ฮอสคิิสสััน และ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนตามแนวคิิดของฮอย และ

มิิสเกล สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ความถี่่� 

วันรับ 16 / พฤษภาคม / 2565

ตรวจสอบ 25-30 / พฤษภาคม / 2565

ตอบรับ 20 / มิถุนายน / 2565
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ร้้อยละ มััชฌิิมเลขคณิิต  ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และ สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

จำำ�นวน 1 ด้้าน คืือ มุ่่�งเน้้นการปฏิบิัตัิอิย่า่งมีคีุณุธรรม 

และอยู่่�ในระดับัมาก 4 ด้้าน โดยเรียีงลำำ�ดับัค่า่มัชัฌิมิ

เลขคณิิตจากมากไปหาน้้อย คืือ การจััดตั้้�งควบคุุม

องค์์การให้้สมดุุล การบริิหารทรััพยากรในองค์์การ 

สนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์การที่่�มีีประสิิทธิิผล และ

การกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ 

	 2. ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน สังักัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 ในภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับค่่ามััชฌิิม

เลขคณิิตจากมากไปหาน้้อย คืือ คุุณภาพโดยทั่่�วไป 

ความใส่่ใจในงาน  ความพึึงพอใจในการทำำ�งาน การ

ลดอััตราการออกกลางคััน  และผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 มีีความสััมพัันธ์์กััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

คำำ�สำำ�คััญ : ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์, ประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน

ABSTRACT 
	 The purposes of this research were 

to identify: 1) the strategic leadership 

administrator under The Secondary 

Educational Service Area Office 8. 2) The 

effectiveness of school under the Secondary 

Educational Service Area Office 8. And 3) the 

relationship between the strategic leadership 

administrator and the effectiveness of 

school under the Secondary Educational 

Service Area Office 8. The samples were 52 

schools under The Secondary Educational 

Service Area Office 8. The respondents 

from each school were an executive 

administrator and teacher, in the total of 104 

respondents. The instrument employed for 

data collection was a opinionnaire about the 

strategic leadership administrator concept 

based on Hitt, Ireland and Hoskisson and 

the effectiveness of school based on Hoy 

and Miskel. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation and 

Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient. 	

The research findings were as follows:

	 1 .  The s t ra teg i c  leadersh ip 

administrator under The Secondary 

Educational Service Area Office 8, as 

a whole were at a high level and an 

individual was at highest level 1 clause and 

high level 4 clause. The arithmetic mean 

ranking from the highest to lowest were as 

follows; 1) emphasizing ethical practices, 

2) establishing balanced organizational 

controls, 3) effectively managing the firm’s 

resource portfolio, 4) sustaining an effective 

organizational culture, 5) determining 

strategic direction.

	 2. The effectiveness of school 

under The Secondary Educational Service 
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Area Office 8, as a whole and an individual, 

were at a high level. The arithmetic mean 

ranking from the highest to lowest were as 

follows; 1) overall quality, 2) absenteeism, 

3) job satisfaction , 4) dropout rate, 5) 

achievement.

	 3 .  The s t ra teg i c  leadersh ip 

admin i s t ra tor  cor re lated wi th the 

effectiveness of school under The Secondary 

Educational Service Area Office 8 as a whole 

at .01 level.

Keywords: The strategic leadership, the 

effectiveness of school.

บทนำำ�
 	 การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาในบริิบท

ของการบริิหารจััดการศึึกษาของไทยในปััจจุุบััน

ท่า่มกลางยุคุสมัยัแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็

ในยุุคโลกาภิิวััตน์์ (globalization) ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ การศึึกษา และเทคโนโลยีี

มีีผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาอย่่างมากและจาก

สภาวการณ์์ในปััจจุุบัันการศึึกษาของประเทศไทย

จากการรายงานผลของสำำ�นัักงานเลขาธิิการสภา

การศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ สะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงผลลััพธ์์ที่่� เกิิดขึ้้�นกัับคุุณภาพการศึึกษาไทย

ที่่�ยัังไม่่มีีประสิิทธิิภาพในหลายๆ ด้้านทั้้�งความ

สามารถในการแข่่งขััน ความสามารถทางภาษา การ

ขาดแคลนบุุคลากร ด้้านการวิิจััย โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน (ดารุุณีี บุุญครอง,2560) 

ประเทศไทยจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องปฏิิรููปการศึึกษา 

เพื่่�อให้้ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลัักของการขัับ

เคลื่่�อนประเทศ ปััจจััยที่่�สำำ�คััญที่่�จะสามารถเผชิิญ

กัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวก็็คืือ คุุณภาพการ

ศึึกษา แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560–2579 

จึึงได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ของการศึึกษา ไว้้ว่่า คนไทย

ทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีี

คุุณภาพ ดำำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลััก

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อให้้ประชากรทุุกคนมีี

โอกาสเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและมีีมาตรฐาน 

ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รัับการบริิการการศึึกษาอย่่างเท่่า

เทีียม ระบบการศึึกษามีีคุุณภาพสามารถพััฒนาผู้้�

เรีียนให้้บรรลุุขีีดความสามารถเต็็มศัักยภาพ ระบบ

บริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการลงทุุน

ทางการศึึกษาที่่�คุ้้�มค่่าและบรรลุุเป้้าหมาย ก้้าวทััน

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เป็็นพลวััตและบริิบทที่่�

เปลี่่�ยนแปลง (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

กระทรวงศึกึษาธิกิาร,2560) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจึงึ

ถืือเป็น็หัวัใจหลักัของการศึกึษามิใิช่ท่ำำ�หน้้าที่่�บริหิาร

สถานศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่จำำ�เป็็นต้้องแสดงบทบาท

ของผู้้�นำำ�สถานศึึกษานั้้�นๆ สถานศึึกษาที่่�จะประสบ

ความสำำ�เร็จ็มักัมีผีู้้�บริหิารที่่�มีคีวามสามารถในการนำำ�

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคืือผู้้�อำำ�นวยความ

สะดวก เป็็นผู้้�นำำ� เป็็นผู้้�สนัับสนุุน และเป็็นผู้้�นำำ�

นวััตกรรม เข้้ามาสู่่�สถานศึึกษาและเป็็นผู้้�ผลัักดััน

การปฏิิรููปการศึึกษาให้้ก้้าวหน้้า ก่่อให้้เกิิดสภาพที่่�

เอื้้�อต่่อการทำำ�งานของครูู ช่่วยพััฒนาคุุณภาพการ

ทำำ�งานของครูู ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพของนัักเรีียน

ในที่่�สุุด (อััศนีีย์์ สุุกิิจใจ,2560:24) จากผลการ

ประเมิินคุุณภาพภายนอกรอบสามของสำำ�นัักงาน

รับัรองมาตรฐานและการประเมิินคุณุภาพการศึกึษา 

ปีีงบประมาณ 2554-2558 ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานของสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 8 พบว่่าผลการประเมิินคุุณภาพภายนอกของ

สำำ�นักังานรับัรองมาตรฐานและประเมินิคุณุภาพการ

ศึกึษา (สมศ.) ในรอบสามระดับัมัธัยมศึกึษา คุณุภาพ

การศึึกษาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และ
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มััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 มีีคะแนนเฉลี่่�ยส่่วนใหญ่่ไม่่ผ่่าน

มาตรฐานด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน มาตรฐานที่่� 5 และ

ด้้านผู้้�บริิหาร มาตรฐานที่่� 10 สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 8 จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้อง

ให้้การดููแลเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพให้้เข้้าสู่่�มาตรฐานและ

ยกระดับัสู่่�มาตรฐานสากลตลอดจนปฏิิรููปการศึกึษา

ทั้้�งระบบ (สำำ�นัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิิน

คุุณภาพการศึึกษา,2562)  สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 8 ได้้ดำำ�เนิินการบริิหาร

จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานโดยใช้้   กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

ตััวชีีวััด และนโยบายที่่�สอดคล้้องกัับสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจากการดำำ�เนิินการ

ตามแผนปฏิบิัตัิกิารประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

ที่่�ผ่่านมา สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 8 ได้้จััดทำำ�รายงานผลการจััดการศึึกษาประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่่�อประมวลผลด้้าน

การดำำ�เนิินงานรอบปีี จากผลการดำำ�เนิินงานใน

รอบปีีงบประมาณที่่�ผ่่านมา พบสภาพที่่�เป็็นปััญหา

อุปุสรรคในการดำำ�เนินิงาน ดังันี้้� 1) ด้้านคุณุภาพการ

จััดการศึึกษา คืือ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน มีีคะแนน

การทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) เม่ื่�อ

พิิจารณาจากการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ปีีการศึึกษา 2559 กัับปีี

การศึกึษา 2560 พบว่า่ ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 3 เปรียีบ

เทีียบในระดัับเขตพื้้�นที่่� ทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�มีี

คะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��ลง ได้้แก่่ คณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ 

และภาษาอังักฤษ ยกเว้้นกลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�ภาษา

ไทย ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น ในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 6 เปรีียบเทีียบในระดัับเขตพื้้�นที่่� พบว่่า ตั้้�งแต่่

ปีีการศึึกษา 2558-2560 ทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียน

รู้้�มีีผลคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��ลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 3 ปีีการ

ศึึกษา ได้้แก่่ คณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ ภาษาไทย 

สังัคมศึกึษา ยกเว้้นรายวิชิาภาษาอังักฤษที่่�มีคีะแนน

เฉลี่่�ยสููงขึ้้�น 2. ด้้านโอกาสทางการศึึกษามีีปััญหา

นัักเรีียนออกกลางคััน สาเหตุุส่่วนใหญ่่เนื่่�องจาก

ฐานะยากจน  อััตราการออกกลางคัันของผู้้�เรีียน

ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 

เปรีียบเทีียบระหว่่างปีีการศึึกษา 2559-2560 มีี

จำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 3. ด้้านบุุคลากร ครููรัับภาระสอน

หลายระดัับ รัับผิิดชอบงานหลายหน้้าที่่� (สำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 8,2561)

จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึกษา สังักััดสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษา เขต 8 เพื่่�อนำำ�ผลการศึึกษามาใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�

บริิหาร นำำ�ไปพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ และ

เป็็นข้้อมููลให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไปใช้้ในการ

วางแผนงานตลอดจนพัฒันาการบริหิารงานในสถาน

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และ

ก้้าวเท่่าทัันโลกยุุคปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

วััตถุุประสงค์์

 	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัปัญัหาของการวิิจัยัดังั

กล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. เพื่่�อทราบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของ

ผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 8 

	 2. เพื่่�อทราบประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเขต 8

	 3. เพื่่�อทราบความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 8

วิิธีีการศึึกษา
 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา 
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(descriptive  research) โดยผู้้�วิิจััยใช้้สถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 8เป็็นหน่่วยวิิเคราะห์์ (Unit of 

analysis) ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ โรงเรีียน

ในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 8 จำำ�นวน 55 โรงเรีียน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ โรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 จำำ�นวน 52 โรงเรีียน 

ใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งประเภท (stratified random 

sampling) จำำ�แนกตามจัังหวััด ผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�

อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน  1 คน และครูู จำำ�นวน 

1 คน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น 104 คน เครื่่�องมืือที่่�

ใช้้เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับเกี่่�ยวกัับ

การภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ตามแนวคิิดของฮิิทท์์ 

ไอร์์แลนด์์ และ ฮอสคิิสสััน (Hitt, Ireland and 

Hoskisson) และ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัประสิทิธิผิล

ของโรงเรีียนตามแนวคิดิของฮอยและมิิสเกล  (Hoy 

and Miskel) สถิิติิที่่�ใช้้ คืือความถี่่� (frequency: 

f) ร้้อยละ (percentage: %) มััชฌิิมเลขคณิิต 

(arithmetic mean:𝑥̅)̅ และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation: S.D.) และการวิิเคราะห์์ค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s 

product – Moment correlation coefficient)

ผลการวิิจััย
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษา เขต 8 ผู้้�วิจิัยัวิเิคราะห์จ์าก (𝑥̅)̅ และส่ว่น

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ไปเปรียีบเทียีบกับั

เกณฑ์ค์ะแนนเฉลี่่�ยตามแนวคิดิของเบสท์ ์(Best) ดังั

ตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต ส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน และระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม(X
tot

)	

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม (Xtot) อยู่่�ในระดัับ

มาก (𝑥̅̅ ̅ ̅= 4.36 , SD=0.49) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดัับค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปน้้อย 

พบว่่า ด้้านมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุุณธรรม อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด มีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต (𝑥̅̅= 4.53 , SD 
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= 0.54)  รองลงมา พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านดัังนี้้� ด้้านการจััดตั้้�งควบคุุมองค์์การให้้สมดุุล มีีค่่ามััชฌิิม

เลขคณิิตมากที่่�สุุด (𝑥̅̅= 4.35 , SD = 0.57) รองลงมา คืือการบริิหารทรััพยากรในองค์์การ  (𝑥̅̅= 4.32 , 

SD=0.52) ด้้านสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์การที่่�มีีประสิิทธิิผล (𝑥̅̅= 4.31 , SD=0.54) และด้้านการกำำ�หนด

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ มีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตน้้อยที่่�สุุด (𝑥̅̅= 4.29 , SD=0.55) ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อพิิจารณาจากส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่่า มีีการกระจายของข้้อมููลน้้อยอยู่่�ระหว่่าง 0.52 – 0.57 แสดงว่่า ความคิิด

เห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 

ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต (𝑥̅̅) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต

ที่่�ได้้มาเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์คะแนนเฉลี่่�ยตามแนวคิิดของเบสท์์ (Best) ผลปรากฏดัังตารางที่่� 2 

ตารางที่่� 2 ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8  โดยภาพรวม (Ytot)

	จ ากตารางที่่� 2 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 พบ

ว่่า ในภาพรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก (𝑥̅̅= 4.20 , SD=0.43) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อคำำ�ถามโดยเรีียง

ลำำ�ดัับค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� ด้้านคุุณภาพโดยทั่่�วไป มีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตมากที่่�สุุด       

 (𝑥̅̅= 4.36 , SD=0.54) รองลงมา คืือ ด้้านความใส่่ใจในงาน (𝑥̅̅= 4.30 , SD=0.53) ด้้านความพึึงพอใจใน

การทำำ�งาน (𝑥̅̅= 4.25 , SD=0.48) ด้้านการลดอััตราการลาออกกลางคััน (𝑥̅̅= 4.18 , SD=0.59) ด้้านผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรียีน มีีค่า่มัชัฌิมิเลขคณิติน้้อยที่่�สุุด (𝑥̅=̅ 3.93 , SD=0.56) ตามลำำ�ดับั เมื่่�อพิิจารณาจากส่ว่น

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) พบว่่ามีีการกระจายของข้้อมููลในระดัับน้้อย (SD= 0.48 – 0.59) แสดงว่่าความคิิด

เห็็นของผู้้�ตอบแบบสอบถามสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน  

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 

ในการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััด
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สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8  ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์

สััน (Pearson’s product – moment correlation coefficent)  รายละเอีียดดัังตารางที่่� 3

	 ตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล

ของ โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8   

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร (X
tot

) มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรียีน (Ytot) โดยมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์อ์ยู่่�ในระดับัมาก (r
xy
=.700) อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 

.01 

	 เมื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร (X
tot

) มีีความสััมพัันธ์์กัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ด้้านคุุณภาพโดยทั่่�วไป (Y
5
) มากที่่�สุุด โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับ

มาก  (r
xy
 = .705) และมีีความสััมพัันธ์์กัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (Y

1
) น้้อยที่่�สุุด โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สห

สััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = .417) 

	 เมื่่�อพิจิารณาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งประสิทิธิผิลของโรงเรียีน (Ytot) มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัภาวะผู้้�นำำ�เชิงิ              

กลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร ด้้านการจััดตั้้�งควบคุุมองค์์การให้้สมดุุล (X
5
) มากที่่�สุุด โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

อยู่่�ในระดับัปานกลาง (r
xy
 = .692)  และมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกลยุทุธ์ข์องผู้้�บริหิาร ด้้านการกำำ�หนด

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์น้้อยที่่�สุุด โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = .596)  

	 เมื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร (X
1-5

) กัับ ประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน (Y
1-5

) แต่่ละด้้านพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารด้้านการสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์การที่่�

มีีประสิิทธิิผล (X3) มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนด้้านคุุณภาพโดยทั่่�วไป (Y
5
) มากที่่�สุุด โดยมีี

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
xy
 = .668) และภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารด้้านการ

มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุุณธรรม (X
4
)  มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน (Y
1
) น้้อยที่่�สุุด โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r

xy
 = .327)
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อภิิปรายผล
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกลยุทุธ์ข์องผู้้�บริหิาร สังักัดั

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 ผล

การวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งไม่่

สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความ

สามารถในการกำำ�หนดนโยบายของสถานศึกษา

อย่า่งเหมาะสมกับัทรัพัยากรและสภาพแวดล้้อมของ

สถานศึึกษา มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลและสามารถเชื่่�อม

โยงและถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร 

ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีกลวิิธีีใน

การกระตุ้้�นและสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

ได้้ใช้้ศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิงาน มีีความ

คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ประเมิินกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ อย่่าง

รอบคอบ ค้้นหาวิิธีีการใหม่่ๆ ในการพััฒนาและแก้้

ปััญหาอย่่างยั่่�งยืืน มีีความสามารถในการวิเคราะห์์

จุุดอ่่อน จุุดแข็็งของสถานศึึกษา และสามารถ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก นำำ�มา

ซึ่่�งการกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์จ์ากการวิเิคราะห์จ์ุดุอ่อ่น

จุุดแข็็งทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาเป็็นแบบ

อย่า่งที่่�ดีใีนการทำำ�งานและสร้้างค่า่นิยิมให้้ผู้้�ใต้้บังัคับั

บััญชาเกิิดความรัก ความสามััคคีี ความปรองดอง

ภายในสถานศึกษา โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ

ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน  มีีการพััฒนา 

ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตในการปฏิิบััติิ

งาน มีีความรััก ความเมตตา และเอื้้�ออาทรต่่อผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาอย่่างเสมอภาค เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีโดย

ยึึดหลัักการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม  และพิิจารณาผล

งานความดีีความชอบประกอบการเลื่่�อนเงิินเดืือน

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ด้้วยความโปร่่งใส มีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างต่่อ

เนื่่�อง สามารถแก้้ไขปััญหาในระยะสั้้�นและระยะ

ยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความสามารถในการ

ระดมทรััพยากรความร่วมมืือของหน่่วยงานทั้้�งภาค

รััฐ ภาคเอกชน และชุุมชนภายในท้้องถิ่่�นตลอดจน

สามารถบริิหารจััดการทรััพยากรได้้อย่่างเหมาะสม

และมีีคุุณภาพ อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้บุุคลากรใน

สถานศึกึษามีโีอกาสได้้ศึกึษา อบรมตามความรู้้�ความ

สามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริิหารสามารถกำำ�หนด

วััฒนธรรมและค่่านิิยมของสถานศึึกษาให้้เหมาะสม

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก และ

กระตุ้้�นให้้บุุคลากรในสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมในรููป

แบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกผููกพัันกัับองค์์กร 

สร้้างค่่านิิยมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดความรััก ความ

สามััคคีี ความปรองดองภายในสถานศึึกษา กระตุ้้�น

ให้้บุุคลากรเกิิดการกระตืือรืือร้้นในการทำำ�งานและ

ทำำ�งานอย่า่งมีคีวามสุขุภายใต้้วัฒันธรรมและค่า่นิยิม

อันัดีงีามขององค์ก์ร ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแนวคิดิของ ฮิติ

ต์ ์และโรเบิิร์์ต (Hitt and Robert) ได้้กล่า่วถึงึ ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic leadership) ว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์คืือความสามารถในการคาดการณ์ 

รัักษาความยืืดหยุ่่�นและมอบหมายหน้้าที่่�ให้้ผู้้�อื่่�น

ในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์ตามความ

เหมาะสม ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับการ

จัดัการองค์ก์รทั้้�งหมดโดยการจัดัการบุคุลากร ความ

สามารถในการรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งต่อ่เนื่่�องในเศรษฐกิจิโลก ผู้้�นำำ�ระดับัยุทุธศาสตร์์

จะต้้องเรีียนรู้้�วิิธีีที่่�จะมีีอิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมของ

มนุุษย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ จอห์์นสััน และโซลส์์ (Johnson and 

Scholes) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การพััฒนา พบว่่า ผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นผู้้�ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวในการ

พัฒันากลยุทุธ์แ์ละเป็น็ผู้้�ที่่�มองเห็น็การเปลี่่�ยนแปลง
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โดยอาศััยข้้อมููลในการออกแบบองค์์กรผ่่านกลยุุทธ์์

ในการวิิเคราะห์์และการวางแผนกลยุุทธ์น์อกจากนี้้�

แล้้วจะเห็็นได้้ว่่ากลยุุทธ์์ที่่�จััดหามานั้้�นเป็็นรููปแบบ

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์์ส่่วนบุุคคล

และการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ขององค์์การเป็็นผลกระทบ

มาจากความเป็็นมาขององค์์กรและวััฒนธรรมของ

องค์์กรในอดีีต ดัังนั้้�น บทบาทด้้านความคิิดที่่�เพิ่่�ม

เติิมอย่่างเด่่นชััดของผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ คืือ การมีีวิิสััย

ทััศน์์ ภารกิิจ และจุุดประสงค์์ที่่�ชััดเจน อัันนำำ�ไปสู่่�

การกำำ�หนดส่่วนอื่่�นๆ ในองค์์กรที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�

การกำำ�หนดส่่วนอื่่�นในองค์์กรที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การ

ปฏิิบััติิได้้จริิง เพราะความมีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวนี้้�

นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของกลยุุทธ์์องค์์กร ยัังสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ เพ็็ญประภา สาริิภา ได้้ศึึกษา ความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 19 

พบว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน

พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ จุุมพร พััฒนะมาศ ได้้ศึึกษา การ

ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัการบริหิารจัดัการศึกึษา

ระดัับปฐมวััยของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองค์์การ

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวััดระยอง จัันทบุุรีี 

และตราด พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกล  ยุุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก นอกจาก

นี้้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มััทนา  กองเงิิน ได้้

ทำำ�การวิจิัยัเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกลยุทุธ์ก์ับัการจัดัการ

ความขััดแย้้งของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครปฐมเขต 1 กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลสามารถ

กำำ�หนดทิิศทางการบริิหารตามนโยบายการศึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความยืืดหยุ่่�นปรัับเปลี่่�ยน

แผนการบริหิารได้้ทันัต่อ่สถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 เมื่่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�

บริิหาร เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิ

อย่่างมีีคุุณธรรม มีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�

เป็็นเพราะผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม 

มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ มีีการ

ตััดสิินใจโดยคำำ�นึึกถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่า

ประโยชน์์ส่่วนตััว การมุ่่�งเน้้นกระบวนการทางบน

พื้้�นฐานของระดัับองค์์กรเพื่่�อให้้บุุคลากรทำำ�หน้้าที่่�

อย่่างมีีจริิยธรรม เป็็นผู้้�มีีความรััก ความเมตตา

และเอื้้�ออาทรต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทุุกคนอย่่างเสมอ

ภาค ปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของส่่วนรวม

มากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้้าน

การมีคีุณุธรรม จริยิธรรม สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ 

เกศรา สิทิธิแิก้้ว ได้้ทำำ�การวิจิัยัเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกล

ยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการ

ดำำ�เนินิงานประกัันคุณุภาพภายในสถานศึกษา สังักัดั

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา ประถมศึกึษาปทุมุธานีี 

กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งรายรวมและรายด้้าน

	 เมื่่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�

บริิหาร เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการกำำ�หนดทิิศทาง

เชิิงกลยุุทธ์์ มีีค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตน้้อยที่่�สุุด  ทั้้�งนี้้�เป็็น

เพราะผู้้�บริหิารมีกีารกำำ�หนดนโยบาย วิสิัยัทัศัน์ ์ของ

โรงเรีียนและปััจจััยภายในและภายนอกมากำำ�หนด

เป็็นกลยุุทธ์์ในการทำำ�งาน การนำำ�เข้้าข้้อมููลทั้้�งในเชิิง

ปริิมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการดำำ�เนิินงาน

ของโรงเรีียนมาพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ

ทำำ�งานและนำำ�จุุดแข็็งหรืือข้้อได้้เปรีียบที่่�แตกต่่าง

จากโรงเรีียนอื่่�นๆ ซึ่่�งจะส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงาน

บรรลุุวััตถุุประสงค์์มาพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์

ในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เชวงศัักดิ์์� 

พฤกษเทเวศ  ได้้ศึกษา การพััฒนาตััวบ่่งชี้้�ภาวะ
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ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา พบว่่า ตััวแปรที่่�เป็็นองค์์ประกอบภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบหลัักดัังนี้้� องค์์

ประกอบหลัักด้้านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ 

องค์์ประกอบหลัักด้้านการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และ

องค์์ประกอบหลัักด้้านการควบคุุมและประเมิิน

กลยุุทธ์์ ซึ่่�งทั้้�ง 3 องค์์ประกอบหลััก เรีียงลำำ�ดัับตาม

น้ำำ��หนัักจากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� องค์์ประกอบด้้าน

การควบคุุมและการประเมิินกลยุุทธ์์ องค์์ประกอบ

หลัักด้้านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ และองค์์

ประกอบหลัักด้้านการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ ผลการ

ตรวจสอบความตรงเชิิงโครงสร้้างของรููปแบบภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษา การวิิจััยผลการทดสอบพบว่่ารููปแบบมีีความ

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทางสถิิติิ

	 2. ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน สังักัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดับัมาก ซึ่่�งไม่ส่อดคล้้องกับัสมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้

ว่า่ ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 อยู่่�ในระดัับปานกลาง  

ทั้้�งนี้้�เป็น็เพราะผู้้�บริหิารสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8  ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ

ของการดำำ�เนิินงานภายในสถานศึกษาโดยกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อ

ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ ให้้ความ

สำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการศึึกษาในสถานศึึกษา

ให้้เกิิดประสิิทธิิผล ส่่งเสริิมทัักษะเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้

ตรงกัับความสามารถของครููและบุุคลากรในสถาน

ศึึกษา สร้้างเสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับนัักเรีียน

ให้้เอื้้�อต่่อการเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพตาม

มาตรฐานการศึึกษา และพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็น

ไปตามความต้้องการของบุคุลากร ชุมุชน และหน่ว่ย

งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การดำำ�เนิินงานแต่่ละกิิจกรรมต้้องมีี

การวางแผนร่่วมกัันพััฒนาและจััดการศึึกษาให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด ทำำ�ให้้โรงเรีียนมีีความตื่่�นตััวในเรื่่�อง

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา นอกจากนี้้� สำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเขต 8  เป็น็หน่ว่ยงาน

สังักัดักระทรวงศึกึษาธิกิารภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของ

สำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กำำ�กับั

ดููแลสนัับสนุุนส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาให้้เป็็นไป

ตามนโยบายและได้้มาตรฐานการศึกึษา โดยส่ง่เสริมิ

ให้้ประชากรวััยเรีียนทุุกคนได้้รัับการศึึกษาอย่่างทั่่�ว

ถึึงและมีีคุุณภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของกนก

วรรณ อิินทร์์น้้อย ได้้กล่่าวถึึง ประสิิทธิิผล หมาย

ถึึง หมายถึึง ความสำำ�เร็็จของผลการปฏิิบััติิงานที่่�

บรรลุุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของ สถาน

ศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของฮอย

และมิิสเกล (Hoy and Miskel) ให้้ความหมาย

ของประสิิทธิิผล (effectiveness) ไว้้ว่่า หมายถึึง 

การบรรลุุเป้้าหมายและความสามารถในการจััดหา

ทรััพยากรมาใช้้ในระบบองค์์กร เรีียกว่่า Goal and 

System-Resource Model if Effectiveness และ

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ  อาจีีรีีส (Argyris) กล่่าว

ว่่า ประสิิทธิิผลคืือสภาวะที่่�องค์์การสามารถเชื่่�อม

ผลผลิติขึ้้�นในขณะที่่�ปัจัจัยัการผลิติลดลงหรืือผลผลิติ

คงที่่� การปฏิิบััติิงานในองค์์การนั้้�น  รวมถึึงแนวคิิด

ของบาร์์นาร์์ด (Barnard) ได้้กล่่าวถึึงประสิิทธิิผลไว้้

ว่่า หมายถึึง การปฏิิบััติิงานที่่�ก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ

สมตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์การ

	 เมื่่�อพิิจารณาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านคุุณภาพโดยทั่่�วไป มีีค่่า

มัชัฌิมิเลขคณิิตมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�เป็น็เพราะประสิิทธิผิล

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 8 ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการ

บริิหารจััดการที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานของครูู และ

บุุคลากร ให้้ครููและบุุคลากรเกิิดทััศนคติิที่่�ดีีต่่อ
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วิิชาชีีพและงานที่่�ปฏิิบััติิ สามารถบริิหารงานตอบ

สนองต่่อชุุมชน และการจััดการทรััพยากรอย่่างพอ

เพีียง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถปรัับนโยบาย 

วิิธีีการดำำ�เนิินงาน ให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง และ

เทคโนโลยีี การตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ชุุมชน และสามารถจััดสรรทรััพยากรอย่่างพอเพีียง 

สถานศึึกษามีีความตื่่�นตััวและพร้้อมที่่�จะรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ อำำ�นวยพร สอิ้้�งทอง ได้้ศึึกษาเรื่่�องคุุณภาพชีีวิิต

ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นัักสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก แยกพิิจารณารายด้้านพบใน

ลัักษณะเดีียวกััน คืือ อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประไพ อุุดมผล ได้้

ศึึกษาเรื่่�อง การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่่�ที่่�ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

	 เมื่่�อพิิจารณาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

เป็น็รายด้้านพบว่า่ ด้้านผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของ

นักัเรียีน ซึ่่�งพบว่า่ มีคี่า่มัชัฌิมิเลขคณิติน้้อยที่่�สุดุ อาจ

เป็็นเพราะผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนใน

ภาพรายข้้ออยู่่�ในระดัับปานกลาง นัักเรีียนมีีผลการ

ประเมิินคุุณลัักษณะตามหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� มีี

ความสามารถสอบเข้้าเรีียนต่่อในสถานศึึกษาอื่่�นใน

จำำ�นวนไม่่มากนััก อีีกทั้้�งผลงานของนัักเรีียนเป็็นที่่�

ยอมรัับหรืือได้้รัับรางวััลจากการแข่่งขัันต่่างๆ ทาง

ด้้านวิิชาการมีีจำำ�นวนน้้อย และคะแนนสอบระดัับ

ชาติิ (O-NET) ของนัักเรีียนผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานมีี

จำำ�นวนไม่ม่ากนักั    เนื่่�องจากปัจัจัยัหลากหลายด้้าน

ประกอบกััน ได้้แก่่ ปััจจััยสภาพแวดล้้อมภายนอก

และภายในของตััวนัักเรีียน ครอบครััว ผู้้�ปกครอง 

และสิ่่�งแวดล้้อมภายในและนอกสถานศึกษาที่่�ส่่ง

ผลกระทบให้้ผลสััมฤทธิ์์�นัักเรีียนอยู่่�ในระดัับปาน

กลางและน้้อย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ และ

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุพิิชฌาย์์ เหลืืองนวล 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง คุุณลัักษณะการบริิหารโรงเรีียน

ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี 

เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า 1. คุุณลัักษณะของการ

บริิหารโรงเรีียนของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับ

ค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้าน

การควบคุุม ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ด้้านแรงจููงใจ ด้้าน

ปฏิิสััมพัันธ์์และอิิทธิิพลด้้านกระบวนการตัดสิินใจ 

ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย ด้้านเป้้าหมายของการ

ปฏิบิัตัิงิานและการฝึกึอบรม ด้้านกระบวนการติดิต่อ่

สื่่�อสาร และอยู่่�ในระบบที่่� 4 ระบบความช่่วยเหลืือ 

2. ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก เรียีงลำำ�ดับัค่า่ค่า่มัชัฌิมิ

เลขคณิิตจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านคุุณภาพโดย

รวม ด้้านความพึงึพอใจในงาน ด้้านการออกกลางคันั

ของนัักเรีียน ด้้านการขาดงาน ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ของ

นัักเรีียน 3. คุุณลัักษณะการบริิหารโรงเรีียนของผู้้�

บริิหารกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2  มีี

ความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กมลพรรณ พึ่่�ง

ด้้วง ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิ

บาลกับัประสิทิธิิผลของสถานศึกึษาสังักััดสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร พบว่่า 
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ประสิทิธิผิลของสถานศึกึษาสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทุรสาคร ทั้้�งโดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดัับค่่ามััชฌิิม

เลขคณิิตจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� การลดอััตราการ

ออกกลางคัันของนัักเรีียน คุุณภาพโดยทั่่�วไป ความ

ใส่่ใจในงาน ความพึงพอใจในงาน และผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุทุธ์ข์องผู้้�บริหิารกับัประสิทิธิิผลของโรงเรียีน สังักััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐาน

ที่่�ตั้้�งไว้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 มีีความสััมพัันธ์์กััน 

ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารมีีความสามารถในการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และสามารถถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์

ตลอดจนจููงใจกระตุ้้�นผู้้�ร่่วมงานให้้ปฏิิบััติิตามได้้

อย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ภายในและภายนอกเพื่่�อกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง สามารถบริิหาร

ทรััพยากรขององค์์กร พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์โดย

การสร้้างความร่วมมืือของบุุคลากรในการกำำ�หนด

ทิิศทางยุุทธศาสตร์์เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�

มีีประสิิทธิิภาพ การใช้้ประโยชน์์จากความสามารถ

หลัักโดยใช้้ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล

และการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรม มีีความสามารถ

ใช้้กลยุุทธ์์ในการบริิหารทรััพยากรในองค์์การ ทั้้�ง

ด้้านงบประมาณด้้านทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อให้้

ทรััพยากรเหล่่านั้้�นเกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีความ

คุ้้�มค่่า คุ้้�มทุุน เพื่่�อเกิิดความได้้เปรีียบทางการ

แข่่งขััน มีีความสามารถในการกำำ�หนด เปลี่่�ยนแปลง

วััฒนธรรมองค์์การและค่่านิิยมให้้เหมาะสมกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก สามารถ

เลืือกวััฒนธรรมองค์์การที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิิน

งานและเป็น็ตัวักำำ�หนดพฤติกิรรมทำำ�งานของสมาชิกิ 

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต เป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ มีีการตััดสิินใจโดยคำำ�นึึกถึึง

ประโยชน์ส์่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์ส์่่วนตััว  มีีการ

บริิหารจััดบริิหารงานดููแลในกระบวนการทำำ�งาน

ให้้ได้้มาตรฐาน คุุณภาพการบริิการ ผู้้�รัับบริิการพึึง

พอใจในบริิการที่่�ได้้รัับและผู้้�ให้้บริิการมีีความสุุข

และเกิิดความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน จึึงทำำ�ให้้

สถานศึึกษาสามารถบรรลุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เมื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร (X
tot

) มีีความ

สััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ด้้านคุุณภาพ

โดยทั่่�วไป (Y
5
) มากที่่�สุุด อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญ

และส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น

ไปตามความต้้องการของชุุมชน ให้้ความสำำ�คััญกัับ

การจััดสรรทรััพยากรให้้กัับบุุคลากรทุุกฝ่่ายอย่่าง

เพียีงพอ สนับัสนุนุให้้บุคุลากรเป็น็ผู้้�มีคีวามสามารถ

ในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง มีีความรู้้�

ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ยอมรัับและปรัับ

เปลี่่�ยนการทำำ�งานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย

ใหม่่ๆ สามารถผสมผสาน พััฒนาความสามารถ 

ตลอดจนความสามารถในการแก้้ปััญหาในโรงเรีียน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความสััมพัันธ์์กัับผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (Y
1
) น้้อยที่่�สุุด อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01  โดยมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�สห

สัมัพันัธ์อ์ยู่่�ในระดับัปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็ผู้้�บริหิาร

บางส่่วนอาจจะส่่งเสริิมสนัับสนุุนความรู้้�ความ

สามารถไม่ต่รงกับัความสามารถของนักัเรียีน เพราะ

การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�ดีี

ต้้องอาศััยปััจจััยหลายส่่วนประกอบกััน ได้้แก่่ ความ

สามารถที่่�ติิดตััวมาแต่่กำำ�เนิิด ชีีวิิตและการอบรม
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ในครอบครััว  ประสิิทธิิภาพของโรงเรีียน ความ

เข้้าใจในตนเอง และความมุ่่�งหวัังในชีีวิิต อีีกทั้้�งต้้อง

สนัับสนุุนการพััฒนาความคิิด ทัักษะต่่างๆ ตลอด

จนการสนัับสนุุนให้้นัักเรีียนมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

มีีกระบวนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ มีีความรู้้�ความ

สามารถทางวิิชาการควบคู่่�ไปกัับการมีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม เมื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน (Y
tot

) มีีความสััมพัันธ์์กัับ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร ด้้านการจััดตั้้�ง

ควบคุุมองค์์การให้้สมดุุล (X
5
) มากที่่�สุุด อย่่างมีีนััย

สำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01  โดยมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�สห

สัมัพันัธ์อ์ยู่่�ในระดับัปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ ผู้้�

บริิหารมีีการบริิหารดููแลในกระบวนการทำำ�งานให้้

ได้้มาตรฐาน มีีคุุณภาพในการบริิการ ผู้้�รัับบริิการ

พึึงพอใจในบริิการที่่�ได้้รัับและผู้้�ให้้บริิการมีีความสุุข

และเกิดิความพึงึพอใจในการปฏิบิัตัิงิานและสามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความ

สััมพัันธ์์กัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารด้้าน

การกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ (X
1
) น้้อยที่่�สุุด อย่่าง

มีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�

สหสัมัพันัธ์อ์ยู่่�ในระดับัปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ 

ผู้้�บริิหารวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อนทั้้�งภายในและ

ภายนอกสถานศึึกษา และสามารถนำำ�มากำำ�หนด

เป็็นแผนกลยุุทธ์์ของสถานศึึกษา และสามารถคาด

การณ์์สถานการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นหลัักการดำำ�เนิินงาน

ตามกลยุทุธ์ท์ั้้�งในเชิงิบวกและเชิงิลบได้้ เมื่่�อพิจิารณา

เป็็นรายด้้านพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�

บริิหาร ด้้านการสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์การที่่�มีี

ประสิทิธิผิล (X
3
) มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัประสิทิธิผิลของ

โรงเรีียนด้้านคุุณภาพโดยทั่่�วไป (Y
5
) มากที่่�สุุด อย่่าง

มีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�

สหสัมัพันัธ์อ์ยู่่�ในระดับัปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ

ผู้้�บริิหารสามารถกำำ�หนดวััฒนธรรมและค่่านิิยมของ

สถานศึึกษา ปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรม ค่่านิิยมในการ

ทำำ�งาน ให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�ง

แวดล้้อมภายนอกได้้ สามารถกระตุ้้�นให้้บุุคลากร

ในสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้าง

ความผููกพัันกัับองค์์กร สร้้างค่่านิิยมให้้เกิิดความ

รััก ความสามััคคีี ความปรองดองกัันภายในสถาน

ศึึกษา จึึงช่่วยเสริิมสร้้างให้้ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

มีคีุณุภาพ บุคุลากรมีคีวามสามารถในการปรัับตัวัเข้้า

กัับการเปลี่่�ยนแปลง มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะ

สมกับังานที่่�ได้้รับัมอบหมาย มีศีักัยภาพในการแก้้ไข

ปัญัหาได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ  และภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกล

ยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร ด้้านการมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิอย่่าง

มีีคุุณธรรม (X
4
)  มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (Y
1
) น้้อย

ที่่�สุุด อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

และผู้้�เรีียนโดยยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ในการปฏิิบััติิงาน มีีความรััก ความ

เมตตาและเอื้้�ออาทรโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วน

รวมมากกว่่าส่่วนตน จึึงช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียนและเป็็นการสร้้างโอกาสทางความคิิด

สร้้างสรรค์์เหมาะสมตามวััย มีีความคิิดอย่่างเป็็น

ระบบ มีีพััฒนาการทางด้้านการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี ตลอด

จนเป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม จริิยธรรมที่่�เหมาะสมตามวััย 

นำำ�มาซึ่่�งการพััฒนาคุุณภาพของสถานศึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ วัันวิิสาข์์ ทองติิง ได้้ศึึกษา ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า  1) 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารโดยภาพรวม อยู่่�

ในระดัับมาก 2) ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนโดยภาพ

รวม อยู่่�ในระดัับมาก 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของ

ผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์ทางบวงกัับประสิิทธิิผลของ
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โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กมล โส

วาปีี ได้้ศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อความมีีประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี 

เขต 3  พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อความมีีประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี 

เขต 3 มีีความสััมพัันธ์์กััน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เพ็็ญ

ประภา สาริิภา ได้้ศึึกษา ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 19 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์

ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน อย่่างมีีนััย

สำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ วิิราพร ดีีบุุญมีี ได้้ศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุทุธ์ข์องผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิล

ของโรงเรีียน สัังกััดเทศบาลนครขอนแก่่น พบว่่า 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�
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ปริญญาครุศาสตร     มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

สัังกััดเทศบาลนครขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีความ

สััมพัันธ์์ทางบวก และมีีค่่าความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 และ

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ คชาภรณ์์ เสริิมศรีี ได้้

ศึกึษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกลยุทุธ์ข์องผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาหนองบัวัลำำ�ภูู เขต 1 พบว่า่ ความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู 

เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์กััน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ควรศึกึษาเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�เชิงิกลยุทุธ์์

ของผู้้�บริหิาร สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาอื่่�น ๆ

	 2. ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมและ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

    	 3. ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 
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