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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาตัวบงช้ีและกําหนดโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางของตัว

บงช้ี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  2) ทดสอบ

ความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหม

วิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 3) ระบุองคประกอบ

ตัวบงช้ี และพฤติกรรมบงช้ีที่มีคาความเทีย่งตรงเชิงโครงสราง หรือคานํ้าหนักองคประกอบตามเกณฑที่กําหนด  

4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยแบบการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed methods Research) คือผสมผสานวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) และวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวนทั้งหมด 205 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ และครูผูสอน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 615 คน เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล 

จํานวน 2 ชุด ไดแก 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง ใชเก็บรวบรวมขอมูลในปพุทธศักราช 

2563 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) การคํานวณหาสวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (Standard deviation) การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย (coefficient of variation) การ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 ผลการวิจัยพบวา    

 1)  พัฒนาตัวบงช้ีและกําหนดโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางของตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดล

ความสัมพันธโครงสรางโดยใชเกณฑคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 และคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับ

หรือตํ่ากวา 20%  ผลการวิเคราะหแยกออกเปนแตละองคประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอัน

ประกอบดวยพรหมวิหาร ประกอบดวย ตัวบงช้ี 4 ตัว การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยเมตตา 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยกรุณา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยมุทิตา 

และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยอุเบกขา 2) องคประกอบการสรางแรงบันดาลใจอัน

ประกอบดวยพรหมวิหาร ประกอบดวยตัวบงช้ี 4 ตัว คือ การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยเมตตา การ

สรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยกรุณา การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยมุทิตา และการสรางแรง

บันดาลใจอันประกอบดวยอุเบกขา 3) องคประกอบการกระตุนทางปญญา อันประกอบดวย พรหมวิหาร 

ประกอบดวยตัวบงช้ี 4 ตัว คือ การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยเมตตา การกระตุนทางปญญาอัน

ประกอบดวยกรุณา การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยมุทิตา และการกระตุนทางปญญา อันประกอบดวย

อุเบกขา  4) องคประกอบ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยพรหมวิหาร ประกอบดวยตัว

บงช้ี 4 ตัว คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยเมตตา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

อันประกอบดวยกรุณา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยมุทิตา และการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลอันประกอบดวยอุเบกขา 

  2) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลทั้ง 4 โมเดล พบวา ทุกโมเดลตามสมมติฐาน

การวิจัยสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก นอกจากน้ี คานํ้าหนักองคประกอบของตัวบงช้ีมีนัยสําคัญทาง

สถิติทุกคา แสดงวาตัวบงช้ีทั้งหมดน้ีเปนตัวบงช้ีที่สําคัญขององคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหม

วิหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 3) ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันของโมเดล ตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ตัวบงช้ีทั้ง 16 ตัว มี

ความสัมพันธกันเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบงช้ีที่มีความสัมพันธสูงที่สุด 

คือ การมอีิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยกรุณาและการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวย
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อุเบกขา คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.705 สวนตัวบงช้ีที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุดคือการสราง

แรงบันดาลใจอันประกอบดวยมุทิตา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยกรุณาคือ มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.140   

 4) ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลใน 4 องคประกอบดังกลาวขางตนผูเช่ียวชาญมีความเห็นและมี

การปฏิบัติรวมทั้งมีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรนําองคประกอบและตัวบงช้ีทุกตัวไปปฏิบัติในการ

ดําเนินงานจริง ซึ่งสอดคลองหรือเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัย ที่ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึน 

คําสาํคัญ:  ตัวบงช้ี, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร, สถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานคร,   

     พรหมวิหาร 

 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to develop indicators and to model the 
structural relationship of indicators Brahmavihara changing leadership of school 
administrators under Bangkok  Metropolitan Administration, 2) to test the coherence of the 
structural relationship model of the indicators Brahmavihara changing leadership of school 
administrators under Bangkok Metropolitan Administration with developed by empirical data, 
3) to identify the indicator element and indicator behaviors with structural integrity or the 
element's weight value according to the specified criteria and, 4) to study the guidelines for 
Brahmavihara changing leadership of school administrators under Bangkok Metropolitan 
Administration by the mixed methods research; qualitative research and quantitative 
research. The sample group used in the research was educational institutions under Bangkok 
Metropolitan Administration totaling 205 schools. The informants consist of school 
administration, academic supervisors and teachers totaling 615 persons. Two sets of data 
collection tools were: 1) the questionnaire on Brahmavihara changing leadership of school 
administrators under Bangkok Metropolitan Administration, 2) structured interview form 
collected the data in 2020. The statistics used for data analysis are Mean, Standard 
deviation, Coefficient of Variation, Confirmatory Factor Analysis using a statistical package. 

 The results of the research were as follows:  

  1) To develop the indicators and model the structural relationship of indicators 
Brahmavihara changing leadership of school administrators under Bangkok Metropolitan 
Administration. To selected for the structural relation model using the mean criterion equal 
to or greater than 3.00 and the distribution coefficient equal to or less than 20%. The result 
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of separate element consists as 1) ideological influence with Brahmavihara.  It consists of 4 
indicators namely; ideological influence that consists of loving-kindness, ideological 
Influence with compassion, ideological influence consisting of sympathetic joy and, 
ideological influence consisting of equanimity. 2) inspirational components of Brahmavihara. 
It consists of 4 indicators namely; inspirational kindness, inspirational compassion, inspiration 
sympathetic joy and inspiration consisting of equanimity. 3) intellectual stimulation 
component consists of Brahmavihara. It consists of 4 indicators namely; the intellectual 
stimulation of kindness, intellectual stimulation of compassion, intellectual stimulation 
sympathetic joy and intellectual stimulation consists of equanimity. 4) The elements 
considering the individuality consists of Brahmavihara. It consists of 4 indicators namely; 
consideration of individual with kindness, consideration of the individual with compassion, 
consideration of the individuality with sympathetic joy, consideration of the individuality with 
equanimity. 

 2) The results of the confirmatory component analysis of the 4 models revealed to 
all models according to the research hypothesis were very consistent with the empirical 
data. In addition, the component weights of all indicators were statistically significant. It was 
shown that all of these indicators were important indicators Brahmavihara changing 
leadership of school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration. 

 3) The results of the Pearson correlation coefficient analysis model. The indicators 
Brahmavihara changing leadership of school administrators under Bangkok Metropolitan 
Administration was found that all 16 indicators had a statistically significant positive 
correlation at the .01 level (p < .01). The highest correlation indicator was ideological 
influence with kindness and compassion having a correlation coefficient of 0.705, while the 
least correlation indicator was motivational with kindness and consideration of the 
individuality with compassion has a correlation coefficient of 0.140 

 4) The results obtained from the data analysis of 4 components mentioned above. 
The experts have opinions and practice as well as encouraging personnel to apply all 
components and indicators to practice in actual operations. It was consistent or in the same 
direction as the research results that researcher has developed. 

Keyword: Indicator, Brahmavihara changing Leadership adminisrators under Bangkok 

      Metropolitan Administration, Brahmavihara  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในยุคปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอยาง รวดเร็วสงผล

กระทบโดยตรงตอการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนําขององคกรตองปรับตัว โดยใชความ

พยายามในการพัฒนาและปรับปรงุสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพในการจดัการศึกษามากข้ึน โดยเฉพาะในเรื่อง

ของวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา และการประเมินผลผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550: 1) 

ทั้งน้ีเพื่อใหมีความพรอมในการเขาสูสภาวะของการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาไม

สามารถยึดติดกับรูปแบบภาวะผูนําในการทํางานแบบเดิม โดยตองมีการปรับเปลี่ยนตัวเองใหเขากับ

สถานการณที่เกิดข้ึนได สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่ตองใชการบริหารการเปลี่ยนแปลงซึ่งสังคมไทยใน

ปจจุบันกําลังอยูในชวงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทั้งการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป

การศึกษา ซึ่งมีเปาหมายที่มีความเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน ในขณะที่การปฏิรูปการศึกษาไดมีการกําหนด

ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยมุงพัฒนาและสงเสริม การศึกษาใหประชาชนมีความรูมีศักยภาพในการพัฒนา

ตนเอง พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคม ฐานความรูและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในการ

พัฒนาและยกระดับ คุณภาพของคนไทยน้ัน จําเปนตองอาศัยการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อสรางคนไทยใหมีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมือกนัอยางสรางสรรค

ในเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551: 3-4) สอดคลองกับวิเชียร ชิวพิมาย (2550: 

5) ที่วาองคกรทุกองคกรไมวาจะเปนองคกรทางธุรกิจหรือองคกรทางดานการศึกษาซึ่งลวนแลวแตตองมีการ

พัฒนาและปรับเปลี่ยนองคกรเพื่อพัฒนาคนในองคกรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยูตลอดเวลามีปญญา มี

ความรูและมีภาวะผูนําในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

  จากประเด็นดังกลาวขางตนอาจกลาวไดวารากฐานของการบริหารจัดการน้ัน อยูที่การใชภาวะผูนํา

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เปนรูปธรรมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งตามประกาศใช

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  มาตรา 81 กําหนดใหรัฐจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา

แหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม”รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 80 (3) “พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับ และ

ทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม จัดใหมีแผนยุทธศาสตรการศึกษาแหงชาติ 

กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทัน

การเปลี่ยนแปลงโลก” ซึ่งภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาถือเปนเรื่องที่สําคัญ และสงผล

กระทบโดยตรงตอการจัดการศึกษาตามบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 
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   จากแนวความคิดดังกลาวจะเห็นไดวาการบริหารในยุคโลกาภิวัตน จําเปนตองอาศัยผูบริหารที่มี

ภาวะผูนําที่มีลักษณะเฉพาะหลายอยางจึงจะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่กําหนดไว 

ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบคุคลที่มวิีสัยทัศน มีความรูความสามารถ มีทักษะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมกีาร

บริหารงานดวยความซื่อสัตย เปนธรรม โปรงใส เปนแบบอยางที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมความสามารถในการ

บริหารการจัดการ ซึ่งจะสงผลใหไดรับความศรัทธานาเช่ือถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและคนในชุมชนที่

จะตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ตามความมุงหมายในการพัฒนาการศึกษาของชาติ 

ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตรา ที ่6 ที่ตองการจะจัดการศึกษาเพื่อ พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่

สมบูรณ ทั้งกาย และจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิติ สามารถอยู

กับผูอื่นไดอยางมีความสุข ดังน้ันโรงเรียนจึงจําเปนตองมีผูบริหารที่มีการบริหารแบบผูนํามืออาชีพ เพื่อทําให

เกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนมากมาย และสามารถสรางวัฒนธรรมที่ดีใหกับ

สถานศึกษา มีการจัดระบบเพื่อนําไปสูการพัฒนาตนเอง ตัดสินใจไดเอง คิดเอง หากสถานศึกษามีผูบริหารที่ดี 

มีประสิทธิผล มีการเช่ือมสัมพันธกับโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ ยอมกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ

ประเทศชาติตอไป 

  จึงกลาวไดวาผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการกําหนดบทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่4) พ.ศ. 2562 และการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดกําหนดวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี 

  1. เพื่อพัฒนาตัวบงช้ีและกําหนดโมเดลความสมัพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

เชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

  2. เพื่อทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิง

ประจักษ 
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  3. เพื่อระบุองคประกอบตัวบงช้ี และพฤติกรรมบงช้ีที่มีคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือคา

นํ้าหนักองคประกอบตามเกณฑที่กําหนด 

  4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิธีการดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี  (Mixed  methods Research) โดยวิธีเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนาตัวบงช้ีและกําหนดโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อทดสอบความ

สอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 3) เพื่อระบุองคประกอบ

ตัวบงช้ี และพฤติกรรมบงช้ีที่มีคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือคานํ้าหนักองคประกอบตามเกณฑที่กําหนด 

4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยในบทน้ีประกอบดวยสาระสําคัญหกประการ ไดแก 1) วิธีการและข้ันตอนในการวิจัย 2) 

ระเบียบวิธีการวิจัย 3) ประชากรและกลุมตัวอยาง 4) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 5) การเก็บรวบรวมขอมูล และ  

6) การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1. ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน 

437  โรงเรียน  ในปการศึกษา 2563 

 2. กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี มีขนาดและวิธีสุมเพื่อความเปนตัวแทนที่ดี 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

 ข้ันตอนการวิจัย เปนการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวบงช้ี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีการเลือก

ตัวอยางที่เปนสถานศึกษา และผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาหัวหนางานวิชาการ และครูผูสอน 

  กลุมตัวอยางที่ใชเพื่อทําการศึกษาสําหรับการตอบคําถามวิจัยขอ 2 ไดแก สถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เปนกลุมตัวอยางที่ผูวิจัยไดกําหนดขนาดโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 

(1970, pp. 607-680) ไดกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวนทั้งสิ้น 205 โรงเรียน โดยมี

ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 205 คน หัวหนางานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 

จํานวน 205 คน และครูผูสอน โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 205 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 615 คน 
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 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัยท่ี 1 การสรางและการพัฒนาเครื่องมือเพื่อพัฒนาตัวบงช้ี ในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยได

ดําเนินการสรางเครื่องมือ 2 แบบ ไดแก แบบสอบถามระดับการปฏิบัติและแบบตารางวิเคราะหและสงัเคราะห  

ขั้นตอนการวิจัยท่ี 2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ผูวิจัยไดดําเนินการ

สรางเครื่องมือข้ึนหน่ึงชุด ไดแก แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง (Structured interview 

form) ผูวิจัยสรางข้ึนโดยการนําผลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในปจจุบัน มาเปนแนวทางใน

การสราง ประกอบดวยแนวคําถามที่เปนขอเท็จจริง เพื่อใหผูใหขอมูลสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ

อยางครบถวนทุกประเด็น ใชสัมภาษณผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่

เปนผูบริหารและรับผิดชอบงานบริหารสถานศึกษาในภาพรวม ตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอ 4  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. เครื่องมือชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามระดับการปฏิบัติ ใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่

ผูวิจัยดําเนินการจัดทําหนังสือนําจากบณัฑิตวิทยาลัย และเตรียมแบบสอบถามเพือ่จัดสงทางไปรษณียและดวย

ตนเอง โดยกําหนดการสงกลับดวยวิธีที่ผูตอบบรรจุแบบสอบถามที่ตอบแลวลงในซองปดผนึกและ/หรือ

รวบรวมนาสงกลับภายในระยะเวลาที่ผูวิจัยที่กําหนด   

2. เครื่องมือชุดที่ 2 เปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสรางพรอมกับคําถามปลายเปด ใชเก็บรวบรวม

ขอมูลที่เปนสภาพขอเท็จจริงเกี่ยวกับตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีผลงานการบริหารสถานศึกษาเชิงประจักษเปนที่ยอมรับระดับกรุ งเทพมหานครหรือ

ระดับประเทศ จํานวน 7 คน   

 การวิเคราะหขอมูลและเกณฑการแปลความ 

 1. เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที ่1 เกี่ยวกับสภาพขอเท็จจริงในปจจุบันของตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถามและวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) ที่ไดจากการศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยใชหลักการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) และที่ไดจาก

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิโดยใชหลักการวิเคราะหแบบสรางขอสรุปอุปนัย (Analytic induction)  

  2. เพื่อนําไปสูการตอบคําถามการวิจัยขอที่  2 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ คือ 

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามระดับการปฏิบัติที่มีลักษณะเปนนามบัญญัติ(Nominal scale)

ในรูปแจกแจงตารางความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) จากน้ัน วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
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(Quantitative data) ซึ่งมีลักษณะเปนมาตราอัตราสวน (Ratio scale) ที่ไดจากแบบสอบถามระดับการ

ปฏิบัติ ชนิดมาตราประมาณคา (Rating scale) หาระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ไดแก 1) การคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) 2) การคํานวณหาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 3) การคํานวณคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient of 

variation) ซึ่งในการนําเสนอขอมูล ผูวิจัยจะเสนอในรูปตารางวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

      การวิเคราะหแบงออกเปน 4 สวน ไดแก  (1)  พัฒนาตัวบงช้ีและกําหนดโมเดลความสัมพันธเชิง

โครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางโดยใชเกณฑคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 และคา

สัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20% (2) ทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ

เชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง   พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และทดสอบ

โมเดลในระดับตัวบงช้ีของแตละองคประกอบ และโมเดลในระดับองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (3) ระบุ

องคประกอบตัวบงช้ี และพฤติกรรมบงช้ีที่มีคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือคานํ้าหนักองคประกอบตาม

เกณฑที่กําหนดหรือคานํ้าหนักองคประกอบ (factor loading) ตามเกณฑดังน้ี 1) เทากับหรือมากกวา 0.7 

สําหรับองคประกอบ และ 2) เทากับหรือมากกวา 0.30 สําหรับตัวบงช้ี (4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหในแตละสวน              

มีดังน้ี 

 1.ผลการพัฒนาตัวบงชี้และกําหนดโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้  ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิเคราะหในสวนน้ี เปนผลการวิเคราะหเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่  1 โดยศึกษาคาเฉลี่ย 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและและคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย แสดงความเหมาะสมของตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เปรียบเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย

เทากับหรือมากกวา 3.00 และคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20 % เพื่อคัดสรรกําหนดไวใน

โมเดลความสัมพันธโครงสรางเพื่อการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันในลําดับตอไป ผลการวิเคราะหแยก

ออกเปนแตละองคประกอบหลัก  
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 องคประกอบการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยพรหมวิหาร ซึ่งประกอบดวยตัวบงช้ี 4 

ตัว คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยเมตตา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวย

กรุณา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยมุทิตา และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอัน

ประกอบดวยอุเบกขา มีพฤติกรรมบงช้ีรวม 19 พฤติกรรม มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.49 - 4.89  และคา

สัมประสิทธ์ิการกระจายอยูระหวาง 5.88 – 20.00  

 องคประกอบการสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยพรหมวิหาร ซึ่งประกอบดวยตัวบงช้ี 4  ตัว  

คือ การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยเมตตา การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยกรุณา การสราง

แรงบันดาลใจอันประกอบดวยมุทิตา และการสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยอุเบกขา มีพฤติกรรมบงช้ี

รวม 12 พฤติกรรม มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.61–4.86 และคาสัมประสิทธ์ิ การกระจายอยูระหวาง 6.66 -17.57 

 องคประกอบการกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยพรหมวิหาร ซึ่งประกอบดวยตัวบงช้ี 4 ตัว คือ 

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยเมตตา  การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยกรุณา การกระตุนทาง

ปญญาอันประกอบดวยมุทิตา และการกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยอุเบกขา มีพฤติกรรมบงช้ีรวม 12 

พฤติกรรม มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.65–4.83 และคาสัมประสิทธ์ิ การกระจายอยูระหวาง 6.77–16.53 

 องคประกอบการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยพรหมวิหาร ซึ่งประกอบดวยตัว

บงช้ี 4 ตัว คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยเมตตาการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

อันประกอบดวยกรุณา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยมุทิตาและการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลอันประกอบดวยอุเบกขา มีพฤติกรรมบงช้ีรวม 12 พฤติกรรม มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.68–4.85 

และคาสัมประสิทธ์ิการกระจายอยูระหวาง 7.01 – 15.24 จากรายละเอียดดังกลาวผูวิจัยไดสรุปเปนโมเดลการ

วิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดังภาพที่ 1 ตอไปน้ี 
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ภาพท่ี 1  โมเดลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร    

         ของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร                

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง ตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ไดขอคนพบที่เปนประโยชนที่เปนองคความรูดานองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

เชิงพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

 โดยภาพรวมควรสงเสริมใหนําโมเดลที่พัฒนาข้ึนไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งในระดับองคประกอบและตัว

บงช้ี เน่ืองจากผลการวิจัยพบวา โมเดลที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยการนําโมเดลไป

ใชเปนแนวทางการพัฒนาน้ัน ควรคํานึงถึงความสําคัญขององคประกอบและตัวบงช้ีที่ผลการวิจัยพบวา มีคา

นํ้าหนักจากมากไปหานอยโดยนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตามประเด็น ดังน้ี 

 1. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยกรุณา             

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.82) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายใน

การสงเสริม สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนา เรื่องการสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวย

กรุณา ใหมากข้ึน เพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยพรหมวิหาร 

 2. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยมุทิตา              

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.80) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายใน

การสงเสริม สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนา เรื่องการกระตุนทางปญญาอันประกอบดวย

มุทิตา ใหมากข้ึน เพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยพรหมวิหาร 

 3.  เ น่ืองจากผลการวิจัย เกี่ ยวกับระดับการปฏิบั ติของการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ                             

อันประกอบดวยเมตตาและการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยกรุณา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ที่สุด ( X = 4.83) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนให

ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนา เรื่องการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยเมตตาและการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยกรณุาใหมากข้ึนเพราะเปน  ตัวบงช้ีที่สําคัญของการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณอันประกอบดวยพรหมวิหาร 
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 4. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอัน

ประกอบดวยอุเบกขา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.81) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผู วิจัยจึงมี

ขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนาเรื่องการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยอุเบกขาใหมากข้ึนเพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลอันประกอบดวยพรหมวิหาร 
  

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปญหาท่ีควรศึกษาวิจัยตอไปในอนาคต 

 เพื่อประโยชนในทางวิชาการและทางการบริหารที่ใหไดองคความรูและขอยืนยันที่กวางขวาง 

ชัดเจนย่ิงข้ึนผูวิจัยจึง เสนอแนะดังน้ี 

1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เปนพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหาร ดังน้ัน หากมีการเก็บขอมูลเชิง

คุณภาพจะมีประโยชนในการอธิบายภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาได

ชัดเจนย่ิงข้ึน 

2. ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research) โดยอาจนําเอา

ผลการวิจัยน้ีเปนแนวทาง เชน การพัฒนาในตัวบงช้ีที่พบวา มีคาเฉลี่ยมาก รวมถึงการพัฒนาองคประกอบที่มี

คานํ้าหนักองคประกอบมาก 

3. ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and development) โดยใชโมเดลที่ไดรับการ

ทดสอบจากงานวิจัยน้ีเปนแนวทางเพื่อใหไดโปรแกรมในการฝกอบรมผูบริหารใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

อันจะสงผลถึงคุณภาพการบริหารตอไป 

4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของผูบริหารในสังกัดอื่น เพื่อใหไดตัวบงช้ี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่เหมาะสมกับบริบทน้ันๆ                                                     
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