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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาตัวบงช้ีที่เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) 

เพื่อทดสอบโมเดลตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) เพื่อระบุองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงช้ี

และคานํ้าหนักของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย

ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ สถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวนทั้งสิ้น 379 โรงเรียน ผูให

ขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการ โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 379 คน หัวหนางานโรงเรียน

ละ 2 คน จํานวน 758 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 1,137 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 

Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีคา

ความเช่ือมั่น เทากับ .98  2)แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสรางใชเก็บรวบรวมขอมูลใน ป พ.ศ. 2563 สถิติที่ใชใน
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การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1)  ตัวบงช้ีที่เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานของทุกตัวบงช้ี มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.51 - 

4.75 และคาสัมประสิทธ์ิการกระจายอยูระหวาง 3.15 – 19.40 ซึ่งแสดงใหเห็นวาเปนตัวบงช้ีที่มีความ

เหมาะสมสามารถคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางทุกตัวเน่ืองจากมีคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 

3.00 และมีคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20 % 

2) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลทั้ง 4 โมเดล พบวาโมเดลการวัดแตละ

องคประกอบที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลการวิจัยที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก และแสดง

วาองคประกอบทั้ง 4 องคประกอบ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเชิงจริยธรรม การสรางแรงบันดาลใจ

เชิงจริยธรรม การกระตุนทางปญญาเชิงจริยธรรม และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลเชิงจริยธรรม เปน

โมเดลที่มีความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3) คานํ้าหนักองคประกอบ (factor loading) ขององคประกอบทุกองคประกอบมีคาเปนบวกต้ังแต

คาต้ังแต 0.91-0.95 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา เรียงลําดับจากคานํ้าหนักองคประกอบมากไป

หานอย คือ การกระตุนทางปญญาเชิงจริยธรรม (SL) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.95 การสรางแรง

บันดาลใจเชิงจริยธรรม(ML) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.94 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลเชิง

จริยธรรม (CL) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.93 และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเชิงจริยธรรม (IL) มี

คานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.91 ซึ่งคานํ้าหนักองคประกอบ (factor loading) ของทั้ง 4 องคประกอบมี

คาเปนบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา 

       4) ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลใน 4 องคประกอบดังกลาวขางตน ผูเช่ียวชาญมีความเห็นในการ

สงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษานําองคประกอบและตัวบงช้ีไปใชในการบริหารสถานศึกษา ดวยมี

ความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัยที่ไดพัฒนาข้ึน 

คําสําคัญ : ตัวบงช้ี , ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม , ผูบริหารสถานศึกษา  
 

ABSTRACT 

The purposes of this study are 1) to study an appropriate indicator of primary 

school director’s moral change under the Office of the Basic Education Commission. 2) to 

test the model of indicator of primary school director’s moral change under the Office of 

the Basic Education Commission. 3) to identify the main and minor elements indicator and 
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weighing of primary school director’s moral change under the Office of the Basic Education 

Commission. 4) to study the guidelines developing primary school director’s moral change 

under the Office of the Basic Education Commission by using Mixed Methods Research. The 

samples of this study are 379 primary schools under the Office of the Basic Education 

Commission. The information providers in total are 1,137 consisting of 379 directors/ acting 

for directors, 1 for each school, and 758 supervisors 2 for each school. 

Research instruments are 1) questionnaires about primary school director’s moral change 

under the Office of the Basic Education Commission of which reliability is .98. 2) structured 

interviews of the year 2020, statistics used in data analysis are frequency, percentage, 

average, standard deviation (S.D.), and Confirmatory Factor Analysis: CFA by using statistic 

application. 

The research revealed that 

1) the average of the indicator of primary school director’s moral change under the 

Office of the Basic Education Commission is between 3.51 – 4.75 and the distribution 

coefficient is between 3.15 – 19.40 which showed that the appropriate indicator can be 

selected for all kinds of Structural Relationship Model because of the average is equal or 

over 3.00 and the distribution coefficient is equal or under 20%. 2) the result of all 4 

models’ CFA showed that all models developed from the theory and the research result 

which well correspond to the empirical data and revealed that all 4 elements, Moral 

Idealized Influence, Moral Inspiration Motivation, Moral Intellectual Stimulation, and Moral 

Individualized Consideration, are Structural Relationship Model of primary school director’s 

moral change under the Office of the Basic Education Commission. 3) The factor loading of 

all elements is positive, 0.91-0.95, and showed that the statistical significance is at 0.1 level 

which is sorted from factor loading in descending order First, Moral Intellectual Stimulation is 

0.95.Second, Moral Inspiration Motivation is 0.94.Then, Moral Individualized Consideration is 

0.93. And the last, Moral Idealized Influence is 0.91. The factor loading of all elements is 

positive with the statistical significance is at 0.1 level.4) According to the results from data 

analysis above, the expert supported director to provide the elements and indicator in 

school management which correspond to the research results.  

Keywords : indicator, leadership of moral change, school director 
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บทนํา  

  จากสภาวการณของการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคโลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงทั่วทุกภาคสวน ทั้ง

ดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา จากการแพรกระจายของขอมูล สารสนเทศ และองค

ความรูดานตาง ๆ ที่มีการเช่ือมโยงกันทุกประเทศทั่วโลกดวยเทคโนโลยี สารสนเทศที่ทันสมัยและรวดเร็วทั้ง

ในดานการติดตอธุรกิจ การสื่อสาร ขอมูลขาวสารและวัฒนธรรม ซึ่งประเทศไทยก็ไดรับอิทธิพลจากกระแส

โลกาภิวัตน เชนเดียวกับประเทศอื่นทั่วโลก โลกาภิวัตนเปนปรากฏการณที่สลายขอจํากัดในมิติเวลาและ

พื้นที่ เกิดการเช่ือมโยงถึงกัน อยางไรพรมแดน สภาพการณเชนน้ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย

ในปจจุบันและ ในอนาคต ทั้งน้ีสภาวะการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกลาวนับวันจะทวีความ

รุนแรง และรวดเร็วข้ึน สงผลใหสังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม มีการ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่งสวนใหญยึดวัตถุนิยมและเรื่องของเงินทองเปนตัวต้ัง การ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วผานกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีดังกลาว ทําใหคนไทยมุงแสวงหาความสุข

และสรางอัตลักษณสวนตัวผานเครือขายสังคมออนไลนเกิดเปนวัฒนธรรมยอย รวมสมัยที่หลากหลาย ใน

รูปแบบการรวมกลุมของบุคคลที่สนใจเรื่องเดียวคัน โดยวัฒนธรรมที่บง บอกถึงความเปนไทยไมสามารถ

แสดงบทบาทไดชัดเจน ขณะเดียวกันสังคมไทยก็เผชิญกับความ เสือ่มถอยดานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสะทอน

ไดจากคนในสังคมที่มีการใชความรุนแรง ในการแกไขปญหามากข้ึน ทั้งปญหาครอบครัว การแยงชิง

ทรัพยากรระหวางชุมชน และความคิดเห็นแตกตางทางการเมือง การวิจัยเรื่อง ตัวบงช้ีภาวะภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวยเน้ือหาสาระสําคัญ 8 ประเด็น  คือ 1) ความเปนมาและความสําคัญของ

ปญหา 2) วัตถุประสงคการวิจัย 3) คําถามในการวิจัย 4) สมมติฐานการวิจัย 5) กรอบแนวคิดการวิจัย 6) 

ขอบเขตการวิจัย 7) นิยามศัพทเฉพาะ  และ 8) ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  ซึ่งแตละประเด็นมี

รายละเอียดตามเน้ือหา ดังตอไปน้ี 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

       1.เพื่อศึกษาตัวบงช้ีที่เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  2.เพื่อทดสอบโมเดลตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

           3. เพื่อระบุองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงช้ีและคานํ้าหนักของภาวะผูนํา การ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาแลว ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ แลวสรุปเปนโมเดล

ความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย   

 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence) 

           2) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration)     

           3) การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation)   

           4) การสรางแรงบันดาลใจ (inspirational motivation)   

           และแนวคิดภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ประกอบดวย พฤติกรรมเฉพาะอยางนอย 

5 ประการ คือ    

1) การแสดงออกถึงความไววางใจ (trust)  

  2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ (responsibility) 

          3) การแสดงออกถึงความเคารพ (respect) 

          4) การแสดงออกถึงความเปนพลเมืองดี (citizenship) 

 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม (fairness) 

           จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยนํามาสังเคราะหและสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่องตัวบงช้ี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังภาพที่ 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณเชิง

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความเปนพลเมืองด ี

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความยตุิธรรม 

การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความไววางใจ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความเคารพ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความรับผิดชอบ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความไววางใจ 

การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความรับผิดชอบ 
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ภาพที่ 1.  โมเดลสมมติฐานความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีใชวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed  methods Research) โดยวิธีผสมทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาตัวบงช้ีที่เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เพื่อระบุ

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงช้ีและคานํ้าหนักของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) เพื่อทดสอบ

โมเดลตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัด

 

ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง

การสรางแรง

บันดาลใจเชิง

การคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล

เชิงจริยธรรม 

การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความเคารพ 

การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความเปนพลเมืองด ี

การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความยุติธรรม 

การกระตุนทาง

ปญญาเชิง

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความไววางใจ 

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความรับผิดชอบ 

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความเคารพ 

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความเปนพลเมืองด ี

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความยตุิธรรม 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความไววางใจ 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความรับผิดชอบ 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความเคารพ 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลดวยความเปนพลเมืองด ี

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความยตุิธรรม 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปตาม

ข้ันตอน  และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนดไว ดังตอไปน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1: การศึกษาตัวบงช้ีที่เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยผูวิจัยไดดําเนินการ 

ดังน้ี  

  1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  1.2 วิเคราะหและสังเคราะหความรูที่ไดเพื่อนําไปสูการกําหนดองคประกอบตัวบงช้ีและโมเดล

การวัดจากการวิเคราะหและสังเคราะห พบวา มี 4 องคประกอบ 20 ตัวบงช้ี ซึ่งผูวิจัยไดเขียนตัวแปรแฝง 

(Latent Variable) ในกรอบแนวคิดการวิจัยตามลําดับโดยมีรายละเอียด ดังน้ี    

  องคประกอบท่ี 1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 5 ตัวบงช้ี 

ไดแก 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความไววางใจ 2) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอัน

ประกอบดวยดวยความรับผิดชอบ 3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความเคารพ 4) การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความเปนพลเมืองดี 5) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอัน

ประกอบดวยความยุติธรรม 

   องคประกอบท่ี 2 ดานการสรางแรงบันดาลใจเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 5 ตัวบงช้ี ไดแก 1) 

การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความไววางใจ 2) การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความ

รับผิดชอบ 3) การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความเคารพ 4) การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวย

ความเปนพลเมืองดี 5) การสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความยุติธรรม 

  องคประกอบท่ี 3 ดานการกระตุนทางปญญาเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 5 ตัวบงช้ี ไดแก 1) 

การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความไววางใจ 2) การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความ

รับผิดชอบ   3) การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความเคารพ 4) การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวย

ความเปนพลเมืองดี  5) การกระตุนทางปญญาอันประกอบดวยความยุติธรรม   

 องคประกอบท่ี 4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 5 ตัวบงช้ี 

ไดแก 1) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความไววางใจ 2) การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลอันประกอบดวยความรับผิดชอบ 3) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความเคารพ  

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความเปนพลเมืองดี 5) การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลอันประกอบดวยความยุติธรรม   

 จากน้ัน ผูวิจัยไดนําองคประกอบและตัวบงช้ีดังกลาวขางตน เสนอตออาจารยที่ปรึกษา ดุษฎี

นิพนธเพื่อพิจารณาความถูกตอง เหมาะสมและความสัมพันธ พรอมทั้งปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณ 
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 ผลท่ีไดรับ ไดองคประกอบและตัวบงช้ีที่เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ขั้นตอนท่ี 2 : เพ่ือทดสอบโมเดลตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธเชิง

โครงสราง ตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. กําหนดประชากรและขนาดกลุมตัวอยาง 

2. สรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพองเครื่องมือ 

3. เก็บรวบรวมขอมูล 

4. วิเคราะหขอมูล 

   ผลท่ีไดรับ ไดโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  ขั้นตอนท่ี 3 : เพ่ือระบุองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้และคาน้ําหนัก ของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามวัตถุประสงคการวิจัยในขอ 3 โดยผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี  

 1. นําผลที่ไดจากการสรางกรอบแนวคิดมาเปนพื้นฐานของการสรางเครื่องมือพัฒนาตัวบงช้ี 

ดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวิจัย กลาวคือ สรางแบบสอบถามระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับตัวบงช้ีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษาสภาพขอเท็จจริงในปจจุบันเกี่ยวกับตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จากน้ัน นําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางไดแก สถานศึกษาระดับประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนกลุมตัวอยางที่ผูวิจัย ไดกําหนดขนาดโดยใชตาราง

สําเร็จรูปของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-680) ไดกลุมตัวอยางเปนโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวนทั้งสิ้น 379 โรงเรียน  โดยมีผูให

ขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 379 คน และ หัวหนางาน โรงเรียนละ 2 คน 

จํานวน 758 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 1,137 คน  

   2. วิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis) ของตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเปนนามบัญญัติ ดวยสถิติข้ันพื้นฐาน

ในรูปแจกแจงตารางความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) สวนขอมูลที่มีลักษณะเปนมาตรา

อัตราสวน(Ratio scale) และวัดไดจากแบบสอบถามระดับการปฏิบัติชนิดมาตราประมาณคา (Rating scale) 
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หาระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด นํามาวิเคราะหดวยการคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) รวมทั้งวิเคราะหองคประกอบของตัวบงช้ีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal component analysis) 

 ขั้นตอนท่ี 4: การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผูวิจัยไดดําเนินการ

ตามลําดับ ดังน้ี 

  1) กําหนดคุณสมบัติผู เ ช่ียวชาญที่ใหสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 7 ทาน ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ และเปนผลงานที่

เกี่ยวกับกับการบริหารการศึกษา สถานศึกษาที่ไดรับรางวัลหรือเปนที่ยอมรับดานคุณธรรมจริยธรรม 

 2) สรางเครื่องมือทีใ่ชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสรางซึ่งเปนเครือ่งมอืที่ผูวิจัย

สรางข้ึนสําหรับสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

 3) การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการสงแบบสมัภาษณทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) 

โดยมีหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ถึงผูบริหาร

สถานศึกษาทั้ง 7 ทาน โดยผูวิจัยไดประสานงานเพื่อขอเขาสัมภาษณ ตามวันเวลาที่ไดนัดหมาย 

 4) การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษาที่ทรงคุณวุฒิ 

ทั้ง 7 ทาน มาสรุปประเด็นหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

สรุปการวิจัย 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนางานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อพิจารณาตามเพศพบวา เปนเพศชาย จํานวน 643 คน คิดเปนรอยละ 

56.55 และเพศหญิง จํานวน 494 คน คิดเปนรอยละ 43.45 เมื่อจําแนกตามอายุพบวา อายุ 46 ปข้ึนไป มาก

ที่สุด จํานวน 483 คน คิดเปนรอยละ 42.48 รองลงมา คือ อายุ 36–45 ป จํานวน 323 คน คิดเปนรอยละ

28.41 อายุ 25-35 ปข้ึนไป จํานวน 210 คน คิดเปนรอยละ 18.47 และตํ่ากวา 25 ป จํานวน 121 คน คิดเปน

รอยละ 10.64 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญ มีระดับการศึกษาปริญญาโทมาก

ที่สุด จํานวน 528 คน คิดเปนรอยละ 46.44 รองลงมา คือ ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 402คน คิด

เปนรอยละ 35.36 และระดับการศึกษาปริญญาเอก จํานวน 207 คน คิดเปนรอยละ 18.20  ตามลําดับ เมื่อ

จําแนกตามตําแหนง พบวา สวนใหญ มีตําแหนงหัวหนางาน จํานวน 758 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมา

คือ มตํีาแหนงผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 379 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ตามลําดับ  
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2. คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานและและคาสัมประสิทธ์ิการกระจาย แสดงความเหมาะสมของตัว

บงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปรียบเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 และคา

สัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 20 % เพื่อคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพันธโครงสราง 

ผลการวิจัยพบวา ตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีคาสัมประสิทธ์ิการกระจายผานเกณฑที่กําหนดทุกตัว 
 

อภิปรายผล 

  จากสรุปผลการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงขอนํามาอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี 

  1. การศึกษาตัวบงช้ีที่ เหมาะสมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อใหไดกรอบแนวคิด พรอมทั้ง

พิจารณาคัดเลือกตัวบงช้ีที่มีความเหมาะสมในแตละองคประกอบโดยใชโปรแกรม SPSS วิเคราะหขอมูลจาก

ผลการวิจัยพบวาคาเฉลี่ยมีคาเทากับหรือมากกวา 3.00 และคาสัมประสิทธ์ิการกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 

20% น้ัน อาจเน่ืองจากระเบียบวิธีวิจัยที่ผูวิจัยนํามาใชเปนการสรางและพัฒนาตัวบงช้ีในการวิจัยน้ีเปนวิธีที่ใช

นิยามเชิงประจักษ (Empirical Defintion) ที่มีการกําหนดโมเดลโดยมีทฤษฎีและงานวิจัยเปนพื้นฐานรองรับ 

ตามทัศนะของนงลักษณ วิรัชชัย (2545) ซึ่งเปนวิธีที่ตองมีการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยอยางหนักแนน ทําให

ผูวิจัยตองศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัยจากหลากหลายแหลงอยางเปนเหตุผลตอกัน มีการสรุปผลดวยวิธีการ

สังเคราะห เพื่อใหกําหนดองคประกอบหลักขององคประกอบยอย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงช้ีมีความ

ถูกตองตรงตามทฤษฎีและผลงานวิจัยที่นํามาอางอิง นอกจากน้ัน ผูวิจัยไดตระหนักถึงขอแนะนําที่วา "การ

ตรวจสอบคุณภาพของตัวบงช้ีภายใตกรอบแนวคิดทฤษฎีถือวามีความสําคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวบงช้ี

เริ่มตนจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ขาดคุณภาพแลวไมวาจะใชเทคนิควิธีการทางสถิติดีอยางไร ผลที่ไดจาก

การพัฒนาก็ยอมดอยคุณภาพไปดวย (เจือจันทร จงสถิตยอยู และแสวง ปนมณี ,2529 อางถึงในวิโรจน สาร

รัตนะ ,2558) และขอแนะนําที่วา การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกําหนดเปนองค ประกอบหลัก

องคประกอบยอยนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบงช้ีจะตองคํานึงถึงความตรง validity ของเน้ือหาเปนสําคัญ 

(วิโรจน  สารรัตนะ,2558) นอกจากน้ันในการวิจัยผูวิจัยไดคํานึงถึงความมีคุณภาพของการดําเนินการวิจัยตาม

หลักการ Max-Min-Conตามทัศนะของ Kerlinger And Lee (2000) ทั้งในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

วิธีการสุมกลุมตัวอยาง รวมถึงการสรางและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือเพื่อใชในการวิจัยอยางถูกตองตาม

หลักวิชาการ จึงทําใหผลการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบงช้ีทั้ง 60 ตัวมีคาเฉลี่ยและคาสัมประสิทธ์ิการ

กระจายเปนไปตามเกณฑและมีความเหมาะสมสามารถคัดสรรไวในโมเดลทุกตัวดังกลาว  
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  2. การทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงช้ี ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ จากผลการวิจัย พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษดีมาก พิจารณาจากคาไค-สแควร ( 2 ) เทากับ 73.38 คาองศาอิสระ (df) เทากับ 77 คา

นัยสําคัญทางสถิติ  (P-value) เทากับ  0.596 น่ันหมายถึง คาไค-สแควร ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และคาดัชนี

วัดระดับความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.99 มีคาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 

0.98 และคาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร  (RMSEA) เทากับ 0.000 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนองคประกอบที่สําคัญตอการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

บอตตานีและวอลเบอรก (Bottany & Walberg.1994) ที่วาตัวบงช้ีทางการศึกษาเปนประโยชนมากในการ

ประกันคุณภาพ (Quality assurance) และการแสดงความรับผิดชอบตอหนาที ่(Accountability)และเรสนิค 

โนแลนและเรสนิค (Resnick Nolan and Resnick. 1995) เสนอวา ตัวบงช้ีทางการศึกษาเปนประโยชนอยาง

มากตอการกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบได และสรุปวา ในดานการประเมินผลของระบบการศึกษา ตัวบงช้ี 

ทางการศึกษาเปนประโยชนมากในการกํากับและประเมินผลระบบการศึกษา การจัดอันดับการศึกษา การ

ประกันคุณภาพ และการแสดงความรับผิดชอบตอหนาที่ การกําหนดเปาหมายที่ตรวจสอบไดการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการศึกษาโดยใชผลการประเมินเปนแนวทางซึ่งจะเรียกตัวบงช้ีประเภทน้ีวา ตัวบงช้ีผลการ

ปฏิบัติงาน (Performance Indicators)  

  3. การระบุองคประกอบ ตัวบงช้ี และพฤติกรรมบงช้ีที่มีคาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือคา

นํ้าหนักองคประกอบตามเกณฑที่กําหนด พบวา ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันของ

โมเดล ตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (TFLD) พบวา ตัวบงช้ีทั้ง 20 ตัว มีความสัมพันธกันเชิงบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) โดยตัวบงช้ีที่มีความสัมพันธสูงที่สุด คือ การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความไววางใจ (CT1) และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบไปดวย

ความรับผิดชอบ (CR2) คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.799 สวนตัวบงช้ีที่มีความสัมพันธกันนอย

ที่สุดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบไปดวยความไววางใจ (IT1) และการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความยุติธรรม (CF5) คือ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.418  นอกจากน้ี 

ผูวิจัยไดพิจารณาคาสถิติ Baertlett เพื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาดัชนี ไกเซอร-ไมเยอร-

ออลคิล (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy MSA) เพื่อพิจารณาความเพียงพอ 

ของขอมูลที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบ พบวา เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตกตางจาก เมทริกซ

เอกลักษณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย คา Baertlett test of Sphericity มีคาเทากับ 

4611.716 ซึ่งมีคาความนาจะเปนนอยกวา .01 (p< .01) สวนคา Kaiser-Mayer-Olkin Measurers  of 

Sampling Adequacy (MSA)  มีคาเทากับ 0.971 โดยมีคามากกวา .80 แสดงวา ตัวบงช้ีมีความสัมพันธกันดี
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มาก สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบได ซึ่งเปนไปตามขอเสนอของ คิม และมัชเลอร  ไดเสนอไววา ถามี

คามากกวา .80 แสดงวาดีมากและถามีคานอยกวา .50 แสดงวาใชไมได (Kim & Muclle, 1978  อางถึงใน 

สมเกียรติ ทานอก, 2539) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองดวยโปรแกรม Lisrel เพื่อ

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามแนวคิดของ นงลักษณ วิรัชชัย (2545) โดยเริ่มจากการ

กําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาตัวบงช้ี หลังจากกําหนดวัตถุประสงค ในการพัฒนาตัวบงช้ีแลวผูวิจัยไดทํา

การนิยามตัวบงช้ี ซึ่งเปนการกําหนดนิยามปฏิบัติการตัวแปรยอยตามโมเดลแนวคิดโดยใชทฤษฎีและงานวิจัย

เปนพื้นฐานสนับสนุน ทําใหผูวิจัยไดรูปแบบความสัมพันธโครงสราง (Structural( Relationship Model) ของ

ตัวบงช้ี ทั้งน้ี ผูวิจัยเลือกใชนิยามเชิงประจักษ (Empirical Definition) เพราะนิยามเชิงประจักษเปนนิยามที่มี

ลักษณะใกลเคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี แตการกําหนดนํ้าหนักของตัวแปรแตละตัวที่จะนํามารวมกัน ในการ

พัฒนาตัวบงช้ีน้ันมิไดอาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรง แตอาศัยการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ การนิยามแบบน้ี

เหมาะสมและเปนวิธีที่นิยมใชกันมากที่สุด อีกทั้งยังเหมาะสมกับการวิจัยที่มีการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสน หรือโมเดลลิสเรล (Linear Structural Relationship Model or LISREL Model) เพราะ

เปนวิธีที่สอดคลองกัน 

  4. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  

ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

 โดยภาพรวมควรสงเสริมใหนําโมเดลที่พัฒนาข้ึนไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งในระดับองคประกอบและตัวบงช้ี เน่ืองจากผลการวิจัยพบวา โมเดลที่พัฒนาข้ึนมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยการนําโมเดลไปใชเปนแนวทางการพัฒนาน้ัน ควรคํานึงถึง

ความสําคัญขององคประกอบและตัวบงช้ี ที่ผลการวิจัยพบวา มีคานํ้าหนักจากมากไปหานอยโดยนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนตามประเด็น ดังน้ี 

1. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการกระตุนทางปญญาอันประกอบไปดวย

ความเปนพลเมืองดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.51) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ

วา ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนา เรื่องการกระตุนทางปญญาอนั

ประกอบไปดวยความเปนพลเมืองดี ใหมากข้ึน เพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการกระตุนทางปญญาเชิง

จริยธรรม 
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2. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอัน

ประกอบดวยความรับผิดชอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมี

ขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนาเรื่องการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความรับผิดชอบใหมากข้ึนเพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลเชิงจริยธรรม 

3. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการสรางแรงบันดาลใจอันประกอบดวยความ

ยุติธรรม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา ควรมี

นโยบายในการสงเสริม สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนา เรื่องการสรางแรงบันดาลใจอัน

ประกอบดวยความยุติธรรมใหมากข้ึน เพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการสรางแรงบันดาลใจเชิงจริยธรรม 

4. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอัน

ประกอบดวยความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.42) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมี

ขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนา เรื่องการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณอันประกอบดวยความรับผิดชอบใหมากข้ึนเพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณเชิงจริยธรรม 

5. เน่ืองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอัน

ประกอบดวยความยุติธรรมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.81) ซึ่งเปนคาเฉลี่ยสูงสุด ผูวิจัยจึงมี

ขอเสนอแนะวา ควรมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนาเรื่องการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความยุติธรรมใหมากข้ึนเพราะเปนตัวบงช้ีที่สําคัญของการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลอันประกอบดวยความยุติธรรม 

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปญหาท่ีควรศึกษาวิจัยตอไปในอนาคต 

 เพื่อประโยชนในทางวิชาการและทางการบริหารที่ใหไดองคความรูและขอยืนยันที่กวางขวาง ชัดเจน

ย่ิงข้ึนผูวิจัยจึง เสนอแนะดังน้ี 

 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ี 

ผูวิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

จริยธรรม ดังน้ัน หากมีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชนในการอธิบายภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไดชัดเจนย่ิงข้ึน 

 2. ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participatory action research) โดยอาจนําเอา

ผลการวิจัยน้ีเปนแนวทาง เชน การพัฒนาในตัวบงช้ีที่พบวา มีคาเฉลี่ยมาก รวมถึงการพัฒนาองคประกอบที่มี

คานํ้าหนักองคประกอบมาก 
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 3. ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา (research and development) โดยใชโมเดลที่ไดรับการ

ทดสอบจากงานวิจัยน้ีเปนแนวทางเพื่อใหไดโปรแกรมในการฝกอบรมผูบริหารใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

เชิงจริยธรรมอันจะสงผลถึงคุณภาพการบริหารสถานศึกษาตอไป 

 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสังกัดอื่น 

เพื่อใหไดตัวบงช้ีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่เหมาะสมกับบริบทน้ัน ๆ 
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