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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  2) คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 และ 3) ความสัมพันธของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  โดยใชสถานศึกษาเปน

หนวยวิเคราะห กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

จํานวน 48 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษาและรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 2 คน 2) ขาราชการคร ูจํานวน 2 คน รวม

ผูใหขอมูลทั้งสิ้นจํานวน 192 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

ตามแนวคิดของ มินทซเบิรก และคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน  สถิติที่

ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน 
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   ผลการวิจัยพบวา 

 1. บทบาทของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและราย

ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 

ไดดังน้ี ดานสัญลักษณขององคการ ดานผูเผยแพรขอมูลขาวสาร ดานผูสรางความสัมพันธ ดานผูนําองคการ 

ดานนักเจรจาตอรอง ดานผูประกอบการ ดานผูประชาสัมพันธ ดานผูขจัดสิ่งกอกวน ดานผูกํากับติดตามผล 

และดานผูจัดสรรทรัพยากร 

  2. คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8  ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี การกําหนดระเบยีบขอบงัคับความเปนสิทธิสวนบุคคลใน รองลงมาบทบาทที่เปน

ประโยชนตอสังคม โอกาสในการใชความรู ความสามารถในการพัฒนา การยอมรับทางสังคมในองคการ 

โอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและมีความกาวหนามั่นคงในหนาที่การงาน ความสมดุลอันเหมาะสม

ระหวางเวลาของหนาที่การงานและเวลาสวนบุคคลสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ และการใหสิ่ง

ตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม   

   3. บทบาทของผูบริหารกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธกันในระดับมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปน

ความสัมพันธแบบคลอยตามกัน 

คําสาํคัญ:  บทบาทของผูบริหาร, คุณภาพชีวิตในการทํางานของครู

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to identify 1) School administrator’s roles 

under the Secondary Educational Service Area Office 8 2) Teacher’s quality of working 

life in school under the Secondary Educational Service Area Office 8 , and 3) the 

relationship between school administrator’s roles and teacher’s quality of working life in 

school under the Secondary  Educational  Service Area Office  8. The samples were 48 

schools under the Secondary  Educational  Service Area  Office 8. There were 4 

respondents  from each school  consisted  of  an  administrator, an assistant 

administrator, and 2 teachers, with the total of  192 respondents. The research 

instrument was a opinionative concerning school administrator’s roles based on 

Mintzberg’s theory and teacher’s quality of working life in school based on Walton’s 

theory. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic 

mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
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 The research findings were as follows : 

 1. School administrator’s roles under the Secondary Educational Service Area Office 

8, as a whole and an individual, were at a high level. The arithmetic mean ranking from 

maximum to minimum were as follows; symbolic or figurehead, disseminator, liaison, leader, 

negotiator, entrepreneur, spokesperson, disturbance handler, monitor and allocator. 

 2. Teacher’s quality of working life in school under the Secondary Educational 

Service Area Office 8, as a whole and an individual, were at a high level. The arithmetic 

mean ranking from maximum  to minimum were as follows; constitutionalism in the work 

organization, social relevance of work life, immediate opportunity to use and develop 

human capacities ,social integration in the work organization, future opportunity growth and 

security, work and the total life space, safe and healthy environment and adequate and fair 

compensation. 

 3. School administrator’s roles and teacher’s quality of working life in school under 

the Secondary Educational Service Area Office 8 were found correlated as a whole at a high 

level  at .01 level of significance. 

Keyword:  Administrator’s Roles and Teacher’s Quality of Workink Life 

 

บทนํา  

 การศึกษาเปนสิทธิข้ันพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยใหมีความ

เจริญงอกงามในทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาที่สําคัญในการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ คุณลักษณะและ

สมรรถนะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนปกติสุขอันจะนําไปสู

เสถียรภาพและความมั่นคงของสงัคมและประเทศชาติที่ตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศใน

เวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21  (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา

(2560), แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579. (กรุงเทพฯ :พริกหวานกราฟฟค จํากัด) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่12 ( พ.ศ.2560-พ.ศ. 2564) ถือเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศ

ที่ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนกฎหมายยังคับใชต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 

2564 น้ันมีหลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตสําหรับคนไทย  

พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ  มีวินัย  ใฝรู  มีความรู  มีทักษะ  มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี  

รับผิดชอบตอสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในภาคการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ดังน้ันภายใตวิสัยทัศน “มุงมั่น

พัฒนาผูเรียนใหมีความรู  คูคุณธรรม คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” การที่จะขับเคลื่อนการปฏิรูปการ
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เรียนรูใหประสบความสําเร็จน้ัน  ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองใหความสําคัญแก  หลักสูตร  ผูเรียน  เ น้ือหา

สาระ  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาครู  การใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน  ให

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  ตลอดจนเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูสูชุมชน  มีการระดมทรัพยากรจากแหลง

ตางๆมาใชในการบริหารจัดการศึกษารวมทั้งการมีสวนรวมจากทุกฝาย  เพื่อรวมมือกันพัฒนาผูเรียนให บรรลุ

ตามเปาหมายขององคกรและที่สําคัญเปนอยางย่ิงผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของนักเรียนใหเจริญเติบโตงอกงามเปนบุคคลที่มีคุณคาของสังคม  มีคุณลักษณะอันเพิ่งประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยดําเนินรวมกับทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 7) 

 ครูเปนบุคคลที่เปนสวนหน่ึงในการพัฒนาประเทศ คุณภาพชีวิตหรือชีวิตที่มีคุณภาพสําหรับครูน้ันมี

ลักษณะเชนเดียวกับคุณภาพของบุคคลทั่วไป คือลักษณะการดําเนินชีวิตที่มีความเปนอยูสอดคลองกับระดับ

ความตองการพื้นฐานที่จําเปนตอการดําเนินชีวิตของมนุษยอยางมีคุณคาโดยชีวิตที่มีการกินดีอยูดีถูกตองตาม

สุขลักษณะมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ  มีงานที่สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวไดโดยไมตองใหผูอื่น

มาเปนภาระชวยเหลือ  ทั้งเปนพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย  มีคุณธรรมวัฒนธรรมอันดีงาม  สํานึกในหนาที่

ความรับผิดชอบของตนเองที่มีตอตนเอง ตอครอบครัว และตอสังคม  โดยมีสวนรวมในการเสริมสรางการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไดเต็มที่ตามกําลังความสามารถและสมรรถภาพของตนเองและสามารถดําเนินชีวิต

ในสังคมไดอยางมีความสุข  (ธีรชัย ฉัตรชัยวัฒนกุล, 2558: 84-85) 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การปฏิรูปการศึกษาที่เปนพื้นฐานสําคัญของการปฏิรูประบบอื่นๆ เพื่อพัฒนาคน ใหเปนประชากรที่

มีคุณภาพของประเทศและครูมีบทบาทสําคัญในการหลอหลอมวิชาความรูใหเปนคนดีนําไปสูการพัฒนาสราง

ชาติใหเจริญไดซึ่งสอดคลองกับจุดประสงคพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ที่ตองการใหพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม  

ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  (กระทรวงศึกษาธิกา, ม.ป.ป.),5.) 

  การทํางานมีความสําคัญตอชีวิตมนุษยเปนอยางย่ิง  อาจกลาวไดวาการทํางานเปนสวนหน่ึงของชีวิต

ที่ปฏิบัติมากวากิจกรรมใด ๆ  คาดกันวามนุษยไดใชชวงเวลา 1 ใน 3 ของชีวิต เปนอยางนอยอยูในสํานักงาน

หรือที่ทํางานและยังเช่ือวาในอนาคตอันใกลมนุษยตองใชเวลาของชีวิตเกี่ยวของกับการทํางานเพิ่มข้ึนไปอีก  

การทํางานเปนสิ่งที่ใหประสบการณที่มีคุณคาตอชีวิตมนุษยเพราะเปนโอกาสที่ทําใหเกิดการพบปะสังสรรค

ระหวางผูรวมงานกับบุคคลอื่น ๆ  กับสถานที่และเรื่องราวตาง ๆ ตลอดจนความคิดเห็นทัง้หลายจากผูเกี่ยวของ  

ดังน้ันการทํางานจึงเปนการเปดโอกาสใหแสดงออกถึงเชาวปญญา  ความคิดริเริ่มสรางสรรค  อันจะนํามาซึ่ง

เกียรติภูมิและความพึงพอใจในชีวิต  และในปจจุบันการบริหารองคกรใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของ

องคกรน้ันจะตองมีการบริหารจัดการทรัพยากรขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลสูงสุดมีปจจัยในการบริหารหลายประการที่จะผลักดันใหองคกรไปสูความสําเร็จ อันไดแก คน เงิน 

วัสดุอุปกรณ  และการจัดการทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรทางการบริหาร ที่มีความสําคัญลําดับตนของ

องคกร  ดังคํากลาววา “คนเปนทรัพยสินที่มีคาย่ิงขององคการที่สามารถคุณูปการการองคการอยางมหาศาล”  

สุรชัย  แกวพิกุล. (2552) “คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ.”วิทยานิพนธ

สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและนโยบายสวัสดิการสังคมคณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม  และสรางชาติ  เปนกลไกหลักในการ

พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ  สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลในสังคมไดอยางมีความสุข  ในกระแสการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความ

ไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต 

ประเทศตางๆทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนให

สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ภูมิภาค  และของโลกควบคูกับ

การธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศในสวนของประเทศไทยน้ันไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การ

พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ  ความรูความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลอง

กับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัฒนและ

แรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญเพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเปน

สังคมคุณธรรมจริยธรรมและประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนา

แลวรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและสงผลกระทบ

ตอระบบการศึกษาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

เพื่อใหสอดคลองกับปญหาและความสําคัญของปญหา ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว

ดังน้ี 

1. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

2. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 

3. เพื่อทราบความสัมพันธของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

มีวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งน้ี   

1. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  

2. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8   

3. เพื่อทราบความสัมพันธของบทบาทของผูบริหารกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research) ใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) มีผูใหขอมูลสถานศึกษา ละ 4  คน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรอืรกัษาการในตําแหนงผูอาํนวยการโรงเรียน จํานวน 2 

คน และขาราชการคร ูจํานวน 2 คน การดําเนินงานวิจัยครั้งน้ีมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย

ดังน้ี 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 สรุปผลการวิจัย ดังน้ี  

  1.บทบาทของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมากที่สุดทั้งหมด โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานสัญลักษณของ

องคการ มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ดานผูเผยแพรขอมูลขาวสาร  ดานผูสรางความสัมพันธ ดานผูนําองคการ 

ดานนักเจรจาตอรอง ดานผูประกอบการ ดานผูประชาสัมพันธ ดานผูขจัดสิ่งกอกวน ดานผูกํากับติดตามผล 

และดานผูจัดสรรทรัพยากรตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  

   1.1 ดานสัญลักษณขององคการ  ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดดังน้ี 

ผูบริหารเปนตัวแทนของสถานศึกษาในการรวมกิจกรรมตางๆกับหนวยงานอื่น ๆ ผูบริหารเปนตัวแทนของ

สถานศึกษาในการลงนามสัญญาตางๆ ผูบริหารเปนประธานในการประชุม และพิธีตางๆ 

   1.2 ดานผูนําองคการ ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดดังน้ี  ผูบริหาร

สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสมและเปนธรรม  ผูบริหารสั่งการ ติดตาม และควบคุมการ

ดําเนินงานเพื่อใหงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ผูบริหารเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจประจําวันของ

สถานศึกษา และผูบริหารใหคําแนะนํา สนับสนุน สงเสริมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบญัชาอยางเทาเทียมกนั 
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   1.3 ดานบทบาทดานการตัดสินใจ ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารเปนผูติดตอประสานงาน

ภายในสถานศึกษา ผูบริหารมีการพัฒนาเครือขายความรวมมือของสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูติดตอ

ประสานงานภายนอกสถานศึกษา และผูบริหารเปนผูสรางเครือขายความสัมพันธของสถานศึกษา 

 1.4 ดานผูกํากับติดตามผล ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารมีการตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลขาวสารกอนเผยแพรเสมอ ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากเครือขายความสัมพันธระหวางบุคคลอยาง

สม่ําเสมอ ผูบริหารแสวงหาและรับรูขอมูลขาวสารจากแหลงขอมูลที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ และผูบริหาร

แสวงหาขอมูลจากกิจกรรม เหตุการณภายนอกสถานศึกษา   

  1.5 ดานผูเผยแพรขอมูลขาวสาร ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารเลือกพิจารณาขอมูลขาวสารที่

ไดรับมาอยางถูกตองและเหมาะสม ผูบริหารสามารถสงขอมูลขาวสารของสถานศึกษาสูบุคคลภายนอกเพื่อให

เกิดความเขาใจที่ถูกตองและเปนประโยชนแกสถานศึกษา ผูบริหารสงขอมูลที่ไดรับภายในสถานศึกษาเพื่อให

ผูใตบังคับบัญชาเขาถึงแหลงขอมูลที่จาํเปนไดงายข้ึน และผูบริหารเผยแพรขอมูลขาวสารที่ไดมาใหกับบุคคลใน

สถานศึกษาอยางถูกตองเหมาะสม รวดเร็ว  และเลือกขอมูลที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 

  1.6 ดานผูประชาสัมพันธ ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับชุมขน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูบริหารสามารถรายงานขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานแผนงานและนโยบายของ 

ผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารของสถานศึกษาสู ชุมชนอยางหลากหลาย เพื่อประชาสัมพันธ

สถานศึกษา และผูบริหารสามารถถายทอดขอมูลขาวสารของสถานศึกษาสูหนวยงานภายนอกเพื่อ

ประชาสัมพันธสถานศึกษา 

  1.7 ดานผูประกอบการ ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารเปนผูริเริ่มและออกแบบการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ผูบริหารมีการเลือกตัดสินใจ ผูบริหารแสดงแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงสถานศึกษา และผูบริหารเปนผูควบคุมการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานในสถานศึกษา 

  1.8 ดานผูขจัดสิ่งกอกวน ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ประสบการณที่มีอยางถูกตองเหมาะสม มีคา

มัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ผูบริหารทุมเทความพยายามที่จะขจัดปญหาตางๆ อยางรวดเร็วและมีประสิทธิผล 

ผูบริหารแกปญหาโดยจัดลําดับความสําคัญของปญหา และผูบริหารเปนผูแกปญหาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

  1.9 ดานผูจัดสรรทรัพยากร ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรของ
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สถานศึกษาอยางเหมาะสม ผูบริหารจัดสรรทรัพยากรในสวนตางๆของสถานศึกษาอยางเปนธรรม ผูบริหาร

เปนผูตัดสินใจในการจดัสรรทรัพยากร เชน งบประมาณ เวลา บุคลากร ใหแกสวนตางๆ ในสถานศึกษาตามจุด

ที่ตองการอยางเหมาะสม และผูบริหารจัดสรรทรัพยากรใหแกสวนตางๆในสถานศึกษาตามลําดับความสําคัญ   

  1.10 ดานผูเจรจาตอรอง ทั้งในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

คําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ผูบริหารมีความสามารถเจรจาตอรองเพื่อให

ไดมาซึ่งทรัพยากรที่จําเปนในการบริหารการศึกษา ผูบริหารมีความสามารถเจรจาตอรองเพื่อใหไดมาซึ่ง

ผลประโยชนอื่นๆที่จําเปนในการบริหารการศึกษา  ผูบริหารมีการศึกษาขอมูลตางๆเพื่อนําไปใชแกปญหาใน

การเจรจาตอรองกับบุคคลตางๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และผูบริหารมีขอมูลที่สําคัญเพื่อนําไป

เจรจาตอรองเพื่อผลประโยชนของสถานศึกษา  

2. คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8   ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี  ดานการกําหนดระเบียบขอบังคับความเปนสิทธิสวนบุคคลใน รองลงมาดาน

บทบาทที่เปนประโยชนตอ  ดานโอกาสในการใชความรู ความสามารถในการพัฒนา ดานการยอมรับทางสังคม

ในองคการ ดานโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและมีความกาวหนามั่นคงในหนาทีก่ารงาน ดานความ

สมดุลอันเหมาะสมระหวางเวลาของหนาที่การงานและเวลาสวนบุคคล ดานสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริม

สุขภาพ และดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม   

 2.1 ดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถาม มีระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี 

ทานไดรับความสะดวกสบายในการเบิก-จาย คารักษาพยาบาล  ทานไดพิจารณาคาตอบแทนที่เปนธรรมเมื่อ

เปรียบเทียบกับเพื่อนรวมงานที่ปฏิบัติงานในลักษณะและปริมาณที่ใกลเคียงกัน มีแหลงทางการเงิน เพื่อขอ

ความชวยเหลือ เมื่อทานเกิดปญหา คาตอบแทนที่ไดรับเหมาะสมกับความรูความสามารถ ปริมาณงานที่ไดรับ

มอบหมายและประสบการณ และ คาตอบแทนที่ไดรับเพียงพอตอความตองการข้ันพื้นฐานในการดํารงชีวิต  

 2.2 ดานสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ในภาพรวมและรายขออยูในระดับ เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี  ทานรูสึกปลอดภัย

ระหวางการเดินทางไปกลับและปฏิบัติงานในโรงเรียน  ทานรูสึกปลอดภัยเมื่อออกปฏิบัติงานรวมกับชุมชน 

สถานที่ทํางานมีมาตรการรักษาความปลอดภัยภายในเปนอยางดี สถานที่ทํางานทําใหทานมีสภาพแวดลอมที่ดี

และถูกสุขลักษณะ และมีวัสดุอุปกรณ คอมพิวเตอร ตํารา เอกสารตางๆที่ทันสมยั เพียงพอตอการจัดทําสือ่การ

สอน   

 2.3 ดานโอกาสในการใชความรู ความสามารถในการพัฒนา ในภาพรวมและรายขออยูในระดับ 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี การไดรับมอบหมาย

ใหปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถและเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสนับสนุนใหศึกษาตอเพื่อปรับวุฒิหรือ
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เพิ่มพูนความรู งานที่ทานปฏิบัติเปดโอกาสใหใชความรูความสามารถอยางเต็มที่ ทานมีสวนรวมในการ

แกปญหาการทํางานในโรงเรียน และ มีการสนับสนุนใหศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา ในสวนที่เกี่ยวของกับงาน

อยางตอเน่ือง 

 2.4 ดานโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและมีความกาวหนามั่นคงในหนาที่การงาน 

ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามอยูระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ทานรูสึกมีความมั่นคงในอาชีพที่ปฏิบัติงานอยู  ทานไดรับพิจารณา

เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงเหมาะสมกับผลงาน ทานไดรับการสนับสนุนในการทําผลงานเพื่อกาวไปสูตําแหนง

หนาที่ที่สูงข้ึน ผลงาน หนวยงานมีกรอบตําแหนงพรอมที่จะทําใหกาวหนาข้ึนไปตามลําดับ และ ทานรูสึกวา

งานที่ทําชวยทําใหคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

 2.5 ดานการยอมรับทางสังคมในองคการโดยรวม ในภาพรวมและรายขออยูในระดับ เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ทานไดมีสวนรวมใน

กิจกรรมกับประชาชนในชุมชนใกลเคียงและหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ ทานมีความสัมพันธและมีความเขาใจ

อันดีกับผูปกครอง ชุมชน และผูนําทองถ่ิน  โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน ทานไดรับความรวมมือและความสะดวกในการติดตอประสานงานกับชุมชน และทานสามารถ

ปฏิบัติงานจนเปนที่ยอมรับของชุมชนและหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

 2.6 ดานการกําหนดระเบียบขอบังคับความเปนสิทธิสวนบุคคลในองคการ ในภาพรวมและราย

ขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี 

ทานปฏิบัติงานไดตามระเบียบแบบแผนขอบังคับทางราชการ ทานไดรับการปฏิบัติจากผูบังคับบัญชาอยางเทา

เทียมกัน ผูบังคับบัญชามอบหมายงาน ตรงตามความสามารถของทาน ทานปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีความ

เสมอภาคในการมอบหมายงาน และ ทานปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ของทาน 

 2.7 ดานความสมดุลอันเหมาะสมระหวางเวลาของหนาที่การงานและเวลาสวนบุคคล ใน

ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปนอย ไดดังน้ี ทานสามารถปฏิบัติงานไดเสร็จทันเวลาที่กําหนด ทานมีความสุขกับการใชชีวิตสวนตัวและชีวิต

การทํางาน ทานมีเวลาไดพักผอนและดูแลสขุภาพอยางเหมาะสม ทานมีเวลาวางอยูกับครอบครัวอยางเพียงพอ 

และทานพอใจในความสมดุลของเวลางานเละเวลาที่ไดพักผอนจากการทํางาน 

 2.8 ดานบทบาทที่เปนประโยชนตอสังคม ในภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอคําถามโดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี งานของทานมีสวนชวยใหเกิด

ประโยชนตอตนเองและผูอื่น การปฏิบัติงานของทานเปนที่ยอมรับของบุคคลในโรงเรียนการเปนบุคลากรของ

โรงเรียนแหงน้ีทําใหทานรูสึกภูมิใจ และมีเกียรติ การเปนบุคลากรของโรงเรียนแหงน้ีทําใหทานรูสึกภูมิใจ และ

มีเกียรติ โรงเรียนของทานมีช่ือเสียง เปนทีรู่จกัและยอมรบัจากบุคคลภายนอกและมีเกียรติ โรงเรียนของทานมี
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ช่ือเสียง เปนที่รูจักและยอมรับจากบุคคลภายนอกและการปฏิบัติงานในโรงเรียนแหงน้ี ทําใหทานรูสึกประสบ

ความสําเร็จในชีวิต    

 3.การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สามารถสรุปไดดังน้ี บทบาทของผูบริหาร

กับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดย

ภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันใน

ทางบวก หรือมีความสัมพันธคลอยตามกัน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานสัญลักษณขององคการ ผูเผยแพรขอมูลขาวสาร ดานผูสรางความสัมพันธผูนําองคการ ดานนักเจรจา

ตอรอง ดานผูประกอบการ ดานผูประชาสัมพันธ ดานผูขจัดสิ่งกอกวน ดานผูกํากับติดตามผล และดานผู

จัดสรรทรัพยากร มีความสัมพันธสูงสุดกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา ดานการกําหนด

ระเบียบขอบังคับความเปนสิทธิสวนบุคคลใน ดานบทบาทที่เปนประโยชนตอ ดานโอกาสในการใชความรู 

ความสามารถในการพัฒนา ดานการยอมรับทางสังคมในองคการ ดานโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง

และมีความกาวหนามั่นคงในหนาทีก่ารงาน  ดานความสมดุลอันเหมาะสมระหวางเวลาของหนาที่การงานและ

เวลาสวน ดานสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ และดานการใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีประเด็นนาสนใจ ซึ่งผูวิจัยสามารถนํา

อภิปรายผลได ดังน้ี 

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานที่ต้ังไววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ ตระหนัก มีประสบการณใน

บทบาทของผูบรหิารทุกๆดาน อีกทั้งยังรูจักการวางตัวเพื่อเปนสัญลักษณที่ดีตอสถานศึกษา เปนตัวแทนในการ

เขารวมกิจกรรมตางๆ ทั้งในและนอกสถานที่ เปนตัวแทนของสถานศึกษาในการลงนามในสัญญาขอตกลงตางๆ 

อีกทั้งยังเปนผูนําในการบริหารจัดการในสถานศึกษาอยางเต็มความสามารถ รวมทั้งยังแนะนํา ชวยเหลือ 

สงเสริม การดําเนินงานตางๆของสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตางๆที่ต้ังไว มีบทบาทในการจัดการสิ่ง

กอกวน ทั้งยังเปนผูแกปญหาทีเ่กิดข้ึนในสถานศึกษาอยางเต็มความสามารถ และสามารถจัดการปญหาตางๆได

อยางเปนระบบ มีการแสวงหาขอมูลขาวสารจากแหลงขอมูลตางๆที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ มีความเปน

ผูนําในการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มสิ่งใหมๆอันจะนําไปสูการพัฒนาของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท
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ในการเผยแพรขอมูลขาวสารเพื่อประโยชนของสถานศึกษาอยางรวดเร็วและถูกตอง สามารถเลือกขอมูลที่ดี

เปนประโยชนตอสถานศึกษา และสามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลทั้งภานในและภายนอกสถานศึกษา

ในการพัฒนาเกี่ยวกับขอมูลขาวสารตางๆ นอกจากน้ีในการคัดเลือกสรรหาผูบริหารในการดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษามีข้ันตอนและเลือกสรรบุคคลที่เหมาะสมกับตําแหนง จึงทําใหสถานศึกษาไดบุคคลที่มี

ความรูความสามารถในการแสดงบทบาทของตนเองตามตําแหนงที่ไดรับเปนอยางดีจึงทําใหบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ชาติชาย ศรีจันทรดี ไดศึกษา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 2556 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยได 

ไดดังน้ี  ดานผูอํานวยความสะดวก  ดานผูประเมิน  ดานผูสงเสริมสนับสนุนดานผูคาดการณ  ผูใหคําปรึกษา 

2) การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 2556 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 2556 อยูในระดับ

มากที่สุด จํานวน 1 ดานคือ มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณวิชาชีพ)และอยูในระดับมาก  จํานวน 2 

ดาน  เรียงลําดับจากมากไปนอยดังน้ี มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 

3) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 2556  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยังสอดคลองกับกับ

งานวิจัยของวิภาดา วงศบุบผา ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพือ่ 1) ศึกษาบทบาทของผูบรหิาสถานศึกษา

ในการสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี และ 2) เปรียบเทียบบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูในสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตาม เพศ 

ตําแหนง ระดับการศึกษา อายุ ประสบการณ การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา 2560 จํานวน 

352 คน ไดมาโดยการสุมแบบช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่น 0.922 วิเคราะห

ขอมูลโดยหารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวน ทาง

เดียว และทดสอบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีแอลเอสดีของฟชเชอร ผลการวิจัยพบวา 1. บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ วิชาชีพครูในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก 2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูใน
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สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เมื่อจําแนกตาม เพศ และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สวนตัวแปรอื่นๆ ไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับเสาวคนธ มุกต้ิง ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสรมิงานแนะแนวตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) บทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสรมิงานแนะแนวตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 และ2) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมงานแนะแนว จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษาทั้งสถานศึกษา กลุมตัวอยาง จํานวน 288 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติ

ที่ใชในทางวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว และ

การเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยปรากฏวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมงานแนะแนวตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในรายดานและในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมงานแนะแนว จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และ

ขนาดใหญพิเศษ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

 2. คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไววา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปนเพราะการ

ทํางานของครูปฏิบัติงานเปนไดตามระเบียบแบบแผนขอบังคับทางราชการ จึงทําใหไดรับมอบหมายงานตรง

ตามความสามารถอยางเต็มอาจะเปนเพราะมีการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครูอยูเสมอจึง

เปรียบเสมือนครูก็ไดมีสวนชวยในเรื่องตางๆใหเกิดประโยชนตอตนเองและผูอื่น ทั้งยังยอมรับซึ่งกันและกันทํา

ใหครูสวนใหญรูสึกภูมิใจ และมีเกียรติ เปนที่รูจักและยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจนทําให

สถานศึกษามีช่ือเสียง เปนทีรู่จักและยอมรบัจากบุคคลภายนอก นอกจากน้ันการไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน

ที่ทาทายความสามารถทําใหเกิดการพัฒนาตัวเองอยางเต็มที่ ทําใหสามารถชวยเหลือการแกปญหาการทํางาน

ในโรงเรียนได ทั้งมีการสนับสนุนใหศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาอยางสม่ําเสมอและมีกิจกรรมภายในชุมชนเพื่อ

สรางความสัมพันธและมีความเขาใจอันดีกับผูปกครอง ชุมชน ผูนําทองถ่ิน อีกดวยทําใหครูไดรับความรวมมือ

และความสะดวกในการติดตอประสานงานกับชุมชน จนเปนที่ยอมรับของชุมชนและหนวยงานอื่นๆทําใหครูมี

ความรูสึกมั่นคงในอาชีพที่ทําอยูและไดรับพิจารณาเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงเหมาะสมกับผลงาน ทานไดรับกา

รวมทั้งไดรับสนับสนุนในการทําผลงานเพื่อกาวไปสูตําแหนงหนาที่ที่สูงข้ึน ทําใหครูสวนใหญมีความสุขกับการ

ใชชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางานไดอยางเหมาะสมและรูปลอดภัยมนการปฏิบัติงานในโรงเรียน  นอกจากน้ัน

การมีสภาพแวดลอมที่ดีและถูกสุขลักษณะ  มีวัสดุอุปกรณ คอมพิวเตอร ตํารา เอกสารตางๆที่ทันสมัย 

เพียงพอตอการจัดทําสือ่การสอน เปนอีกปจจัยหน่ึงที่ทาํครูมีความสุขในการทํางานมากย่ิงข้ึน  ซึ่งปจจัยตางๆที่
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กลาวมาเบื้องตนน้ันเปนเพียงปจจัยข้ันพื้นฐานที่ทําใหขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 มีคุณภาพชีวิตที่อยูในเกณฑดีมาก ซึ่งสอดคลองกับสอดคลองกับนงลักษณ  ฤทธ์ิคํา ได

ศึกษาวิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย  

ปทุมธานี  ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพในการทํางานของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบ  

ปทุมธานี  อยูในระดับมากพิจารณาระดับคุณภาพชีวิตในแตละดาน  พบวา  คุณภาพชีวิตการทํางานดาน

สภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพอยูในระดับสูงสุด  รองลงมาคือดานการบูรณาการทางสังคม 

ดานคาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม  ดานโอกาสในการพัฒนาความสามารถ ดานความกาวหนาและความ

มั่นคงในการทํางาน  ดานการรักษาสิทธ์ิสวนบุคคล  ดานความเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม  ดานความสมดุลใน

การดํารงชีวิต  รองลงมาตามลําดับ  ซึ่งจากการวิจัยทั้ง 8 องคประกอบ พบวาคุณภาพดานความสมดุลในการ

ดํารงชีวิตมีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด  แสดงใหเห็นวา  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี  

มีความรูสึกวางานในหนวยงานที่ตนปฏิบัติงานอยูน้ันยังกระทบกับชีวิตประจําวันอยูบาง และยังสอดคลองกับ

พิมพ  โหลคํา ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด

ศรีษะเกษ ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีคุณภาพชีวิตโดยรวมและรายดานอยูในระดับดี โดยไดรับ

คาตอบแทนที่เปนธรรม อยู ในสภาพแวดลอมที่ ถูกสุขลักษณะและปลอดภัยไดรับการพัฒนาความรู

ความสามารถ มีความกาวหนาและมั่นคงในหนาที่การงาน บูรณาการทางสังคม ความสมดุลระหวางชีวิตการ

ทํางานและชีวิตสวนตัว ลักษณะการบริหารงาน ความเกี่ยวของกับสังคมสัมพันธ อยูในระดับมาก ซึ่งตัวแปร

กลุมปจจัย ไดแก ความสําเร็จของงาน การไดรับ การยอมรับนับถือ ลักษณะงาน โอกาสที่จะกาวหนาใน

อนาคต และความรับผิดชอบ กับตัวแปรในกลุมปจจัยคําจนุ ไดแก การบังคับบัญชา นโยบายบริหาร สภาพการ

ทํางาน ความสัมพันธกับผูรวมงาน และความเหมาะสมของรายได และตัวแปรกลุมคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก ความรูความสามารถสําหรับการทํางาน การใหมีสวนรวม ความพอเพียงในชีวิตและ

ความสามารถในการสื่อสารมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาในระดับมาก 

(R=.867) และรวมกันสามารถทํานายคุณภาพชีวิตการทงานของผูบริหารสถานศึกษาไดรอยละ 75.1 ดานตัว

แปรทํานายที่ดีของคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารสถานศึกษามี 6 ตัวแปร ประกอบดวย ตัวแปรในกลุม

ปจจัยกระตุน 2 ตัวแปร ไดแก ลักษณะงานและความรบัผดิชอบทกลุมปจจัย 1 ตัวแปร ไดแก การเปดโอกาสให

ผูเกี่ยวของมีสวนรวมความเพียงพอในชีวิต และความสามารถในการสื่อสาร ซึ่งตัวแปรทํานายที่ดีทั้ง 6 ตัวแปรน้ี 

รวมกันสามารถทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาไดรอยละ73.8 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมพบวา บทบาทของ

ผูบริหาร (xtot) กับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา (Ytot) มีความสัมพันธกันในระดับมาก (rxy = 

.745**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไววาบทบาทของ

ผูบริหารกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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มีการบริหารตามแนวคิดของมินทซเบิรก (Mintzberg) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารเปน 3 กลุม คือ 

บทบาทดานความสัมพันธระหวางบุคคล  บทบาทดานสารสนเทศ และบทบาทดานการตัดสินใจ น่ันคือหาก

ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารที่เหมาะสมก็สามารถทําใหงานตางๆสามารถบรรลุไดดวยดี เหตุเปน

เชนน้ีเพราะทุกงานน้ันตองขับเคลื่อนดวยครู หากครูมีคุณภาพชีวิตที่ดีก็สามารถทํางานตางๆที่ไดรับมอบหมาย

ไดอยางมีศักยภาพดวยเชนกัน รวมไปถึงการกําหนดระเบียบขอบังคับความเปนสิทธิสวนบุคคลในองคการ 

บทบาทที่เปนประโยชนตอสังคม การยอมรับทางสังคมในองคการ โอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง

และมีความกาวหนามั่นคงในหนาที่การงาน โอกาสในการใชความรู ความสามารถในการพัฒนาความสมดุลอัน

เหมาะสมระหวางเวลาของหนาที่การงานและเวลาสวนบุคคล  การใหสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  

สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของณิฐชานันท  รุจิราภัทรสิทธ์ิ ได

ทําการศึกษา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ทั้งโดยภาพรวมและรายไดอยูในระดับมาก  เรียงลําดับคามัชฌิมในคณิตจาก

มากไปนอย ดังน้ี ดานการตัดสินใจ ดานสารสนเทศ และดานความสัมพันธระหวางบุคคล  2) การดําเนินการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ทั้งโดยภาพรวมและรายได

อยูในระดับมากเรียงลําดับ คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  ดังน้ี  การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นที่

ไดรับจากการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาการระดมทรัพยากรตองเปนไปดวยความสมัครใจ  ตามความ

เหมาะสมและความจําเปนสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 สถานศึกษาตองรายงานผล

การดําเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สถานศึกษาตองแตงต้ัง

คณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาและสถานศึกษาตองเสนอแผนและโครงการในการระดม

ทรัพยากรตอคณะกรรมการสวยๆสาข้ันพื้นฐาน 3) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากลับการดําเนินการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีความสัมพันธกันโดยในภาพ

รวมอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ยาดตและวาห 

(Wyatt & Wah) ไดศึกษาการรับรูคุณภาพชีวิตที่ทํางานของพนักงานในประเทศสิงคโปร ผลการวิจัยพบวา

องคประกอบสําคัญที่สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานไดแก สภาพแวดลอมการทํางานที่พรอมเพรียง

สวยงาม ความเจริญกาวหนาของบุคลากร  อํานาจการตัดสินใจ ธรรมชาติของงาน  การตอบสนองโอกาสใน

การทํางาน  การทํางานแบบรวมมือรวมใจ  ผลการวิจัยดังกลาวสามารถนําไปใชเปนดัชนีเปรียบเทียบการวัด

ระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของหนักงานในประเทศสิงคโปรไดเปนอยางดี 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการ
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สงเสริมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึนและเปนแนวทางในการศึกษาวิจยัครั้งตอไป ดังน้ี 

  ขอเสนอแนะของการวิจัย 

      1. ควรใหความสําคัญและการสื่อสารที่รวดเร็วและถูกตองในเรื่องตางๆที่เปนประโยชนในองคการ 

เพื่อประสิทธิผลขององคการ              

      2. ควรใหความสนใจและทําใหบรรยากาศของสถานที่ที่ทําใหงานน้ันสงเสริมตอสุขภาพของ

ผูปฏิบัติงานเพื่อที่จะใหผูปฏิบัติงานสามารถทํางานไดอยางปลอดภัยและมีความสุขในการทํางานอันจะสงผล

ตอประสิทธิผลของงานในองคการ 

      3. ควรจัดสรรสิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมตอทุกๆฝายอยางเทาเทียมกัน 

   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารกบัคุณภาพชีวิตการทํางานของครใูนสถานศึกษา

เขตอื่น ๆ 

  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษาเขตอื่นๆ 

 3. ควรมีศึกษาปจจัยอื่นๆที่เกี่ยวแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู ควรมี

การวิจัยเชิงคุณภาพโดยผูวิจัยเขาไปอยูในพื้นที่เพื่อสังเกต สัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและเกิดความ

หลากหลายในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา 
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