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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพ่ือทราบความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  3) เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 80 โรง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจของครูใน
โรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 

                  1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 
โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักความรับผิดชอบ  
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรมตามล าดับ 

                                                           
* นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
** ผู้ช่วยศาสตราจารย์, ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร, อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก 
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     2. ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  4 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อยดังนี้  ความม่ันคงในงาน นโยบายและการบริหาร  ความก้าวหน้า
ในงาน ความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อยดังนี้ 
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา, เพ่ือนร่วมงาน ความส าเร็จของงาน ลักษณะของงาน  การได้รับการยอมรับนับ
ถือ ตามล าดับ 
       3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน 
ค าส าคัญ:  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, ความพึงพอใจ   
 

Abstract 
The purposes of  this research were to determine 1) good governance of  administrator 

under  Samutsakhon Primary Educational Service Area  Office, 2) satisfaction of school teacher 
under  Samutsakhon Primary  Educational  Service  Area  Office 3)  the relationship between 
good  governance of  administrator  and satisfaction of  school teacher under Samutsakhon  
primary  Educational Service Area Office.  The sample of this research consisted of 80 schools 
in Samutsakhon primary Educational Service Area Office. The research instrument was a 
questionnaire regarding good governance based and satisfaction of school teacher based.  The  
statistics  used  were  frequency,  percentage,  arithmetic  mean, standard deviation,  and  
Pearson’s  product  moment correlation coefficient 

 

The findings revealed as follows: 
 

1.  Good  governance of administrator under Samutsakhon Primary Educational  Service  
Area  Office,  as  a  whole and each  aspect,  was  at a high  level; There were 2 highest  level; 
ranking from the highest mean to the  lowest mean :  Virtue, Value  principle, There  4 high; 
Accountability,  Transparency,  Participation,  and  Rule  of  Law. 

2. Satisfaction of school teacher under Samutsakhon Primary  Educational Service Area 
Office, as  a  whole  and each aspect, When considered on a single side, at a highest level in 
4 areas; ranking from the highest mean to the lowest mean : Job security, Company policy 
and Administration, Advancement, Responsibility, There 4 high; Interpersonal relation with 
Subordinate and  with peers  Achievement  and  work  itself  and Recognition. 
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3 .  The relationship between good governance of administrator and satisfaction of 

school teacher under Samutsakhon primary Educational Service Area Office was found at .01 
level of statistical significance. 

Keyword:  Good Governance of Administrator, Satisfaction of School Teacher 

 
บทน า 

ปัจจุบันแนวโน้มโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง สิ่งที่ปรากฏเด่นชัดที่สุดคือ การ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีใหม่ที่บังคับท าให้คนทั้งโลกต้องหันมาให้ความสนใจกันมากขึ้น นอกเหนือจาก
การส่งผลกระทบต่อคนทั้งโลกแล้ว สิ่งที่เกิดขึ้นยังมีมีผลต่อประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศไทยอีกด้วย เพ่ือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทุกภาคส่วนจ าเป็นจ าต้องมีมาตราการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในทุกภาคส่วน ซึ่งระบบการศึกษาของประเทศไทยถือเป็นพ้ืนฐานในการผลิตบุคลากรที่จ าเป็นและส าคัญ ทั้ง
ทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ สติปัญญา ทักษะใหม่ๆ หลักการบริหาร ทั้งด้านมหภาค แผนการศึกษาแห่งชาติ 
แผนพัฒนาเศษรฐกิจและสังคมที่มีผลต่อการพัฒนาและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ  (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
พ.ศ. 2560-2564) ดังนั้นจึงพบว่าในเวลานี้และอนาคตข้างหน้าประเทศต่างๆ ก าลังให้ความส าคัญต่อคุณภาพ
ในการบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลง และการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับประเทศชาตินั้น  ถือเป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการ
จัดระเบียบ เพ่ือให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนของทั้งประเทศ สามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม มีการปรับวิธีคิดวิธีการบริหารของประเทศ
ไทยใหม่ทั้งระบบ  โดยก าหนดเจตนารมณ์ของแผ่นดินขึ้นมาเพ่ือทุกฝ่ายในประเทศร่วมกันคิด ร่วมกันจัดการ 
ร่วมกันรับผิดชอบ แก้ปัญหา พัฒนาน าพาแผ่นดินนี้ไปสู่ความมั่นคง ความสงบ สันติสุข มีการพัฒนาที่ยั่งยืน
และก้าวไกล เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
ตามมาตรา 6 ระบุว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ
ของรัฐ  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อ
สถานการณ์  ประชาชนได้รับการความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ   (“พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546”, ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120, ตอนที่ 100 ก (9 ตุลาคม 2546), 2.) 
 
 
 



Mahamakut Graduate School Journal 4 
Vol. 21 No. 1 January – June 2023 

 

วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความส าคัญของงานวิจัยที่กล่าวข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ คือ 

1. เพ่ือทราบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร   

2. เพ่ือทราบความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร   

3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
  

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 2 คน 
คือ  ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 1 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย และระเบียบ
วิธีวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ คือ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  

เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย และเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้

ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย   

 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการศึกษาข้อมูล สถิติ วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เอกสาร วารสาร  

บทความ ต าราทางวิชาการ จัดท าโครงร่างงานวิจัย รับข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ มา

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้สมบูรณ์ และขออนุมัติท าโครงร่างงานวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย   

ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือ ทดสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นตรวจสอบ
คุณภาพ  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที ่
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เป็นตัวอย่าง น าข้อมูลที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปรผล

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย    

เป็นขั้นตอนน าเสนอรายงานผลการวิจัย การวิเคราะห์แปลผล และการอภิปรายผล เขียนรายงาน

ผลการวิจัยเสนอเพ่ือให้ผู้ควบคุมตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมเสนอแนะและจัดส่ง

รายงานฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา               

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย จึงได้

ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย/ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ

วิจัยและการน าเสนอ  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

แผนแบบงานวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบเป็นการศึกษาลักษณะ

กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non-experimental case study) ซึ่ง

เขียนเป็นแผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

  เมื่อ R หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างท่ีได้มาจากการสุ่ม 

   X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 

   O หมายถึง  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 103  โรง ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองจ านวน 55 โรง สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในอ าเภอ

กระทุ่มแบนจ านวน 19 โรง และสถานศึกษาท่ีตั้งในอ าเภอบ้านแพ้ว 29 โรง 

R X 

O 
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กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้จากการสุ่มจากประชากรซึ่งได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยวิธีก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ในตาราง
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, “Determining 
Sample Size for Rerearch Activities,” Journal for Education and Psychological Measurement 
3, (November,1970),603.) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน  86 โรง ซึ่งการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งประเภท (stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ผู้ให้ข้อมูล 

 จากโรงเรียนทั้งหมดได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหาร 1 คน และครูผู้สอน 1 คน  

รวมทั้งสิ้น 172 คน ดังรายละเอียดในตาราง 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  และผู้ให้ข้อมูล 

ที ่ อ าเภอ ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล  (คน) 
ผู้อ านวยการ/

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

1. เมืองสมุทรสาร 55 46 46 46 92 
2. กระทุ่มแบน 19 16 16 16 32 
3. บ้านแพ้ว 29 24 24 24 48 

รวม 103 86 86 86 172 
 

ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, ข้อมูลพ้ืนฐานทาง

การศึกษา  ประจ าปีการศึกษา 2559 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (สมุทรสาคร : 

งานข้อมูลและสารสนเทศ) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน   



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 7 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 
 2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร (xtot) ของระเบียบ

ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2560  มีหลักพ้ืนฐาน

ของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  ซึ่งจ าแนกหลักธรรมาภิบาลไว้ 6 ประการ ประกอบด้วย 

  2.1 หลักนิติธรรม (x1) หมายถึง  มีการก าหนดระเบียบ กฎ กติกาและการปฏิบัติตนตามกฎ  

กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึงสิทธิ  เสรีภาพ  และความยุติธรรมของสมาชิก 

  2.2 หลักคุณธรรม (x2) หมายถึง  มีการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริม สนับสนุนให้

ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย ประกอบ

อาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ 

  2.3 หลักความโปร่งใส (x3) หมายถึง มีการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ

โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กร ทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก มีกระบวนการให้

ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้  

2.4 หลักการมีส่วนร่วม (x4) หมายถึง มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้ และเสนอ

ความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวนสาธารณะ 

การประชาพิจารณ์  และการแสดงประชามติ 

  2.5 หลักความรับผิดชอบ (x5) หมายถึง มีการตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความส านึกในความ

รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจน

เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะรับผลจากการกระท าของตน 

2.6 หลักความคุ้มค่า (x6) หมายถึง มีการบริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรที่มีจ านวนจ ากัด

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์

สินค้า และบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์

ยั่งยืน 

      3. ตัวแปรตาม ได้แก่ เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน (Ytot) ตาม

แนวคิดของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg) คือทฤษฎี 2 ปัจจัย (Two factors Theory) คือปัจจัยจูงใจ (Motivatior 

factor) และปัจจัยค้ าจุน (Hygiene factors) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาตัวแปร 8  ด้าน ประกอบด้วย 

  3.1 ความส าเร็จของงาน หมายถึง การท างานที่เสร็จสิ้นและประสบผลส าเร็จดี เมื่อท างาน

ประสบความส าเร็จจึงเกิดความพึงพอใจในผลส าเร็จของานนั้น     
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3.2 การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชา

หรือเพ่ือนร่วมงาน ได้รับการยกย่องชมเชย ยอมรับนับถือ หรือแสดงความยินดีจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือน

ร่วมงาน หรือบุคคลอื่น ๆ เป็นสิ่งที่ท าให้ผู้ท างานเกิดความภาคภูมิใจ 

  3.3 ลักษณะของงาน หมายถึง งานที่น่าสนใจ ตรงกับความรู้ความสามารถเป็นงานที่ท้าทาย

ให้อยากปฏิบัติงาน ตรงกับความสนใจและความถนัด เหมาะกับความรู้ความสามารถและงานที่ปฏิบัติต้อง

พัฒนาความรู้และเพ่ิมพูนประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน งานที่ท ามีความท้าทายให้อิสระใน

การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วม   

3.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจในงานที่ได้รับมอบหมายให้ท านั้น ผู้บังคับบัญชา

ไม่จ าเป็นต้องตรวจควบคุมมากเกินไป การให้โอกาสแก่ผู้ท างานได้รับผิดชอบต่อการท างานอย่างเต็มที่   

3.5 ความก้าวหน้าในงาน หมายถึง การมีโอกาสได้ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น การได้รับการ

เลื่อนขั้นเมื่อปฏิบัติงานส าเร็จ การมีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมหรือการได้รับการฝึกอบรม   

3.6 นโยบายและการบริหาร หมายถึง การจัดการ ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ

องค์การและการติดต่อสื่อสารในองค์การ การกระจายและมอบหมายงาน การจัดระบบงานที่มีประสิทธิภาพ

และการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

3.7 ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา, เพ่ือนร่วมงาน หมายถึง ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

เพ่ือนร่วมงาน ในการติดต่อสื่อสารที่แสดงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถท างานร่วมกันและเข้าใจซึ่งกันและ

กัน 

3.8 ความมั่นคงในงาน หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่อความยั่งยืนของอาชีพ และ

ความมั่นคงขององค์การ การได้รับความคุ้มครองจากระเบียบ มีเกียรติมีศักดิ์ศรี 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามส าหรับเก็บข้อมูลจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 

ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งถาม

รายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ

ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2560   



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 9 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครู ตามทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg)  

 แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale)  (R.Likert, New Pattern of Management (New York :Mcgraw-Hill, 
1961). 74.) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล/ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด  มีค่าน้ าหนักเท่ากับ  5  คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล/ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล/ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับปาน

กลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล/ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล/ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด  มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้ด าเตนินการพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวิจัย เป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและงานวิจัย

ที่เก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครู    

2.  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือ โดยขอค าแนะน าจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.  สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ และน าข้อเสนอแนะ

มาแก้ไขปรับปรุง 

4.  น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

(Content  Validity)  โดยใช้เทคนิค IOC (Index of  Item-Objective Congruence) แล้วน าแบบสอบถาม

มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งค าถามแต่ละข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 ถือว่าเป็น

เครื่องมือที่ใช้ได ้
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 5.  น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  (Try Out)  กับโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 15 โรง โรงเรียนละ 2 คน รวมเป็น

จ านวน  30 คน 

 6.  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตามวิธีวิธีของ ครอนบาค  

(Cronbach)  โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–coefficient) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับ เท่ากับ .881 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงผ่านหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามส่งกลับทางไปรษณีย ์และด้วย
ตนเองในบางกรณ ี

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มารวบรวมจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา เพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่

สมบูรณ์ถูกต้อง น ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

 2.  จัดระเบียบข้อมูลลงรหัสแบบสอบถาม  น าไปวิเคราะห์ข้อมูล   

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลของการวิจัยสามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้ 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 
โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิต มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม ตามล าดับ 



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 11 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 
2. ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อยดังนี้ ความมั่นคงในงาน นโยบายและการบริหาร ความก้าวหน้าในงาน ความ
รับผิดชอบ  อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อยดังนี้ ความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา, เพ่ือนร่วมงาน ความส าเร็จของงาน ลักษณะของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ตามล าดับ 
 3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่ างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตามกัน 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือให้ทราบสภาพที่

แท้จริงของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลจากการวิจัย พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนี้เป็นเพราะ ประเทศไทยให้ความส าคัญกับหลักธรรมาภิบาล รัฐได้จัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ

บูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย นอกจากนี้หลักธรรมาภิบาลยังได้น ามา

บรรจุไว้ในส่วนที่ 4 ยุทธศาสร์การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกัน

การทุจริต ประพฤติมิชอบ ดังจะเห็นได้ว่ารัฐบาลเป็นผู้น าในการวางแผนขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้กฎหมาย

เพ่ือลดความเลื่อมล้ าในสังคม กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดให้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดย

มีการบริหารการปกครองที่โปร่งใส จึงท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ

เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าเป็นหลักการบริหารจัดการที่ดี และเนื่องจากการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรมการ

ท างาน มีการติดตามและตรวจสอบและประเมินผลระบบการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล ตลอดจนโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในการ

บริหารงานของหน่วยงานจึงต้องน าหลักการของธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้มีการจัดการอย่างมีคุณธรรม 

จริยธรรม ด าเนินงานอย่างโปร่งใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ มีการด าเนินงานที่เป็นระเบียบ มี
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ประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม ทุกคนมีส่วนร่วมก่อในเกิดความพึงพอใจในหน่วยงาน จึงเป็นเหตุผลให้

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัจฉราพรรณ โมรัตน์ ที่พบว่า การ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

21 ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ทวีรัตน์  อินทรประเสริฐ  ได้ศึกษาการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

17 พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาเป็น

หน่วยงานราชการที่มีกฏระเบียบข้อบังคับในการด าเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สร้างความเชื่อมั่นแก่สังคมในด้านการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย กมลวรรณ พ่ึงด้วง ที่ได้ศึกษาการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มุทรสาคร พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปิยะพงษ์  โพธิ์มี  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 8 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของดุจดาว จิตใส  ได้ศึกษาเรื่องการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

สอดคล้องกับงานวิจัย ราชัญ สมทบ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตน์

ชนก พราหมณ์ศิริ และกฤษณ์ ภูรีหงส์   ได้ศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด

การศึกษาในมหาวิทยาลัยเอกชนพ้ืนที่ภาคเหนือ พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าผู้บริหารมีการน าหลักธรร

มาภิบาลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลัก

คุณธรรมมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่ถูกต้องภายในกรอบของ

คุณธรรมจริยธรรมไม่ใช่เพียงถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น ปฏิบัติราชการด้วยจิตส านึก รับผิดชอบต่อหน้าที่
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อย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรมและจรรยาบรรวิชาชีพ ท าให้เกิดศรัทธาก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ร่วมงานทุก

คนเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารด้านหลักคุณธรรมท าให้มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ราเชนฐ์  สิขิวัฒน์ ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลองค์การของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า หลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยม

มัธยมศึกษา  ในเขตอ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีใช้หลักคุณธรรมมากที่สุด รองลงมาอยู่ในระดับมาก ได้แก่

หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักนิติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของกลิ่น

สุคนธ์ การเร่ง      และสุวรัฐ แลสันกลาง  ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนารีรัตน์ 

จังหวัดแพร่  พบว่าความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

นารีรัตน์  จังหวัดแพร่  ด้านหลักคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ส่วนใหญ่มี

ความคิดเห็นว่า ผู้อ านวยการยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงามโดยการรณรงค์เพ่ือสร้างค่านิยมที่ดีงามให้

ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.95 และมีความคิดเห็นว่าผู้อ านวยการจัดให้มีระบบการร้องเรียน

ในการบริหารของหน่วยงานโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73   

2. ผลจากการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้เป็นเพราะ  

ผลจากที่ผู้บริหารโรงเรียนได้บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากดังกล่าว ซึ่งการที่องค์กรให้ความส าคัญ

กับครูในโรงเรียน  ทั้งในเรื่อง ความมั่นคงในงาน นโยบายและการบริหาร  ความก้าวหน้าในงาน ความ

รับผิดชอบ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา, เพ่ือนร่วมงาน ความส าเร็จของงาน ลักษณะของงาน และ การ

ได้รับการยอมรับนับถือ  ท าให้ครูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดใจ 

ละคร ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดบึงกาฬและ

หนองคาย  พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาพร ยศสงคราม  ที่

ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษากับความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้าน   

 เมื่อพิจารณาความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครเป็นรายด้านพบว่า ด้านความมั่นคงในงานมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะครูใน
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โรงเรียนมีความพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอยู่ถือว่ามีความส าคัญ มีคุณค่ามีเกียรติและศักดิ์ศรี และเชื่อมั่นว่า

การปฏิบัติงานในโรงเรียนมีความมั่นคง และยั่งยืน สามารถเลี้ยงชีพได้ตลอดชีวิต สังคมให้การยอมรับ ยกย่อง

ต่อวิชาชีพครู และจะยึดมั่นในวิชาชีพนี้ต่อไป สดอคล้องกับงานวิจัยของสุพิชญา อุรเคนทร์เนตร ได้ศึกษาความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักการคลังและสินทรัพย์  สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยบุคลากรมีความพึง

พอใจในการได้รับเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นตามความสามารถในผลงานที่ปรากฏ และได้รับการ

สนับสนุนให้เปลี่ยนแปลงสายงานที่สูงขึ้นด้วย  การส่งเสริมให้ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้  ความสามารถใน

ต าแหน่งหน้าที่  รวมทั้งรักและผูกพันในงานที่ท าโดยไม่คิดลาออกก่อนเกษียณอายุ  ยกเว้น มีความพึงพอใจใน

การได้รับคัดเลือกให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  เพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งงานในระดับน้อย สอดคล้องกับ

งานวิจัยของอัจฉราพรรณ  โมรัตน์  ที่ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

3. ผลจากการวิจัย  พบว่า  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูใน

โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

มีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ค่ามัชฌิมเลขคณิตของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท าให้ความพึงพอใจ

ของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ตามไปด้วย ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีวิธีการบริหารที่ดีโดยบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐาน

อย่างมีคุณธรรม ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันกับความพึงพอใจของครู สอดคล้องกับ

งานวิจัยอุมาพร  ยศสงคราม  ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและ
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รายด้าน เป็นความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางถึงระดับสูง สอดคล้องกับปิยพงษ์  โพธิ์มี  ได้ศึกษาการบริหาร

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับงานวิจัยของวริศรา วงค์มุสิก  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัตงานของครูในโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง สังกัดส านักบริหารการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัตงานของครูในโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง สังกัดส านักบริหารการศึกษาพิเศษ  พบว่าทั้งในภาพรวมและรายได้มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 สอดคล้องกับอิชช์กันต์  ศรีวรวิทย์  ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่าระดับ

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศ

ทางบวกอยู่ระดับปานกลางและมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  r = 0.575  ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์  พันธุระ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 

4 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 4  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของนงลักษณ์  อนันทวรรณ  ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการท างานของครูสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของก่อเกียรติ สัพโพ  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 

3 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่าโดย
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ภาพรวมสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  สอดคล้องกับงานวิจัยของเทพศักดิ์  ใคร

อุบล ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี

ความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ  
 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครู

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. จากการศึกษาพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักนิติธรรม มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการ

พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในเรื่องการก าหนดระเบียบ กฎ กติกาและการ

ปฏิบัติตนตามกฎ  กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพ และความยุติธรรมของสมาชิก 

 2. จากการศึกษาพบว่า ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตต่ าที่สุด ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดควรสร้าง

ความตระหนักในเรื่องนี้แก่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ ยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของเพ่ือน

ร่วมงาน ชื่นชม และยกย่อง ชมเชยในผลงานของเพ่ือนร่วมงานที่ประสบความส าเร็จ 

  3. จากการศึกษาพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในเชิงบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะที่คล้อยตาม

กัน  ดังนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ด าเนินงานอย่างมี

คุณธรรม  มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ จัดสรรทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า

และเป็นระบบตามกฎหมาย ด าเนินงานอย่างเป็นระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ก่อให้เกิดความพึงพอใจของครูในโรงเรียน   
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

     1. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือหารูปแบบที่
เหมาะสมกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน  
     2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
     3. ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความพึงพอใจของครูในโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ 
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