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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 3) ภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จ านวน 41 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน ฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ ครู 3 คน รวมทั้งสิ้น 205 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
ของมทิเชลล์และความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนตามแนวคิดของอัลเลนและเมเยอร์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  
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ในการสร้างบรรยากาศขององค์การ การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน การมีส่วมร่วมใน
การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมด้านจิตใจ 
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความผูกพันด้าน
การคงอยู่กับองค์การ ความผูกพันด้านจิตใจและความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 
 3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างานส่งผล
ต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม/ความผูกพัน 

Abstract 
 The purposes of this research were to identify 1) the participative leadership of school 
administrator under the Secondary Educational Service Area Office 8 2)  the organizational 
commitment of teacher in school under the Secondary Educational Service Area Office 8 3) 
the participative leadership of administrator affecting organizational commitment of teacher 
in school under the Secondary Educational Service Area Office 8.  The sample of this study 
was respondents in each school: 2 administrators and 3 teachers, total of 205. The instrument 
of this study was the questionnaire about the participative leadership of school administrator 
base on the principle of Mitchell, and the organizational commitment of teacher in school 
based on the principle of Allen and Mayer. The Statistics used to analyze data were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
  

The Study shows that: 
 

 1.  The participative leadership of school administrator under the Secondary 
Educational Service Area Office 8 were at the high level in the overall aspect and each aspect. 
Ranking from the highest arithmetic mean to the lowest were:  participative climate, 
participative remuneration, participative decision-making and participative ego-involvement. 
 2.  The organizational commitment of teacher in school under the Secondary 
Educational Service Area Office 8 was at the high level in the overall aspect and each aspect. 
Ranking from the highest arithmetic mean to the lowest were:  continuance commitment, 
normative commitment and affective commitment. 
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 3.  The participative decision- making and participative remuneration affect the 
organizational commitment of teacher in school under the Secondary Educational Service 
Area Office 8 at .01 level of statistical significant. 
Keyword :  Participative Leadership / Organizational Commitment 

 
บทน า 
  การเข้าใจถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นสิ่งจ าเป็น เพ่ือใช้ในการประกอบการวางแผน 
นโยบาย หรือยุทธศาสตร์ ด้านต่าง ๆ ในอนาคต ซึ่งในปัจจุบันมีหลายประเทศที่พัฒนาตนเองจนเป็นผู้น า      
ในด้านต่าง ๆ และเป็นที่ยอมรับจากนานาประเทศ เช่น สาธารณรัฐเกาหลี มุ่งพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือ
การเป็นสังคมแห่งความรู้ สร้างสภาวะแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สาธารณรัฐสิงคโปร์ 
พัฒนาแรงงานที่มีทักษะ การศึกษาและภาษาดี รวมทั้งการเมืองมีเสถียรภาพ ประเทศฟินแลนด์ให้ความส าคัญ
กับการศึกษาเป็นอย่างมาก รวมทั้งลงทุนทางการศึกษาสูงมากจนได้รับการจัดอันดับว่าเป็นประเทศที่ดีที่สุดใน
โลก มีการทุจริตน้อยที่สุด คุณภาพการศึกษาดีที่สุดในโลก จากวิธีปฏิบัติและการวางนโยบายของทั้งสาม
ประเทศมีลักษณะที่แตกต่างกัน จ าแนกได้เป็น 2 ขั้ว คือ ขั้วที่ 1 มีลักษณะยืดหยุ่น ไม่มุ่งเน้นการแข่งขัน ให้
อิสระในการท างานและการตัดสินใจ ไม่มีการประเมินเพ่ือตัดสิน ซึ่งเป็นลักษณะของการศึกษาในประเทศ
ฟินแลนด์ ขั้วที่ 2 มีลักษณะการรวมอ านาจ ควบคุมและก ากับดูแลอย่างจริงจัง มีการประเมินผลเพ่ือตัดสิน 
มุ่งเน้นการแข่งขัน ซึ่งเป็นลักษณะของประเทศสิงคโปร์และประเทศเกาหลีใต้ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, รายงานผลการศึกษาการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของต่างประเทศ พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: 21 
เซนจูรี่ จ ากัด, 2559)), 1. จะเห็นว่าทุกประเทศต้องการผู้น าที่ดีที่จะพาประชาชนทุกคนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ขององค์การ หากเราย้อนกลับไปในอดีตโลกใบนี้มีผู้น าเกิดขึ้นมากมายทั้งผู้น าที่มีผู้คนยกย่องสรรเสริญใน
ความสามารถ หลายคนได้รับการแต่งตั้งให้มีต าแหน่งเพ่ือที่จะได้แสดงศักยภาพของตน เช่น นโปเลียน โบนา
ปาร์ต เป็นนายพลในช่วงการปฏิวัติฝรั่งเศส ด ารงต าแหน่งกงสุลเอกของฝรั่งเศส ตั้งแต่ปลายปี 1799 และไ ด้
กลายเป็นจักรพรรดิแห่งฝรั่งเศสระหว่างปี 1804 ถึง 1814 ภายใต้พระนามว่า จักรพรรดินโปเลียนที่ 1 ทรงมี
ชัยและปกครองดินแดนส่วนใหญ่ของทวีปยุโรป อับราฮัม ลินคอล์น ประธานาธิบดีคนที่ 16 ของสหรัฐอเมริกา 
เป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องว่า เป็นประธานาธิบดีที่ยิ่งใหญ่ที่สุดคนหนึ่งของสหรัฐอเมริกา มีบทบาทส าคัญในการ
ยุติสงครามกลางเมือง (Civil War) นอกจากนี้เขายังน าทางไปสู่การเลิกทาส สร้างความมั่งคงแข็งแกร่งให้กับ
รัฐบาลกลาง ตลอดจนส่งเสริมการเศรษฐกิจและการเงินให้ทันสมัย และมหาตมา คานธี เป็นผู้น า และ
นักการเมืองที่มีชื่อเสียงชาวอินเดีย และศาสนาฮินดู ท่านได้สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักต่อสู้รุ่นแล้วรุ่นเล่า 
และยังได้รับการขนานนามให้เป็น “บิดาแห่งประชาชาติ”ของอินเดีย นอกจากนี้ยังมีบทบาทส าคัญในการ
ปลดปล่อยประชาชนชาวอินเดียให้พ้นจากการข่มเหงตามวิถีทางแห่งอหิงสา และหลักสัตยาเคราห์ (ไอเดีย,ไอ
เดีย, “15 สุดยอดผู้น าจากทั่วโลก ที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คน มาหลายยุคหลายสมัย ,”) ทั้งสามกรณีคือ
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ตัวอย่างของความส าเร็จที่เกิดจากผู้น าที่กล้าสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับประเทศและสิ่งส าคัญของการเป็นผู้น า
ต้องสามารถด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายรวมถึงครองใจคนให้ยอมรับและนับถือในหลักการของตน
ได้ การเป็นผู้น าที่ดีนั้นมีหลายปัจจัยรวมกัน และภาวะผู้น านั้นไม่ได้หมายถึงความอาวุโสหรือการมีต าแหน่ง
หน้าที่ แต่หมายถึงภาวะที่เกิดขึ้นจริงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน บริหารคน น าพาองค์การให้ไปสู่
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การเองควรส่งเสริมคนที่มีภาวะในความเป็นผู้น าให้ขึ้นมาเป็นผู้น า 
มากกว่าที่จะส่งเสริมจากความอาวุโสหรืออายุงานเป็นหลัก หากเลือกคนที่เหมาะสมจะท าให้การเป็นผู้น ามี
ประสิทธิภาพมากข้ึนได้ และองค์กรก็จะประสบความส าเร็จได้ง่ายเช่นกัน (ธาดา รัชชากิต, "ก้าวสู่การเป็นผู้น า
ที่ดี อย่างท่ีทุกองค์กรต้องการ,"  เข้าถึงเมื่อ 6 เมษายน 2563,) 

ส าหรับประเทศไทยมีแนวคิดในการสร้างผู้น าโดยใช้ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) เป็นวิสัยทัศน์

เชิงนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจแบบเดิมท่ี “ท ามาก ได้น้อย” ไปสู่โครงสร้างแบบใหม่

ที่ “ท าน้อย ได้มาก” โดยเปลี่ยนความได้เปรียบในด้านความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมไปสู่ความ

ได้เปรียบด้านเศรษฐกิจในรูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเพ่ือ

น าประเทศไทยออกจากกลุ่มประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่กลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง โดยใช้พลัง “ประชา

รัฐ” ที่มีภาคเอกชน มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ เป็นตัวหลัก และมีภาครัฐเป็นตัวสนับสนุน ในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงตามกรอบนโยบายประเทศไทย 4.0 ผู้ที่ส าคัญ คือ ผู้น า ซึ่งจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ

ที่ส าคัญหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้อ่ืนเพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญและความ

จ าเป็นในการขับเคลื่อนนโยบาย การมีผู้น าที่มีคุณสมบัติของผู้น ายุค 4.0 เช่น มีทัศนคติวิสัยทัศน์และทักษะใน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดี รวมถึงมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จะเป็นกลไกที่ส าคัญและเป็นพลังผลักดันที่

ยิ่งใหญ่ในการพัฒนาชาติไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามเป้าหมายของประเทศไทย 4.0 ที่ได้วางเอาไว้ 

ต่อไปในอนาคต (สราวุธ นาแรมงาม, ผู้น ากับการขับเคลื่อนนโยบายประเทศไทย 4.0 พิมพ์ครั้งที่ 1 (นนทบุรี: 

ส านักงาน ก.พ., ก.พ. 2562), 92) 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 ระบบการศึกษามีความส าคัญอย่างมาก เมื่อประเทศมีระบบการศึกษาที่ดีก็จะส่งผลให้ประชากร ใน

ประเทศนั้นเกิดความรู้ที่ดีสามารถน ามาใช้พัฒนาคนให้มีความสามารถท่ีจะใช้ประกอบสัมมาอาชีพ และเอาตัว

รอดได้ พัฒนาให้มนุษย์ได้เติบโตทั้งทางด้านสมอง สติปัญญา ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม และสามารถ

ด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข รวมทั้งช่วยขัดเกลาคนให้มีจิตส านึกและคุณธรรม เป็นผู้เจริญ

ทางปัญญาและจิตใจ ซึ่งคนเหล่านี้นอกจากจะสามารถพัฒนาตนเองแล้ว ยังส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติให้

เจริญรุ่งเรืองและก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศได้ด้วย  
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 ปัจจุบัน ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดย

ตลอด กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560–2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย

ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาประเทศ กระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เน้นการให้ความส าคัญกับ

การมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ

ไปสู่การปฏิบัติประสบความส าเร็จ นอกจากนี้แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุ

เป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษา โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 กล่าวถึงการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ คือ 6.3) ทุกภาคส่วนของสังคมมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม 

มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืนที่ เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และ

ภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น 6.4) ระบบบริหารงานบุคคลของครู 

อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ เช่น สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก

ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษามีบุคลากรทาง

การศึกษาท าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, พิมพ์ครั้งที่ 1 (กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค, 2560), 131-139) 

จะเห็นว่ายุทธศาสตร์ที่ 6 จะเน้นการจัดการบริหารโดยอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน

ได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน ซึ่งการที่จะท าให้ทุกส่วนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนหรือ

การปรับโครงสร้างโรงเรียนให้ครูผู้สอนที่มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน สร้างขวัญก าลังใจ และ

ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพได้นั้นต้องเกิดจากผู้บริหารของโรงเรียนที่มีความเป็นผู้น าหรือมี

ภาวะผู้น าที่กล้าคิดกล้าเปลี่ยนแปลงที่จะร่วมมือการทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตาม

วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับความเป็นมา ความส าคัญของปัญหา ปัญหาของการวิจัย และตอบค าถามได้อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการท าวิจัย ดังนี้ 
 1. เพ่ือทราบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 
 2. เพ่ือทราบความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 
 3. เพ่ือทราบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ดังนี้  1) เพ่ือทราบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 2) เพ่ือทราบความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 3) เพ่ือทราบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ 

(Unite of Analysis) ซึ่งประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

จ านวน 55 โรง กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

จ านวน 48 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 

คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน และฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก ่ครู จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 

240 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและความ

ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพ่ือให้การวิจัย

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานวิจัยและระเบียบวิธีการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ให้เป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดขั้นตอนด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็นระบบตามระเบียบ
วิธีการด าเนินการวิจัย เริ่มต้นด้วยการศึกษาสภาพปัญหาและความจ าเป็นที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ จากต ารา 
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เอกสารวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศจากสื่อทั่วไปและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จัดท าโครงร่างการวิจัย แก้ไขข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษา กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ผู้ทรงคุณวุฒิและเสนอขออนุมัติ  โครงร่างงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งได้รับการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหาความตรงเชิงเนื้อหาและตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือแล้วน าไปเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดโดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
โรงเรียนต่าง ๆ ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาท าการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอนการน าเสนอร่างรายงานผลการวิจัยต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการผู้
ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอโครงการวิจัยต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรและขอจบการศึกษา
ต่อไป 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยที่
ประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยกลุ่มตัวอย่าง

เดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one shot, non – experimental case study) ซึ่งเขียนเป็น
แผนผัง (diagram) ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

  เมื่อ R หมายถึง กลุ่มตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่ม 

R X 

O 
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   X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 

   O หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 

ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 จ านวน 55 โรง ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จ านวน 26 โรง และโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 29 โรง  (ป ี2562) 

กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ที่
ได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) (Robert V.   Krejcie and Daryle W.  Morgan, "Determining Sample Size for 
Research Activities," Journal for Education and Psychological Measurement 3 (November 
1970): 608.) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 48 โรง แล้วใช้วธิีสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random 
sampling) จ าแนกตามจังหวัด 

ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 
1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คนและฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ ครู จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 5 คน ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจ าแนกตามจังหวัด 

เขตพื้นที่
การศึกษา

มัธยม 
จังหวัด 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 
รวม 
(คน) ฝ่ายบริหาร 

ฝ่าย
ปฏิบัติการ 

เขต 8 
ราชบุรี 26 23 46 69 115 
กาญจนบุรี 29 25 50 75 125 

รวม 55 48 96 144 240 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  
การวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์การ

ท างานในต าแหน่ง 



วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 26 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

 

2. ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) ตาม
แนวความคิดของมิทเชลล์ ได้เสนอแนวคิดท่ีส าคัญ 4 แนวทาง คือ 
     1) การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ (X1) หมายถึง ผู้บริหารมีการ
ก าหนดการท างานที่ชัดเจน มีส่วนร่วมในการวางแผนตารางการท างาน สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเองด้วยสี
หน้าที่ยิ้มแย้มแจ่มใส 

     2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X2) หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็น มีการระดมความคิดในการแก้ปัญหา และน าความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชามา
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 
      3) การมีส่วนร่วมด้านจิตใจ (X3) หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถน าเสนองานตามความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองและ
ผลัดเปลี่ยนงานตามความเหมาะสม 

     4) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน (X4) หมายถึง ผู้บริหารสร้าง
ความรู้สึกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้งานดี รับรู้ถึงผลตอบแทนที่ได้รับ เกิดความภาคภูมิใจในงาน
ที่ท าร่วมกันทั้งในเวลาและนอกเวลา มีการติดต่อประสานงานในองค์การอย่างต่อเนื่อง 

3. ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน ( Ytot) ตาม
แนวความคิดของอัลเลนและเมเยอร์ (Allen and Meyer) ซึ่งมี 3 แนวทาง คือ 

     1) ความผูกพันด้านจิตใจ (Y1) หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกผูกพันต่อองค์การในแง่ที่พนักงาน
รู้สึกถึงความเป็นเจ้าขององค์การ รู้สึกยึดมั่นกับองค์การ เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์การ การเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับองค์การ มีความเชื่อว่าสถานที่ที่ตนอยู่เป็นสถานที่ดีเหมาะสมกับตนเองท างานและพร้อมยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 

     2) ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ (Y2) หมายถึง ความผูกพันต่อองค์การที่เกิดจาก
ความพยายาม มุ่งมั่นในการท างาน ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถของตนเพ่ือแลกเปลี่ยนกับการคงอยู่กับ
องค์การของบุคคลแต่ละคน เป็นการรับรู้ของบุคคลถึงผลประโยชน์ที่เสียไปถ้าเขาต้องออกจากองค์การ ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการเลือกท่ีจะอยู่ในองค์การต่อไป 
 3) ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน (Y3) หมายถึง ความปรารถนาในการด ารงอยู่เป็นสมาชิกขององค์การ 
มีความจงรักภักดีต่อองค์การ และมีความภาคภูมิใจในองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและสมควรกระท า 
ถือเป็นพันธะผูกพันที่ต้องมีต่อการปฏิบัติหน้าที่ (obligation) ในองค์การ 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวความคิดของ มิทเชลล์ และความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน
ตามแนวคิดของอัลเลนและเมเยอร ์โดยในกลุ่มโรงเรียน เป็นผู้ตอบมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (check 
list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวความคิดของมิท
เชลล์ 
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนตามแนวคิดของอัลเลนและเม
เยอร ์

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบจัดอันดับคุณภาพของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) 

(Rensis  Likert, New Pattern of Management (New York: Mcgraw-Hill, 1961), 74.) ก าหนดค่าคะแนน
ของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร/ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร/ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับมาก                 
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร/ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร/ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร/ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
 2. ประมวลความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง น ามาสร้างแบบสอบถามภายใต้ค าแนะน าและค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 3. ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน โดยใช้ เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) แล้ วน า
แบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบมาปรับปรุง แก้ไข ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
โดยมีช่วงระหว่าง 0.80 - 1.00 
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 4. ทดลองใช้ (Try out) แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปใช้กับโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 แห่ง จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 30 คน 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (Lee J.  Cronbach, Essentials of Psychological 
Testing, 3nd ed.  (New York: Harper and Row Publisher, 1974), 1)มีค่า 0.969 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน คือ ท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์
ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือ
ขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยจัดส่งและรวบรวม
แบบสอบถามโดยวิธีการส่งไปทางไปรษณีย ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 เป็นหน่วยวิเคราะห์  (unit of analysis) จ านวน 48 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน 
ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 
1 คนและฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ คร ูจ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 240 คน น าข้อมูลที่ได้รับกลับคืนมาจัดท า
ระเบียบข้อมูล ลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   
 

สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8” ผลปรากฏดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึง
ผลตอบแทนจากการท างาน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมด้านจิตใจ ตามล าดับ 
 2. ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
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ไปหาน้อยดังนี้ ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ ความผูกพันด้านจิตใจและความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 
ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 แต่ละด้าน พบว่า 
  3.1 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน (X4) และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (X2) ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  3.2 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน (X4) การมีส่วนร่วมด้านจิตใจ 
(X3) และการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ (X1) ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ความผูกพันด้านจิตใจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  3.3 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน (X4) และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (X2) ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.4 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน (X4) และการมีส่วนร่วมในการ
สร้างบรรยากาศขององค์การ (X1) ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยเพ่ือให้ทราบสภาพที่แท้จริงของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและความผูกพันต่อองค์การของครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนได้เล็งเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
เนื่องจากการด าเนินการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารไม่สามารถที่จะด าเนินการได้เพียงคนเดียวจึงต้องอาศัย
การปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้สามารถด าเนินการบริหารให้ได้อย่างประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องแสดง
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมให้กับครูได้เห็นความส าคัญและอ านวยความสะดวกให้เกิดการร่วมมือกันในการ
ท างาน โดยผู้บริหารสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง ยิ้มแย้มแจ่มใส การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมี
แนวทางชัดเจนและอธิบายถึงเป้าหมายที่ได้วางไว้ในการบริหารโรงเรียน มีตารางการปฏิ บัติงานตลอดปี
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การศึกษาให้ครูได้เตรียมพร้อมในการส่งงานต่าง ๆ คอยกระตุ้นเพ่ือให้ครูเห็นความส าคัญในกระบวนการ
ท างานที่ได้วางไว้แล้วน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความ
คิดเห็น หากเกิดปัญหาจากการท างานผู้บริหารให้ครูได้ระดมความคิดในการแก้ปัญหา และน าความคิดเห็นที่
ได้มาวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจในการด าเนินงานบริหาร เปิดโอกาสให้ครูได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบด้วย
ตนเอง ผู้บริหารมีการซักถามถึงความสามารถของครูและวางครูตรงตามความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
เมื่อครูได้ท างานที่ชอบ งานที่ท าย่อมมีประสิทธิภาพ แต่หากต้องวางต าแหน่งการท างานที่ครูมีความรู้สึกอคติ
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการน าเสนอปัญหาของงานและให้ครูได้เสนอความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 
หรือให้ครูได้รับรู้ถึงความสามารถของตนเองในการท างานนั้นแสดงให้เห็นว่าท าแล้วเกิดประโยชน์ต่อโรงเ รียน
มากกว่าผลเสียหรือปัญหาของตนเองที่ได้รับ หากมีโอกาสปรับเปลี่ยนงานให้เหมาะสมมีการน างานต่าง ๆ เข้าสู่
การประชุมโรงเรียนเพ่ือให้ครูได้เห็นภาพรวมของงานที่ต้องรับผิดชอบและเลือกงานให้เหมาะสมกับตนโดยเริ่ม
จากงานส าคัญของโรงเรียน เมื่อครูได้เลือกในสิ่งที่ตนเองถนัดและสามารถท าได้ ผู้บริหารท าให้ครูรับรู้ถึง
ผลตอบแทนที่ครูจะได้รับโดยให้ครูรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งท าให้งานที่ได้รับมอบหมายดีขึ้นจากเดิม ให้ครูได้รู้สึก
ภาคภูมิใจในงานที่ท า อาจชื่นชมในที่ประชุม เมื่อครูรู้สึกภูมิใจในงานที่ท าย่อมทุ่มเทการท างานได้ทั้งในเวลา
ราชการและนอกเวลาราชการเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ไอรินทร์ ดอนแหยม ได้ศึกษา การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า 
ดังนี้ ด้านการติดตามและประเมินผล ด้านการค้นหาปัญหาสาเหตุ  ด้านการวางแผนด าเนินกิจกรรม และด้าน
การลงทุนและปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัช คุ้มกลาง ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เรียงจาก
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการแก้ไขปัญหา ด้านการยอมรับความคิดเห็น ด้านการวางแผน 
ด้านการให้ค าปรึกษา ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ตามล าดับ และการสร้างรูปแบบการ
พัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา 
มี 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 คือแนวทางการพัฒนาประกอบไปด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ 3) 
กลุ่มเป้าหมาย 4) การด าเนินการพัฒนา ส่วนที่ 2 คือ กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเตรียมการ
วางแผนงาน 2) การพัฒนา 3) การปฏิบัติ 4) การประเมินผล และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย
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ที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูมีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานโดยหวังประโยชน์สูงสุด
ให้เกิดกับนักเรียนเป็นส าคัญ จึงท าให้ผลที่ได้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนด้วย เมื่อครูมีความทุ่มเทจึงเกิด
ความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ สามารถยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การที่ท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ หากโรงเรียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ จะเข้าร่วมท ากิจกรรมอย่ างเต็มความสามารถของตนเอง 
เพราะมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการใช้ชีวิตเปรียบเสมือนเป็นบ้านหลังที่สอง จึงแสดงศักยภาพให้
เห็นว่าตนเองเหมาะสมที่จะอยู่ในโรงเรียน หากท าได้ไม่เต็มที่จะรู้สึกว่าครั้งต่อไปจะพยายามให้เต็มที่มากยิ่งขึ้น 
ปรับปรุงและแก้ไขงานที่ท าให้ดียิ่งขึ้น เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ท า มีความจงรักภักดีต่อโรงเรียน รักในงานที่
ท าและมีความต้องการที่จะอยู่โรงเรียนนี้ต่อไป เมื่อปฏิบัติหน้าที่จะเห็นว่าหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบสามารถท า
ได้ดีที่สุดพร้อมทั้งรับรู้ถึงผลความก้าวหน้าจากการท างาน ไม่ต้องการโยกย้ายโรงเรียนไปที่อ่ืนเนื่องจากตนเอง
ได้ใช้ความพยายาม ความทุ่มเท ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ เมื่อคิดที่จะโยกย้ายโรงเรียน เกิดความรู้สึก
เสียใจเนื่องจากลงแรงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพไปแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกลวัชร สุขศรีใส ได้
ศึกษา การเสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู โรงเรียนสังกัด
เทศบาล ในจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล ใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ ความภักดี รองลงมาคือ ความศรัทธา และความทุ่มเท สอดคล้องกับพิมพรรณ ค าปา ได้ศึกษาเรื่อง ความ
ผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมของข้าราชการครู มีระดับความผูกพันต่อองค์การใน
ระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านบรรทัด
ฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 และ ด้านการคงอยู่กับองค์การ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
คือ ด้านความรู้สึก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 การเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียน
ในอ าเภอธัญบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน แต่จ าแนกตามอายุ พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรพงษ์ พวงเล็ก ได้ศึกษา การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับผู้ตามและความผูกพันต
อองคกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของดยูด (Dude) ได้ศึกษาเรื่อง ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นอิสระในการท างาน 
การเสริมอ านาจและการกระจายอย่างเป็นธรรม สมมติฐานเกี่ยวกับผลกระทบของอิสระของงาน การเสริม
อ านาจและการกระจายอย่างเป็นธรรมบนความผูกพันขององค์การโดยการวิเคราะห์การถดถอยและการ
วิเคราะห์สาเหตุ การเพ่ิมขึ้นของแต่ละตัวแปรพบว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมขึ้นของความผูกพันต่อองค์การ
อย่างน่าสังเกต ความสัมพันธ์ของการกระจายอย่างเป็นธรรมและความสัมพันธ์ของประชากรระหว่างการเสริม
อ านาจและความผูกพันต่อองค์กรมีน้อย มีความเกี่ยวข้องกับความคิดเห็นของผู้อ านวยการ ตัวอย่างเช่น 
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ผู้อ านวยการอาจมีทัศนะคติและพิจารณาในการก าหนดตารางงานและล าดับการดูแลงาน ให้ค าปรึกษาลูกจ้าง 
การเข้าถึงวิธีการท างานของทั้งสองฝ่ายส าหรับการประเมินของผู้บริหาร นอกจากนี้ระบบโรงเรียนควรจะจัดให้มี
การพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมความรู้สึกในประสิทธิภาพของตนเอง 
 3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม ซึ่งการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจาก
การท างานและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารท าให้ครูรู้สึกว่าการท างานที่มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบ
งานที่ได้มอบหมาย ส่งงานตรงก าหนดเวลา จะเป็นผลที่ดีต่อการพิจารณาความดีความชอบ การได้รับความชื่น
ชมจากผู้บริหารจึงเกิดความภาคภูมิใจในงานที่ท า รู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้งานที่ได้มอบหมายมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น มีการประสานงานในการท างานระหว่างผู้บริหารและครูอยู่ตลอดเวลา เมื่อเกิดปัญหา
จากการท างานครูสามารถเข้าสอบถามผู้บริหารได้ ผู้บริหารจึงเปิดโอกาสให้ครูได้ระดมความคิดเห็นเพ่ือแก้ไข
ปัญหา หากผู้บริหารต้องมอบหมายงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ของครูจึงเกิดความเต็มใจที่ได้ท างานที่ได้รับ
มอบหมายเพราะเชื่อว่าตนเองมีศักยภาพมากพอที่จะท าให้งานออกมาได้อย่างดี ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงความคิดเห็นหรือตัดสินใจในการท างานร่วมกันและน าข้อคิดเห็นที่ได้จากการท างานไปประกอบการ
ตัดสินใจอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ ครูจึงเกิดความรู้สึกผูกพันกับผู้บริหารและโรง เรียนพยายามทุ่มเท
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียน รักและปรารถนาดีต่อโรงเรียน เพราะตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการ
ท าหน้าที่ภายในโรงเรียน ไม่เสียใจหากต้องท างานหนักแต่จะรู้สึกเสียใจหากปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ไม่ดี 
ครูมักพูดกับเพ่ือนร่วมงานว่าโรงเรียนแห่งนี้เป็นโรงเรียนที่น่าอยู่ ไม่ต้องการโยกย้ายไปยังโรงเรียนอื่น ๆ  เพราะ
ตนเองเหมาะสมกับงานที่ท าในโรงเรียนนี้ ท างานอย่างตั้งใจเพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากผู้บริหารและเพ่ือน
ร่วมงานและรับรู้ว่าหากปฏิบัติตนเช่นนี้จะได้รับความก้าวหน้าในวิชาชีพ นอกจากการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึง
ผลตอบแทนจากการท างานและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน สิ่งที่
ผู้บริหารต้องค านึงถึงคือการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การและการมีส่วนร่วมด้านจิตใจเพราะ
จากการวิเคราะห์ผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ตัวแปรภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมมีลักษณะคล้อยตามกันทุกคู่ 
จึงเป็นส่วนช่วยสนับสนุนให้ครูเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ รักและภาคภูมิใจในโรงเรียนที่ตนเองอยู่การ
สร้างบรรยากาศที่ไม่เป็นทางการจะท าให้ครูรู้สึกผ่อนคลายสามารถเข้าติดต่อสอบถามผู้บริหาร สร้าง
ความคุ้นเคยเป็นการเสริมแรงอย่างหนึ่งให้ครูได้ด าเนินงานอย่างเต็มที่ การวางแผนการท างานโดยมีตารางการ
ท างานที่ชัดเจนท าให้ครูไม่เกิดความสับสนในการท างาน สามารถเรียงล าดับความส าคัญของงานที่ท าได้ โดย
การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ เกิดร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารและครูเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมแรงในการท างาน
ได้ดีเพราะเป็นสิ่งที่ครูเลือกและตัดสินใจในการรับผิดชอบด้วยตนเอง จึงเกิดความรู้สึกทุ่มเท พยายามมากขึ้น
ให้งานที่ได้รับมอบหมายประสบความส าเร็จเนื่องมาจากการตัดสินใจของตนเอง เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
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ในการพัฒนางานต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณภัทร วุฒธะพันธ์และจิระประภา อัครบวร ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาปัจจัยด้านการจัดการคณะที่ส่งผลต่อความผูกพันของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย: 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าปัจจัยในการจัดการคณะที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ
ประกอบด้วย 4 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านอุดมการณ์ส่วนตัว (ความสมบูรณ์ของชีวิต คุณค่าและทัศนคติส่วนบุคคล 
ความเชี่ยวชาญของตนเอง การให้ความช่วยเหลือ และความส านึกในหน้าที่) ปัจจัยด้านงาน (ความมีอิสระใน
การท างาน คุณภาพชีวิตและการท างาน คุณค่าของงาน การเรียนรู้และโอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ความท้าทายในงาน ความเจริญก้าวหน้า และค่าตอบแทน) ปัจจัยด้านองค์การ (ความยุติธรรมและความ
โปร่งใสขององค์การ การท างานเป็นทีมและความร่วมมือร่วมใจ ภาวะความเป็นผู้น าและความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้น า และการสื่อสาร) และปัจจัยด้านการจัดการ (การจัดการผลการปฏิบัติงาน การจัดการคนเก่ง และการ
จัดการผู้สืบทอดต าแหน่งงาน) ปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อความผูกพันของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยและจากการ
ทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุปได้ว่า ความผูกพันของอาจารย์มหาวิทยาลัยประกอบไปด้วย ปัจจัยด้านพลัง
ความมุ่งมั่นในการท างาน ปัจจัยด้านพฤติกรรมที่เป็นสมาชิกที่ดีขององค์การและปัจจัยด้านการจัดการคนเก่ง 
ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในการก าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ความยั่งยืนในการบริหารจัดการต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ ได้ศึกษา ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วม ธรรมภิบาล และ
ความไว้วางใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน
ประกอบด้วย ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน ความผูกพันด้านจิตใจ และความผูกพันด้านการคงอยู่  3) ผลการ
วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความเคารพนับถือ การมีส่วนร่วมและ
ความไว้วางใจ ส่งผลต่อความผูกพันองค์การของข้าราชการครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทั่วไปพร้อมทั้งข้อเสนอแนะส าหรับ
การท าการวิจัย เพ่ือเป็นประโชน์และแนวทางในการศึกษาครั้งต่อไป 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 การมีส่วนร่วมด้านจิตใจ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนองานและสรุปงานที่ได้รับมอบหมายในการประชุมโรงเรียนในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา ครูต้องการทรัพยากรเพ่ิมเติมเพ่ือช่วยให้งานที่ได้รับมอบหมายดีขึ้นหรือพบเจออุปสรรคอย่างไรในงาน
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ที่ท า อาจเปิดโอกาสให้ครูได้ระดมความคิดเห็น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การท างานเป็นระบบเพ่ือช่วยกัน
พัฒนางาน และเปิดโอกาสให้ครูได้เลือกท างานตามความสามารถของตนเอง เพราะเป็นแรงจูงใจที่ดีที่ท าให้
งานมีประสิทธิภาพและครูรักในงานที่ท า 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เขต 8 ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้าง
ความรู้สึกถึงความก้าวหน้าของครู ให้ครูรับรู้ว่าตนเองเหมาะสมที่จะอยู่ในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ โดย
ผู้บริหารอาจเข้าไปชื่นชม ให้ก าลังใจ ร่วมเสนอแนะ ช่วยพัฒนางาน ครูจะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจถึงงานที่
ตนเองได้พัฒนาให้ดีขึ้น รักในโรงเรียนที่ท างานอยู่ เกิดความจงรักภักดีต่อโรงเรียน ไม่ต้องการโยกย้ายโรงเรียน
ไปที่อ่ืน 
 3. จากผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทน
จากการท างาน ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ควรเลือกเป้าหมายจากสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ร่วม
ตัดสินใจซึ่งเกิดจากความต้องการของพวกเขาเอง ร่วมกันด าเนินงานตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้ มี
การประชุมการท างานร่วมกันเสมอ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมาและเป็นกันเอง ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นที่แตกต่างกันของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความรู้สึกให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ถึงโอกาสที่จะได้รับ
การพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความผูกพันอยู่ในด้านบวกย่อมส่งผลที่ดีต่อองค์การ
ท าให้องค์การมีโอกาสประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้มาก เกิดความทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การและการมีส่วนร่วมด้านจิตใจเป็นสิ่ง
ที่ช่วยสนับสนุนให้การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 8 
 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อปัจจัยอื่น 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 
 3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์การ 
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