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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
บริหารงานบุคคล   ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 2. เพ่ือศึกษาวิธีการของนวัตกรรม
การบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และ 3. 
เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ใช้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน 196 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็น ใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือน าผลจากการสัมภาษณ์มาสนับสนุนงานวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับหลักการและ
นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดนครนายก 
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ผลการวิจัย พบว่า 
1. ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาและการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้านการสรรหาและคัดเลือก ด้านการฝึกอบรมพัฒนา และด้านค่าตอบแทน ตามล าดับความส าคัญต่อสภาพ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก  

2. วิธีการนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้ 1) 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) ด้านการสรรหาและคัดเลือก 3) ด้านการฝึกอบรมพัฒนา 4) ด้าน
ค่าตอบแทน ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ (1) ทาน ให้การเอ้ือเฟ้ือกับทุกคน (2) ปิยวาจา 
การพูดสื่อสารด้วยความสุภาพ (3) อัตถจริยา เข้าไปมีส่วนร่วนในการบ าเพ็ญประโยชน์ (4) สมานัตตตา ให้ความ
ยุติธรรมกับทุกคน เป็นวิธีการบริหารงานบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่วิถีใหม่ภายใต้แนวคิดใหม่ วิธีการใหม่ 
กระบวนการใหม่ในการพัฒนาการบริหาร 

3. แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีดังนี้ 
3.1 ด้านการสรรหาและคัดเลือก 1) ทาน บริหารให้โอกาสกับบุคลากรเข้ารับการคัดเลือก 2) 

ปิยวาจา ใช้วาจาสื่อสารด้วยค าพูดไพเราะ 3) อัตถจริยา ท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 4) ด้าน
สมานัตตตา ผู้บริหารควรมีความเสมอต้นเสมอปลายกับทกคน 

3.2 ด้านการฝึกอบรมพัฒนา 1) ทาน ผู้บริหารสร้างโอกาสกับบุคลากรทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนา 2) ปิยวาจา ควรให้แนะน าด้านการพัฒนางานวิชาการเพ่ือน าไปพัฒนาการศึกษา 3) อัตถจริยา ควร
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะการท างาน 4) สมานัตตตา ผู้บริหารควรเป็นกัลยาณมิตรกับ
บุคลากรทุกคนในการท างาน 

3.3 ด้านค่าตอบแทน 1) ทาน ผู้บริหารควรก าหนดค่า ตอบแทนเพ่ือให้เป็นรางวัลบุคลากร 2) 
ปิยวาจา พูดให้ค าชื่นชม ยกยอผู้ใต้บังคับบัญชาที่สร้างชื่อเสียงกับโรงเรียน 3) อัตถจริยา ผู้บริหารควรจัดให้มี
สวัสดิการแก่บุคลากรในโรงเรียน 4) สมานัตตตา ผู้บริหารควรให้บุคลากรทุกคนได้รับสวัสดิการหรือค่าตอบแทนอย่าง
มีความยุติธรรม 

3.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1)  ทาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้านนวัตกรรมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) ปิยวาจา ควร
ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้นวัตกรรมแก่บุคลากรได้น านวัตกรรมมาพัฒนาระบบข้อมูลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  3) อัตถจริยา ให้การสงเคราะห์ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร และ 4) สมานัตตตา ผู้บริหารควร
รักษาระเบียบวินัยกับทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่ ด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย 
ค าส าคัญ: นวัตกรรมการบริหาร, ฐานวิถีชีวิตใหม่, หลักสังคหวัตถุ 4  
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Abstract 
This research is Innovation of Personnel Management in the new normal era according 

to Sangahavathu 4 principles of primary school Administrations, Nakhon Nayok province aimed to 
1) study the current condition personnel management issue in to the new normal era of primary 
school administrators; 2) study the methods of innovation in personnel management in the new 
normal era according to the Sangahavathut 4 principles of primary school administrators; and 3) 
propose guidelines for the development to personnel management innovations in the new 
normal era according to Sangahavathut 4 principles of primary school administrators, Nakhon 
Nayok Province. This study used a research methodology combining methods between 
quantitative and qualitative, a sample of 196 administrators and teachers in Ban Na District, Nakhon 
Nayok Province were collected. Research tools consisted of opinion questionnaire used to analyze 
data include mean, standard deviation and interviews with experts to bring the result of Interviews 
to support quantitative research on principles and innovations personnel management in the new 
normal era according to Sangkhahavathu 4 principles of primary school administrators in Nakhon 
Nayok Province. 

The results of the research found that 
1. The administrators and teachers had their opinions on the problem situation and 

personnel management in the new normal era of primary school administrators for overall was at a 
high level; performance evaluation, recruitment, training, development and remuneration 
respectively by importance of personnel management of primary school administrators, Nakhon 
Nayok Province. 

2. Innovative methods of personnel management in the new normal era according to 
Sangahavathu 4 are as follows: 1) Performance evaluation. 2) Nomination and selection. 3) Training 
and development. 4) Compensation, the era of the new way of life according to the four 
Sangahavattha principles: (1) giving charity to all. (2) Piyavaca, communicating with politeness. (3) 
Atthachariya, taking part in the service. (4) Manatta, gives justice to everyone. It is a way of managing 
personnel to change to a new way under new concepts, new methods, new processes in 
management development. 

3. Guidelines for the development of innovation in personnel management according to 
the Sangahavathu 4 principles are as follows: 



Mahamakut Graduate School Journal 222 
Vol. 21 No. 1 January – June 2023 

 

3.1 In recruitment and selection: 1) Giving, giving opportunities for personnel to be 
selected. 2) Verbal, communication with beautiful words. 3) Atthachariya, doing things that are 
beneficial to the educational institution 4) Samanatta, the executives should be consistent with 
everyone. 

3.2. In terms of training and development: 1) Giving, the administrators create 
opportunities for all personnel to be developed. 2) Piyavaca, should give advice on the 
development of academic work for educational development. 3) Atthachariya, should promote and 
develop Personnel's potential to have work skills 4) Samanatta, the executives should be friendly 
with all personnel in their work. 

3.3 Remuneration: 1) Remuneration, the executives should determine remuneration in 
order to reward personnel. 2) Piyawacha, speaks to give praise and appreciation to the subordinates 
who build reputation with the school. 3) Atthachariya, the administrators should provide welfare for 
the personnel in the school. 4) Samanatta, the administrators should ensure that all personnel 
receive welfare or compensation with fairness. 

3.4. Assessment of performance: 1) Executives should encourage personnel to develop 
innovations in a new way of life based on performance evaluation. 2) Piyawacha should publicize 
and educate. Innovation for personnel has brought innovation to develop an information system 
for performance appraisal. 3) Atthachariya, provides assistance in things that are beneficial to 
personnel. 4) Samanatta, the executives should maintain discipline with everyone to practice both 
adults and minors according to their duties with consistency. 
Keywords: Management innovation, New normal, Sangahavathut 4  

 

บทน า 
เมื่อวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลง หลายๆ ภาคส่วนเริ่มพูดถึง 

“ความปกติใหม่” หรือ “New Normal” ที่จะตามมา ภาคการศึกษาเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่เกิดการปรับตัวครั้ง
ใหญ่ทั่วโลกและในประเทศไทย โดยเฉพาะการปิดโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่ท าให้ทั้ งภาคนโยบาย โรงเรียน 
ครู และนักเรียนนักศึกษา ต้องหันมาใช้การเรียนการสอนทางไกลอย่างเร่งด่วน ชวนให้หลายคนคิดว่า เมื่อโค
วิด-19 ผ่านไป การเรียนรู้ทางไกลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้จะกลายเป็นความปกติใหม่ของการศึกษา
ไทย ที่ว่า ความปกติใหม่นี้จะเกิดขึ้นจริงหรือไม่ เพราะอะไร หากมิใช่แล้ว ความปกติใหม่ของการศึกษาไทยจะเป็น
อย่างไรแน่ และการระบาดของโรคระบาดครั้งนี้ ไม่ได้ส่งผลกระทบแค่กับวิถีชีวิตของผู้คนที่ต้องเปลี่ยนไปตลอด
กาลเท่านั้น ในส่วนขององค์กรต่างๆ ก็ได้รับผลกระทบหลากหลายด้าน เพ่ือให้สามารถฝ่าวิกฤตครั้งนี้ไปได้แล้ว 
การบริหารทรัพยากรบุคคล หรือการสร้างความเข้าใจระหว่างองค์กรและบุคลากรคนท างานก็มีความยากขึ้น 
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โดยเฉพาะในประเด็นความเกาะเกี่ยวในเรื่องของสุขภาพและความส าเร็จขององค์กร ที่จะมีความละเอียดอ่อนมาก
ขึ้ น แบบ เ ลี่ ย ง ไ ม่ ไ ด้  (ล ม เปลี่ ย นทิ ศ ,  ก า รบริ ห า รทรั พยาก รบุ คคล ,  [ออน ไลน์ ], แหล่ งที่ ม า : 
https://www.salika.co/2020/08 /10/howto-manage-human-capital-fight-pandemic/ [10  มิ ถุ น า ยน 
2564].) 
 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเป็นกระบวนการที่สร้าง
ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ซึ่ง
จัดท าขึ้นโดยการบรรยายให้ความรู้และประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นการส ารวจความต้องการของผู้
มีส่วนได้เสียในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และมีกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20ปี (พ.ศ. 2561-2580) (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12 (พ.ศ.2560-2564) (3) 
แผนปฏิบัติการด้านแรงงาน (พ.ศ.2563-2665) (4) แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2665) ของกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (5) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ.2563 ที่ผ่านมา (6) การประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)ตามกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการ (7) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของหน่วยงาน (SWOT Analysis) จากนั้นได้มีการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อยกร่างแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565) โดยการระดมความคิดเห็น 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 คือ (กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน, แผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565, 
(กรุงเทพมหานคร: กลุ่มงานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลังกองการเจ้าหน้าที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน, 
2564), หน้า ข.) 

วิสัยทัศน์ (Vision) “บริหารทรัพยากรบุคคลด้วยธรรมาภิบาล สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
คุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดี มุ่งสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง” 

พันธกิจ (Mission Statement) 1. ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุก
กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ 3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับกับภารกิจของกรม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 4. ออกแบบ พัฒนาระบบและกลไกของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและ 
5. ส่งเสริมความผาสุก ความพึงพอใจ และคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรของกรม 

นวัตกรรมคือ ตัวแปรที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กรด้านต่างๆ ในเชิงธุรกิจ ได้แก่ เพ่ือความอยู่รอด 
การเจริญเติบโต การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่และสมรรถนะหลัก 
นวัตกรรมไม่ใช่แค่การพัฒนาสินค้าใหม่ เท่านั้น แต่เกี่ยวข้องกับการลดต้นทุน การแสวงหาแนวทางการตอบสนอง
ความต้องการของตลาด การยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างคุณภาพเพ่ิม เช่น การบริหารเชิงระบบ การ

https://www.salika.co/2020/08%20/10/howto-manage-human-capital-fight-pandemic/
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บริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารเชิงบูรณาการ (กิดานันท์ มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, 
(กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2540), หน้า 45.) 
 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้าได้แสดงธรรมหรือค าสอนเป็นจ านวนมากเพ่ือให้เหมาะสม
กับอุปนิสัยของบุคคล บางคนแสดงเพียงหัวข้อธรรมก็สามารถเข้าใจได้ บางคนต้องอธิบายหลายหัวข้อธรรม
บางคนต้องเคี้ยวเข็ญให้หนักถึงเข้าใจ แต่ก็มีบางคนที่แม้จะสั่งสอนอบรมหรือเคี้ยวเข็ญหนักเพียงใดก็ไม่
สามารถเข้าใจในหลักพุทธธรรมได้ พระธรรมที่พระพุทธเจ้าน ามาเสนอแก่พุทธบริษัทยังมีจ านวนน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับสิ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ และการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรมมีวั ตถุประสงค์กับ
หลักการบริหารที่มีความคลอบคลุมถึงหลักการครองตน ครองคน หลักการครองงาน   (ดูรายละเอียดใน ส .ส. 
(ไทย) 19/246/1,712.) โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 4 คือ 1) ทาน ให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 3) อัตถจริยา ท า
ประโยชน์แก่เขา และ 4) สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, 
พิมพ์ครั้งที่ 82, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, 2550), หน้า 25.) 
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งในโรงเรียน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักในหน้าที่ที่
จะต้องบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จให้จงได้ ฉะนั้นการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนต้องถือเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง เพราะโรงเรียนมีองค์ประกอบอยู่ 2 ประการคือ คนและงาน หมายความว่า 
การบริหารคนอย่างไรจะได้มาซึ่งความส าเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ คนถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
เพราะคนเป็นผู้ค้ าไม่เกิดใจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะงานก็คนเป็นผู้ท าให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย สภาพสังคมไทย
ในปัจจุบัน ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง 
ท าให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และอ่ืน ๆ อีกนานัปการ เมื่อวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมได้
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจ าเป็นต้องน าหลักธรรมมาการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์นั้น โดยเฉพาะหลักสังคห
วัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา เป็นหลักธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการปกครองและการดูแลคน 
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ให้ด าเนินชีวิตอย่างโปร่งใส บริสุทธิ์หมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ทั้งตนเองและ
ผู้อ่ืน ที่จะท าให้การบริหารบุคลากรในโรงเรียนเกิดประโยชน์อันสูงสุดในการบริหารบุคลากรของโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครนายก 

จากเหตุและผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษาคนหนึ่ง จึงมีความสนใจ
ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครนายก เพ่ือน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทาวางแผนพัฒนาการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษา ในจังหวัดนครนายก ให้เกิดประสิทธิภาพของการบริหารต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 
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2. เพ่ือศึกษาวิธีการของนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 
   3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลัก 
และการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับ นวัต
กรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดนครนายก  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน 393 คน 
จ านวน 35 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน 
196 คน จ านวน 35 โรงเรียน แต่เนื่องจากครูแต่ละโรงเรียนมีจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างไม่เท่ากัน จึง
ใช้วิธีสุ่มเลือกหาขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนตามตารางส าเร็จรูป R.V. Krejcie และ D.W. Morgan 
(R.V. Krejcie และ D.W. Morgan อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล  ทางสถิติด้วย 
SPSS และ AMOS, พิมพ์ครั้งที่ 17, (กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์, 2560), หน้า 49.*เรื่อง
เดียวกัน, หน้า 75. (หมายถึง เรื่องการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS หน้า 75)) และได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างครู จ านวน 196 คน ใช้รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครนายก 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบส ารวจ (Survey Guide) เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นจากครูสอนโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  

ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ าเป็นที่ต้องก าหนดระดับ
มาตราส่วนที่เป็นข้อค าถามให้เป็นค่าน้ าหนักตัวเลขตามระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างครูเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครนายก ใน
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ มีค่าน้ าหนักตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) (R.V. Krejcie และ D.W. Morgan อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล  ทาง
สถิติด้วย SPSS และ AMOS, พิมพ์ครั้งที่ 17, (กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์, 2560), หน้า 
49.) 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. รวบรวมเอกสาร วารสาร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุค

ฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก  
2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ขอหนังสือขอ

ความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ทั้ง  35 โรงเรียน 
3. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ทั้ง 35 โรงเรียน และผู้วิจัยเลือกวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ผ่านระบบออนไลน์ (Online) ไปยังสถานศึกษาที่ก าหนดเพ่ือรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ทั้ง 35 โรงเรียน 

4. การด าเนินการภาคสนาม เพ่ือติดต่อประสานงานไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือของสัมภาษณ์ ด้วยวิธีการ 
จดบันทึก และแบบบันทึกเสียง ในการเก็บข้อมูลตามความเป็นจริงที่สุด แล้วน ากลับคืนมาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือน าไปวิเคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ซึ่งผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้เก็บ มาได้จากการแจก
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์ ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาทางสถิติ หาค่าความถ่ี 
Frequency ค่าร้อยละ Percentage ค่าเฉลี่ย Mean และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard Deviation 
ไปด าเนินการวิเคราะห์เป็นตัวเลข และอธิบายตามตารางวิเคราะห์ โดยอาศัยตัวเลขยืนยันอธิบายให้เหตุผลใต้
ตารางวิเคราะห์แต่ละตาราง (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS และ 
AMOS, หน้า 17.)  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติพรรณนา Descriptive Statistics ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่างและพรรณนาระดับความคิดเห็นโดยใช้สถิติค่าความถี่ Frequency ค่าร้อยละ Percentage ค่าเฉลี่ย 
Mean และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard Deviation 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่  ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

ที่มา: ชลธิชา ธรรมผล 
จากภาพที่ 4.1 องค์ความรู้จากการวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก สามารถอธิบายองค์ความรู้ได้ ดังต่อไปนี้ 
R: ด้านการสรรหาและคัดเลือก (Recruiting and selection) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผน

ส ารวจความต้องการเพ่ิมหรือลดจ านวนบุคลากรและมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง 

T: ด้านการฝึกอบรมพัฒนา (Training and development) ผู้บริหารต้องมีความเสียสละเพ่ือเป็น
แบบอย่างให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนาต่อยอดให้กับสถานศึกษารวมทั้ง
ชุมชนบริเวณโรงเรียนได้อีกด้วย  

P: ด้านค่าตอบแทน (Compensation) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเท่าเทียมกันในการจ่าย
ค่าตอบแทนไม่เอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่งจนเป็นที่สร้างความหวาดกลัวให้กับบุคลากร มีการให้ค่าตอบแทนเป็น
ธรรมแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

C: ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ งาน  (Performance appraisal) ผู้บริหารควรปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน วางตนเหมาะสม การวางตัวให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีความเสมอต้นเสมอ
ปลาย ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างเท่าเทียมเสมอภาค ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

 

สรุปผลการวิจัย 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครนายก จ านวน 196 คน เป็นหญิง 156 คน ชาย 40 

คน ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครนายก จ านวน 196 คน มีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 62 
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คน อายุ 30–39 ปี จ านวน 47 คน อายุ 20-29 ปี จ านวน 44 คน อายุ 40-49 ปี  จ านวน 43 คน ผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครนายก จ านวน 196 คน ครูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 138 คน 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 53 คน จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน ผู้บริหารและครู
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครนายก จ านวน 196 คน ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์บริหาร/สอน 21 ปีขึ้น
ไป 61 คน ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์บริหาร/สอน 6-10 ปี จ านวน 53 คน ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์
บริหาร/สอน ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 51 คน ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์บริหาร/สอน 11-15 ปี จ านวน 25 
คน ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์บริหาร/สอน 16-20 ปี จ านวน 6 คน  

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นผู้บริหาร/ครูมีสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครนายก โดยภาพรวมทั่วไป  

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม และทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ผู้บริหารมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีโครงสร้างการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภายในสถานศึกษาชัดเจน ผู้บริหารมีความรู้ทางด้านการวางแผนพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีการประเมินบุคลากรตามแผนพัฒนาการบริหารงานบุคคล ตามล าดับความส าคัญ 

ผลการศึกษาวิธีการของนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านการสรรหา
และคัดเลือก โดยภาพรวม และทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย  

2. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านการฝึกอบรม
พัฒนา โดยภาพรวม และทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา 

3. ด้านค่าตอบแทน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านค่าตอบแทน โดย
ภาพรวม และทุกข้อ อยู่ในระดับปานกลาง เรียงจากมากไปหาน้อย  

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม และทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย  

1.4 เพื่อศึกษาวิธีการของนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตาม
หลักสังคหวัตถุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก  

วิธีการของนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดนครนายก สรุปวิธีการได้ดังต่อไปนี้ 
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1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก  
1.1 ทาน ผู้บริหารควรสร้างโอกาสและแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความก้าวหน้าใน

อาชีพให้กับบุคคลากรในองค์กรมีก าลังใจรวมถึงมีแรงจูงใจที่ดีในการท างาน 
1.2 ปิยวาจา ผู้บริหารประกาศรับสมัครงานต้องข้อมูลครบ สื่อสารให้เข้าใจ ส่งตรง

กลุ่มเป้าหมาย และสร้างแรงจูงใจให้ได้ 
1.3 อัตถจริยา ผู้บริหารต้องเจรจาข้อเสนอให้ลงตัว สรุปสัญญาการจ้างงานให้ได้ เพ่ือเริ่ม

งานอย่างมีความสุขทุกฝ่าย 
1.4 สมานัตตตา ผู้บริหารควรมองว่าบุคลากรทุกคนเปรียบเสมือนฟันเฟืองที่มีความส าคัญ

ไม่แพ้กัน ถ้าฟันเฟืองใดขาดไปก็อาจท าให้องค์กรเดินหน้าไม่สะดวก ประสบปัญหาขึ้นได้ ในขณะเดียวกันถ้าได้
ฟันเฟืองที่ดี มีประสิทธิภาพ ก็จะท าให้องค์กรก้าวหน้าก้าวไกลได้  

2. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา  
2.1 ทาน ผู้บริหารควรจัดให้บุคลากรภายในโรงเรียนได้รับการพัฒนาฝึกอบรมอย่างทั่วถึงและ

เท่าเทียม 
2.2 ปิยวาจา ผู้บริหารควรมีการแนะน าให้บุคลากรน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการ

พัฒนางาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
2.3 อัตถจริยา ผู้บริหารควรช่วยเหลือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้ก้าวหน้า

ยิ่งขึ้น ตั้งแต่เรื่องทักษะในการท างาน, องค์ความรู้ที่จ าเป็น, ตลอดจนเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนท าให้การ
ท างานดีข้ึนและองค์กรเพิ่มศักยภาพได้มากยิ่งขึ้น 

2.4 สมานัตตตา ผู้บริหารมีความเป็นกันเองเพ่ือส่งเสริมเจตคติที่ดีให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

3. ด้านค่าตอบแทน  
3.1 ทาน ผู้บริหารควรก าหนดให้มีการตอบแทนที่เป็นรางวัลให้กับบุคลากรในโรงเรียน 
3.2 ปิยวาจา ผู้บริหารควรพูดชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาในยามที่บุคลากรภายในสถานศึกษา

ท างานได้ตามเป้าหมาย 
3.3 อัตถจริยา ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่บุคลากรใน

โรงเรียนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
3.4 สมานัตตตา ผู้บริหารต้องมีความเท่าเทียมกันในการจ่ายค่าตอบแทนไม่เอนเอียงไปข้าง

ใดข้างหนึ่งจนเป็นที่สร้างความหวาดกลัวให้กับบุคลากร 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4.1 ทาน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ปิยวาจา ผู้บริหารควรมีการบันทึกข้อมูลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานและแจ้งแก่บุคลากรทราบเพ่ือที่บุคลากรจะได้น าไปพัฒนา
ต่อไป 

4.3 อัตถจริยา ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและให้ก าลังใจแก่บุคลากรครู ในโรงเรียนอย่าง
ยุติธรรมเสมอ 

4.4 สมานัตตตา ผู้บริหารควรมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ
ชัดเจน 

เพื่อศึกษาเสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 

เสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก มีแนวทางดังนี้ 

1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาควรวางแผนส ารวจความต้องการเพ่ิมหรือลดจ านวนบุคลากรและมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง ชัดเจน ในการท างาน และใช้วาจาที่สุภาพ สื่อสาร เข้าใจง่าย ในช่วง
สถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตใหม่ในสังคมปัจจุบัน 

2. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษามีการฝึกอบรมพัฒนางานบุคคลในรูปแบบ
การอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ผ่านออนไลน์ (Online)  

3. ด้านค่าตอบแทน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเท่าเทียมกันในการจ่ายค่าตอบแทนไม่เอน
เอียงไปข้างใดข้างหนึ่งจนเป็นที่สร้างความหวาดกลัวให้กับบุคลากร มีการให้ค่าตอบแทนเป็นธรรมแก่บุคลากรทุก
คนในโรงเรียน  

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนว
ทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน
เป็นต้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้น าประเด็นของแต่ละด้านมาอภิปรายผลการวิจัยตามประเด็นของวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 
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โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่า ค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับภาระงานที่ครูต้อง
รับผิดชอบ สอดคล้องกับจอมพงศ์ มงคลวนิช กล่าวว่า ค่าตอบแทน (Compensation) หมายถึง การที่องค์กร
หรือหน่วยงานจักสรรผลประโยชน์ตอบแทนการท างานให้ลูกจ้าง พนักงานระดับต่าง ๆ ในรูปแบบเป็นเงิน
โดยตรง (Direct Financial Payments) เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน โบนัสประจ าปี ค่าตอบแทนการท างานล่วงเวลา
ค่าบ าเหน็จ และทั้งที่ไม่เป็นตัวเงินโดยตรง เช่น การประกันสุขภาพ การประกันชีวิต การก าหนดวันหยุด
พักผ่อน การให้โอกาสทางการศึกษา ดูงาน แก่บุคคล (จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริการองค์การและบุคลากร
ทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ บริษัททวี พริ้นติ้ง, 2556), หน้า 99.) ทั้งนี้เนื่องจาก 
ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล สามารถเอ้ืออ านวยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย และความเจริญเติบโตของ
องค์กรเพราะงานด้านการบริหาร 

2 เพื่อศึกษาวิธีการของนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 

ความคิดเห็นของครูต่อวิธีการของ นวัตกรรม การบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ทั้ง 4 ด้าน มีผลดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านการสรร
หาและคัดเลือก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย พระครู
สิทธิวรธรรมวิเทศ จารุธมฺโม (ลือบางใหญ่) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตบางกอกใหญ่กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย คือ ด้านการ
วางแผนงานบุคลากร ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ มีจิตสาธารณกุศลท าประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวม ด้านการจัดบุคลากรเข้าท างาน ผู้บริหารและครูมีศีลธรรม พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้มี
คุณธรรม ด้านด ารงรักษาบุคลากร  ผู้บริหารและครูยกย่องผู้ที่ได้รับความส าเร็จและสนับสนุนให้อาจารย์และ
บุคลากรในโรงเรียนได้รับการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  ด้านวัดผลการปฏิบัติของ
บุคลากร  ผู้บริหารและครูสามารถควบคุมตนเองให้อยู่ในศีลธรรม และมีการประชุมแก้ไขปัญหาร่วมกัน และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคลากร 
ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการมีระเบียบวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการจัดบุคลากรเข้าท างาน ควร
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้และมีคุณธรรมในสาขาวิชาชีพเข้ามาปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ด้านด ารงรักษา
บุคลากร ควรใส่ใจความทุกข์-สุขของครู บุคลากรและนักเรียน ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร ควรพิจารณา
ความสามารถตามมาตรฐาน มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน ยกย่องชมเชยและมอบประกาศนียบัตรเกียรติคุณให้
บุคลากรดีเด่น เพ่ือเป็นก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ (พระครูสิทธิวรธรรมวิเทศ จารุธมฺโม (ลือบางใหญ่), “การ
พัฒนาการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตบางกอกใหญ่
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กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพน์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2559), บทคัดย่อ.) 

2. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านการ
ฝึกอบรมพัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารและครูเน้นรูปแบบการฝึกอบรมที่ยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Learner-Center Training) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย จันจิรา อินต๊ะเสาร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่”ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงาน
บุคลากรมีการก าหนดแผนงานบุคลากรไว้ในแผนกลยุทธ์ มีการวางแผนการใช้บุคลากรที่มีอยู่ให้ตรงกับงานที่
ปฏิบัติ มีค าสั่งแต่งตั้งให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมีการจัดประชุม อบรม สัมมนาและเปิดโอกาสให้
บุคลากร ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง มีการสร้างขวัญ และ
ก าลังใจมีแผนการประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ (จันจิรา อินต๊ะเสาร์, “การ
บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่”,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การ
บริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2550), บทคัดย่อ.) 

3. ด้านค่าตอบแทน  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในยุคฐาน
วิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านค่าตอบแทน โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในเรื่องความเท่าเทียมกันในการจ่าย
ค่าตอบแทนไม่ควรเอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่งจนเป็นที่สร้างความหวาดกลัวให้กับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย ประเสริฐ จินะกาศ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดล าปาง” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดล าปาง มีความเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลในระดับปานกลาง
เรียงตามล าดับ ดังนี้ คือ การก าหนดหน้าที่คุณสมบัติอัตราเงินเดือนค่าจ้าง การปกครองบังคับบัญชา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาการท างาน การรักษาวินัย การให้พ้นจากงาน การสรรหา การจัดคน
เข้าท างาน การพัฒนาบุคคล การพิจารณาความดีความชอบการเลื่อนต าแหน่ง และการจัดสวัสดิการ เมื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน พบว่า ในสภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกัน และ
เมื่อพิจารณากิจกรรมพบว่า  มีระดับความเห็นไม่สอดคล้องกัน 6 กิจกรรมคือ การสรรหาการจัดคนเข้าท างาน 
การปกครองบังคับบัญชาการพัฒนาบุคคล การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่ง การจัดสวัสดิการ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาการท างาน การรักษาวินัย การให้พ้นจากงาน สภาพปัญหา
การบริหารงานบุคคล  โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดล าปาง คือ อัตราเงินเดือน
ค่าจ้างไม่ตรงกับวุฒิบุคคลไม่ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน การรักษาวินัย การให้พ้นจากงานไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ไม่มีความยุติธรรมในการรับคนเข้าท างาน บุคคลเข้ารับการอบรมพัฒนาด้าน
วิชาการไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เงินเดือนไม่เพ่ิมเป็นประจ าทุกปี สวัสดิการตอนเกษียณอายุมีไม่เท่า
เทียมภาครัฐแนวทางแก้ปัญหา คือ ควรจ่ายเงินเดือนตามวุฒิ ควรก าหนดบทลงโทษให้ชัดเจนและถือปฏิบัติ 



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 233 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

อย่างเคร่งครัด ควรลงโทษทางวินัยและการให้พ้นจากงานตามระเบียบของกระทรวง ศึกษาธิการ  ควรมีการ
ประชุมก่อนจัดคนเข้าท างาน ควรสนับสนุนให้บุคคลคัดเลือกจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รัฐควรจัดให้มี
สวัสดิการตอนเกษียณอายุให้เท่าเทียมกับข้าราชการครู  (ประเสริฐ จินะกาศ, “การบริหารงานบุคคลโรงเรียน
เอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดล าปาง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 2549), บทคัดย่อ.) 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
นครนายก ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีการ
ประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย ลาวรรณ เสนนอก ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1”ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้าน
การธ ารงรักษาบุคคล รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ด้านการวางแผนงานบุคคล 
และด้านการพัฒนาบุคคล 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าที่ผู้บริหารและครูที่มีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ภาพรวม 5 ด้าน เพ่ือหาหาค่า  t-test และ F-test ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏว่า ผู้บริหารและครู
ให้ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 คือ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัด
บุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธ ารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคล ที่ไม่แตกต่างกัน และแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 
ประการ คือ 1. ด้านการวางแผนงานบุคคล 2. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 3. ด้านการพัฒนาบุคคล 4. 
ด้านการธ ารงรักษาบุคคล และ 5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล   (วิลาวรรณ  เสนนอก,“การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2557), บทคัดย่อ.) 
  วิธีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก  

ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีการพัฒนานวัตกรรม การบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก 
1.1 ผู้บริหารต้องสื่อสารข้อมูลเพ่ือประชาสัมพันธ์คุณสมบัติของต าแหน่งที่ต้องการแก่

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม 
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1.2 ผู้บริหารต้องมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 

1.3 ผู้บริหารต้องมีกระบวนการส ารวจความต้องการเพ่ิมหรือลดจ านวนบุคลากร 
1.4 ผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์แผนการบริหารงานบุคคลเพ่ือคัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม 
1.5 ผู้บริหารต้องใช้กระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าท างานโดยผ่านสื่อออนไลน์ 

เช่น เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) และเว็บไซต์ 
2. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา 

2.1 ผู้บริหารต้องมีการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ว่าบุคลากรภายในองค์กรจะต้องถูกพัฒนาในประเด็น
ใดบ้าง 

2.2 ผู้บริหารต้องมีการฝึกอบรมพัฒนางานบุคคลในรูปแบบการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ผ่าน
ออนไลน์ (Online) เช่น ระบบ e-learning, Work from Home ในการฝึกอบรมพัฒนา 

2.3 ผู้บริหารต้องเน้นรูปแบบการฝึกอบรมที่ยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ ( Learner-Center 
Training) 

2.4 ผู้บริหารต้องมีการคัดเลือกข้าราชการครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามกลุ่มสาระที่ท า
การสอนอย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศึกษา 

2.5 ผู้บริหารต้องมีกระบวนการส่งเสริมเจตคติท่ีดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
3. ด้านค่าตอบแทน 

3.1 ผู้บริหารควรมีความเท่าเทียมกันในการจ่ายค่าตอบแทนไม่เอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง 
3.2 หนึ่งจนเป็นที่สร้างความหวาดกลัวให้กับบุคลากร 
3.3 ผู้บริหารต้องมีการให้ค่าตอบแทนเป็นธรรมแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
3.4 ผู้บริหารควรอ านวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ–อุปกรณ์ในการท างานไว้ให้อย่างครบถ้วน 
3.5 ผู้บริหารควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาห้องท างานหรือสถานที่ท างานให้ตาม 

ความเหมาะสมให้ค่าตอบแทนเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.1 ผู้บริหารต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน 

4.2 ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.3 ผู้บริหารต้องมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 
4.4 ผู้บริหารต้องมีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการท างาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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4.5 ผู้บริหารต้องมีการประเมินที่โปร่งใสเป็นที่ยอมรับทั้งสองฝ่ายระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับ
ผู้บังคับบัญชา 

4.6 ผู้บริหารควรมีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลโดยใช้วิธีผ่านออนไลน์หรือ
เทคโนโลยีใหม่และเป็นระบบ ตรวจสอบได้ 

4.7 ผู้บริหารควรมีการให้รางวัลเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี 
4.8 ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและให้ก าลังใจแก่บุคลากรครูในโรงเรียนอย่างยุติธรรม

เสมอ 
เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก  
1. ด้านการสรรหาและคัดเลือก ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาควรวางแผนส ารวจความต้องการเพ่ิมหรือลดจ านวนบุคลากรและมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง ชัดเจน ในการท างาน และใช้วาจาที่สุภาพ สื่อสาร เข้าใจง่าย ในช่วง
สถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตใหม่ในสังคมปัจจุบัน 

2. ด้านการฝึกอบรมพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษามีการฝึกอบรมพัฒนางานบุคคลในรูปแบบ
การอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ผ่านออนไลน์ (Online)   

3. ด้านค่าตอบแทน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเท่าเทียมกันในการจ่ายค่าตอบแทนไม่เอน
เอียงไปข้างใดข้างหนึ่งจนเป็นที่สร้างความหวาดกลัวให้กับบุคลากรมีการให้ค่าตอบแทนเป็นธรรมแก่บุคลากรทุกคน
ในโรงเรียน  

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ

แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ

ชัดเจน    

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีวิถี

ชีวิตใหม่ภายในสถานศึกษาให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม ร่วมกับผู้อ านวยโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
2) ผู้บริหารควรสนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนางานบริหารบุคคลในยุคฐานวิถี ชีวิตใหม่ตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ภายในสถานศึกษาทางด้าน งบประมาณ บุคลากร และความรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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3) ผู้บริหารควรจัดการอบรมหรือพา ครู บุคลากร ไปศึกษาดูงานการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล
ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
1) ผลการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร
ควรน าไปพัฒนาการบริหารงานบุคคล และมีโครงสร้างการพัฒนาการบริหารงานบุคคลภายในสถานศึกษา
ชัดเจน รวมทั้งผู้บริหารมีความรู้ทางด้านการวางแผนพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

2) ผลการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก ด้านการฝึกอบรมพัฒนา อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารควรจัด
ฝึกอบรมพัฒนางานบุคคลในรูปแบบการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ผ่านออนไลน์ (Online) เช่น ระบบ e-
learning, Work from Home ในการฝึกอบรมพัฒนาและมีการจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเรียนรู้เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ ๆ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และแผนพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 
2) ควรศึกษาเรื่อง ผู้บริหารมีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคฐานวิถี

ชีวิตใหม่ของเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 
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