
  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 293 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

 

การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดในส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
Management of Professional Learning Communities of Administrators 

Affecting the Development of Learning Management in the 21st Century of 
Educational Institutions under the Bangkok Secondary Education Service Area Office 1  
 

 

อัสสกัลย์  บุรุษเกิด* 
พระมหาไกรวรรณ์  ชินทตฺติโย, ดร.** 

วันรับ 19 / เมษายน / 2566 
ตรวจสอบ 27 / เมษายน / 2566 

ตอบรับ 31 / เมษายน / 2566 

 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  2) เพ่ือศึกษาการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 3) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 67 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
แบบสอบถามการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  ค่าร้อยละ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์สมการถดถอยแบบขั้นตอน 
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กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการความรู้ ด้านภาวะผู้น าร่วมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้าน
โครงสร้างสนับสนุนชุมชนการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  ด้านการมีเงื่อนไขที่
สนับสนุน ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล ด้านการจัดการสภาพเอ้ืออ านวย ด้านการเปิดรับการชี้แนะใน
การปฏิบัติงาน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านชุมชนกัลยาณมิตรและด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ตามล าดับ  
  2. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่ามัชฌิมเลข
คณิต จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านพ้ืนฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก (3R) ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี ด้านความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ด้านคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 และด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามล าดับ  
  3 การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการมีเง่ือนไขที่สนับสนุน 
(X10) ด้านการจัดการความรู้ (X8) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X2) ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (X7) และ
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
0.842 ประสิทธิภาพในการท านายเท่ากับ 0.709 โดยภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 71 ค่าประสิทธิภาพในการ
ท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .704 โดยภาพรวม (Ytot) ที่มีการปรับแล้ว ได้ร้อยละ 70 ค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากับ .1743 สามารถเขียนเป็นรูปสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ ดังนี้
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Ytot) = -1.859 + 0.728 (X10) + 0.408 (X8) + 0.239 (X2) + 0.480 (X7) + 
-0.432 (X1) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน (Zy)(Zy) = 0.602 (X10) + 0.225 (X8) + 0.239 (X2) + 
0.457 (X7) + -0.422 (X1)  
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการชุมชน,ผู้บริหาร,การพัฒนาการจัดการเรียนรู้,ศตวรรษท่ี 21. 
 

ABSTRACT   
  The objectives of this research were 1) to study the management of professional 
learning communities of administrators of educational institutions under the Bangkok 
Secondary Education Service Area Office 1 2) to study the development of learning 
management in the 21st century of educational institutions. Study under the Bangkok 
Secondary Education Service Area Office, Region 1 3) to study the management of professional 
learning communities of administrators affecting the development of learning management in 
the 21st century of educational institutions under the Bangkok Secondary Education Service 
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Area Office 1, the sample groups were administrators and teachers of educational institutes 
under the Bangkok Secondary Education Service Area Office 1, 67 schools the tools used in 
this research were research questionnaires. Data analysis uses software packages. The statistics 
used to analyze the data are: Percentage, Frequency, Mean, Standard Deviation The 
correlation coefficient and multiple regression analysis were used. By using a stepwise 
regression analysis method. 
 

 The results showed that 
 

 1. Community Management of professional learning Under the Bangkok secondary 
education service area office 1 the overall level was at the highest level. When considering 
each aspect by sorting the arithmetic mean value from highest to lowest as follows knowledge 
management Leadership in learning and professional development on the structural aspect it 
supports a community of practices that share a common goal for student learning. Supporting 
conditions personal lesson sharing management of favorable conditions openness for 
guidance in operation shared vision for the community of friends and for the team together, 
respectively. 
 2. The development of learning management in the 21st century under the Bangkok 
Secondary Education Service Area Office 1 as a whole is at the highest level when considering 
each side by sorting the arithmetic mean from highest to lowest as follows Fundamentals of 
learning the main subject (3R) information, media and technology skills integrated knowledge 
for the 21st century life and career skills. 21st century attributes and learning skills and 
innovations, respectively. 
 3. The management of professional learning communities of administrators had a 
statistically significant effect on the development of learning management in the 21st century 
of educational establishments under the Bangkok secondary education service area office 1 
at the . 01 ranked in order of importance, they are having support conditions (X10) knowledge 
management (X8) teamwork (X2) individual lesson sharing (X7) and shared vision (X1) 
respectively. Statistically significant at the .01 level. The multiple correlation coefficient was 
0.842. The predictive efficiency was 0.709. Overall (Ytot) was 71%. The adjusted prediction 
efficiency (Adjusted R Square) was .704. Overall (Ytot) adjusted 70%, the standard error for 
prediction was .1743. It can be written as a regression analysis equation as follows.Forecast 
equations in raw score form (Ytot) = -1.859 + 0.728 (X10) + 0.408 (X8) + 0.239 (X2) + 0.480 (X7) 
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+ -0.432 (X1) Forecast equation in standard score form (Zy) (Zy) = 0.602 (X10) + 0.225 (X8) + 
0.239 (X2) + 0.457 (X7) + -0.422 (X1) 
Keywords: Community Management, Learning Management Development, 21st Century. 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เข้ามามีบทบาท
ส าคัญต่อวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครู เป็นอย่ างมากตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นมา แต่จากระยะเวลาที่ผ่านมาพอสมควรการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็ยังมีปัญหามาตามล าดับ จากประสบการณ์การเป็นวิทยากรในเรื่องนี้ และ
จากการเปิดกลุ่มที่ ครูปฐมวัย PLC  และเป็นที่ปรึกษาการท า PLC กลุ่ม “ Kru Lek PLC  ไทยบริบูน (2561) พัฒนา
ทักษะ 3R8C สู่ผู้น าเชิงนวัตกรรมรองรับ Thailand 4.0 ชุมชนการเรียนรู้ครูเล็กสมาชิกกว่าประมาณ 3,000 คน ได้
ท าการส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกพบว่า “ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความข้าใจในการท า PLC ขาดที่ปรึกษา 
ไม่มีตัวอย่างให้ศึกษา” นอกจากนั้นยังพบอีกว่า “ครูมีความคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการท า PLC กล่าวคือครู “ไม่
อยากท า เดี๋ยวนโยบายก็เปลี่ยนก็ไม่ต้องท า PLC มีครูปฐมวัยคนเดียวในโรงเรียนไม่รู้ว่าจะเข้ากลุ่มกับใคร และ
ที่ส าคัญคือไม่เห็นมีใครที่โรงเรียนท ากันเลย” 
   จากประเด็นปัญหาที่พบสามารถน ามาวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็นเพ่ือให้ครู
สามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาได้จริงดังนี้ ครูส่วนใหญ่ขาด
ความรู้ ความข้าใจในการท า PLC เนื่องจากปรัชญาในการจัดประสบการณ์เป็นนโยบายที่ครูทุกคนต้องปฏิบัติ 
แต่ในทางปฏิบัติปรากฏว่าครูท าไม่ได้เนื่องจากครูขาดความรู้ ความเข้าใจเพราะโรงเรียนไม่จัดให้มีการอบรม
พัฒนาครูในเรื่องนี้ประกอบกับตัวครูเองก็ขาดความสนใจ กระตือรือร้นในการที่จะเรียนรู้ในเรื่องนี้  ขาดศึกษา
หาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว โดยการรวมกลุ่มเพ่ือให้เกิดชุมชนเรียนรู้ก็
เป็นแต่เพียงการรวมตัวกันเป็นรูปแบบเพ่ือให้มีกลุ่มเท่านั้น แต่ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างจริงจัง ขาด
การเป็นผู้ให้ ส่วนใหญ่จะเป็นผู้รับแต่เพียงฝ่ายเดียว การที่ครูขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่ให้ความคิดเห็น 
เพราะเกิดจากครูเองไม่มั่นใจในความรู้ที่มีอยู่ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในกลุ่ม (PLC) ซึ่งส่งผลให้ครูไม่ได้น าความรู้ดังกล่าวมาบูรณาการในการท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการนอกจากประเด็นปัญหาหลักยังมีประเด็นย่อย ๆ แต่มีส าคัญคือ ครูมีความเชื่อ
ว่าเมื่อเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูงในกระทรวงศึกษาธิการแล้ว นโยบายเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพถูกยกเลิกไป และยังมีครูหลายคนมีความเชื่อที่หลงทางโดยไม่ศึกษาข้อมูลและข้อเท็จจริง ประกอบกับ
โรงเรียนก็ไม่ได้ชี้แจงให้ครูทราบ ครูจึงไม่สนใจในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นอย่างแท้จริงแล้ว
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ถูกน าไปผูกติดเรื่องของการขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นตาม ว.
21/2560 และการประเมินครูผู้ช่วย การติดตามการด าเนินการ PLC ของเขตพ้ืนที่จากส านักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และยังได้น าไปเป็นเกณฑ์ส าหรับผู้ที่ส่งผลงานเข้าประกวดเพ่ือรับรางวัลทรงคุณค่าจากส านักงาน
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https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E
https://www.facebook.com/groups/1999119747030623/%20%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC Awards) ด้านสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครูผู้สอน PLC ซึ่งเป็นรางวัลในระดับชาติ ในปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป แต่ยังกับพบว่าผู้บริหารรวมถึง
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการได้ปล่อยปละละเลย ไม่ให้ความส าคัญในเรื่องนี้ ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่า
ไม่ได้รับฟังการแถลงนโยบายเกี่ยวกับการน า PLC สู่การปฏิบัติ (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) และการขาดที่
ปรึกษาเป็นปัญหาอีกหนึ่งประการที่ส าคัญของการท า PLC เนื่องจากที่ปรึกษาจะช่วยให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ
เมื่อเกิดปัญหาภายในกลุ่ม PLC โดยที่ปรึกษาส่วนใหญ่นั้นจะเป็นผู้แทนผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และครูจากแต่
ละเขตการศึกษาที่ได้รับการฝึกอบรมในเรื่องดังกล่าว แต่พบว่าหลังจากได้รับการอบรมในการเป็นแกนน าการ
พัฒนาแล้วไม่มีการน ามาขยายผลในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้ในการอบรมพัฒนานั้น
มุ่งเน้นไปทฤษฎีมากกว่าการน า PLC ไปประยุกต์สู่การปฏิบัติได้จริง แล้วนอกจากนี้อีกหนึ่งประเด็นที่ส าคัญคือ
การที่ไม่มีตัวอย่างให้ศึกษา เนื่องจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นเรื่องใหม่ส าหรับครูเป็นส่วนใหญ่และครู
ขาดความรู้ความเข้าใจในการท า PLC ก็ประสงค์จะศึกษาจากตัวอย่างการท า PLC ที่ได้มีผู้ท าไว้แล้ว แต่เรื่องนี้
เป็นเรื่องใหม่จึงยังไม่มีผู้ท าไว้จึงท าให้ไม่มีตัวอย่างให้ศึกษา ประกอบกับครูจะต้องท า Logbook ประกอบการ
ท า PLC ไว้เป็นหลักฐานให้ส าหรับการตรวจสอบและประเมินอีกด้วย แต่ครูก็ไม่รู้ว่าจะใช้ Logbook แบบใดซึ่ง
มีอยู่อย่างหลากหลายขณะนี้ในการท า Logbook ของตน จาก ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก็ไม่ได้มีรูปแบบ/แบบฟอร์มการเขียน Logbook เป็น
มาตรฐานกลางส าหรับครูใช้ การท า Logbook ของครูในขณะนี้จึงมีความหลากหลายโดยทั่วและในโรงเรียน
เดียวกัน การศึกษาจากตัวอย่างก็เป็นเรื่องที่ดีหากได้ศึกษาอย่างจริงจัง มิใช่การดูตัวอย่างเพ่ือน าไป C and C 
(Copy and Copy) ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็นเช่นนี้ อย่างน้อยเพ่ือให้เกิดการพัฒนาน าไปประยุกต์พัฒนาใน
ประเด็นปัญหาเดียวกันก็จะเป็น C and D (Copy and Develop) หากมีตัวอย่างที่ดีซึ่งใช้เป็นแนวทาง
ตลอดจนกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ให้ครูได้ศึกษาในการท า PLC จะส่งผลให้ครูเกิดการ แสวงหา
นวัตกรรมหรือแนวทางการแก้ปัญหา ท า ให้ เกิดการวิจั ยและพัฒนา ( R and D : Research and 
Development)  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

3. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่ง
ประกอบด้วยแผนแบบวิธีวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษาเครื่องมือ
และการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การออกแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะ
ตัวอย่างกลุ่มเดียวที่มีการเก็บข้อมูลครั้งเดียว และไม่มีการทดลอง 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ดังนี้ 
  2.1 ตัวแปรต้น เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  (X tot) ตามแนวคิดของโครงสร้างที่
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) คู่มือประกอบการ
อบรม การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” สู่สถานศึกษา 
  2.2 ตัวแปรตาม เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (Y tot) ตามแนวคิดของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ กรุงเทพฯ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 67 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ   เครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Sample 
Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 59 โรงเรียน  
ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใด้ก าหนดผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 5 คน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการ
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โรงเรียน 1 คน และ 3) ครูผู้สอน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 59 แห่ง แห่งละ 5 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 295 คน ดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางท่ี 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

จ านวน 

ประชากร (โรงเรียน) 67 
กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 59 

  

ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้อ านวยการโรงเรียน 59 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 59 
คร ู 177 

รวมผู้ให้ข้อมูล 295 
 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผล
ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. สถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 66.44 และ
เพศชาย จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 33.56 เมื่อพิจารณาอายุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีอายุ 
41-50 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 46.10 รองลงมาคืออายุ 31-40 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.07 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 16.61และไม่เกิน 30 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.22 เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ จบการศึกษาปริญญาโท จ านวน 235 
คน คิดเป็นร้อยละ 79.66 รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 15.59 และปริญญาเอก 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.75 เมื่อพิจารณาต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ต าแหน่งเป็นครูผู้สอน จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ ในสัดส่วนที่เท่ากัน จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 เมื่อพิจารณาประสบการณ์ใน
การท างานในสถานศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี จ านวน 137 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.44 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.32 ประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 11.53 และ ประสบการณ์ท างาน 21 ปี
ขึ้นไป จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.71 ตามล าดับ 
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 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ด้านการจัดการความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้  และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ น้อยที่สุด 
 2.2 ด้านภาวะผู้น าร่วมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความรู้  ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านตามความถนัด มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนในพัฒนาวิชาชีพ  และ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูผู้สอนแสดงบทบาทของผู้น าและผู้ตามในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
เหมาะสมตามโอกาส น้อยที่สุด 
 2.3 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการท างานร่วมกันบรรลุผลที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน มากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาผู้เรียน และผู้บริหารมีส่งเสริมให้ครูใช้หลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา น้อยที่สุด 
 2.4 ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
สถานศึกษามีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ ด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เช่น เวลา สถานที่ 
ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน มาก
ที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักธรรมมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และผู้บริหารมีประสบการณ์จาก อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือนามาใช้ในการจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ น้อยที่สุด 
 2.5 ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ครูผู้สอนร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และน าไปปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน มากที่สุด รองลงมาคือ ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ร่วมกัน และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างให้ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง
และวิชาชีพ น้อยที่สุด 
 2.6 ด้านการจัดการสภาพเอ้ืออ านวย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการ
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ให้สอดคล้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโดยค านึงถึงความสามารถและความเหมาะสม และผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้ส าหรับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ น้อย
ที่สุด 
 2.7 ด้านการเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศในเชิงบวกในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีการสื่อสารบนพ้ืนฐาน การรับฟังความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน และผู้บริหาร
สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและน าไปปรับปรุงในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้และครูผู้สอน น้อยที่สุด 
 2.8 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการก าหนด
โยบายเกี่ยวกับการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีวิสัยทัศน์
เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ น้อยที่สุด 
 2.9 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารสถานศึกษา  ให้กับครูผู้สอน มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนยึดหลักกัลยาณมิตรในการท างาน และผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ ในการ
บริหารการจัดการภายในสถานศึกษาให้กับครูผู้สอนรับทราบ น้อยที่สุด 
 2.10 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูผู้สอนในการก าหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มาก
ที่สุดรองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการเรียนรู้ก าหนดคณะท างานงานในการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดโครงสร้างที่การบริหารของสถานศึกษาที่ชัดเจน 
น้อยที่สุด 
 3.  ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ มีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1 ด้านพ้ืนฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก (3R) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะต่างๆ ที่ผ่านการประเมินหรือวิจัย เพ่ือ
น ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือผู้เรียน และสถานศึกษามีการพัฒนาการเรียนในกลุ่ม
สาระต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด 
  3.2 ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเสนอผลการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 
ด้านข้อมูลสารสนเทศงานวิเคราะห์ครอบคลุมผลลัพธ์ทั้งหมด มากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีจริยธรรม
แห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิง คุณธรรม คุณงามความดีเพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด 
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  3.3 ด้านความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า สถานศึกษาน าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ มาใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษท่ี 21 มากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็น
พลโลก เป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือก้าวสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชี พสู่ศตวรรษที่ 21 และผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษ
ที่ 21 น้อยที่สุด 
 3.4 ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดระบบ การยกย่องชมเชย การให้รางวัลที่สร้างแรงจูงใจ โดยน าไปสู่ผลการด าเนินการที่ดีของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 มากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลก เป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือก้าวสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 และ
สถานศึกษามีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด 
 3.5 ด้านคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเรียนรู้เป็นทีมงานในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 มากที่สุด
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
และผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
ศตวรรษท่ี 21 น้อยทีสุ่ด 
  3.6 ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรโดยเปรียบเทียบกับสถานศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่
มีบริบทใกล้เคียงกัน มากท่ีสุด รองลงมาคือ มีการใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
วิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษามีระบบการจัดการความรู้  และการสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเผยแพร่ให้ได้รับการยอมรับ น้อยที่สุด 
 4.  การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1  พบว่าการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มี
ความสัมพันธ์ในทางบวก ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการมี
เงื่อนไขที่สนับสนุน ด้านการจัดการความรู้ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล และ
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีประสิทธิภาพในการท านาย ได้ร้อยละ 71 โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลมีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งมีประเด็นค าถามจากแบบสอบถามเป็น
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยมีประเด็นค าถามที่เก่ียวข้องกับ เป็นการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้าน
ภาวะผู้น าร่วมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 5) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการ
ปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 6) ด้านการเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน 7) ด้าน
การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 8) ด้านการจัดการความรู้ 9) ด้านการจัดการสภาพเอ้ืออ านวย และ 10) ด้าน
การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน 
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
การจัดการความรู้ รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าร่วมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด
คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านการจัดการความรู้ ถือเป็นด้านที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อนสามารถบริหารจัดการ การจัดท าแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้มีการสื่อสารและ
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน และมีผู้รับผิดชอบร่วมกันอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ นวรัตน์ ไวชมภู และ สุจิตรา จรจิตร (2560) ได้
สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ 
ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ย่อย (Learning Community) ดังนี้ 1) ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษา หรือโรงเรียน 2) ระดับกลุ่มเครือข่าย (Cluster Level) คือ ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่
มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้
ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์ และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีทั้งการตั้งเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่าง
ชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน และกลุ่มเครือข่ายความ
ร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู ดังนี้ กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลังการขับเคลื่อน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการเกื้อหนุนเป็น
กัลยาณมิตร คอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัด
พ้ืนที่เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  เพ่ือการ
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เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่
บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  3) 
ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัด
เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือ
ของสถานศึกษาและครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ โดยภาพรวมรายด้านทุก
ด้านไม่แต่กต่างกันส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน และ
สอดคล้องกับ วิรัชดา ทานิล และคณะ (2561) ได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และช่วยในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย โดยผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสท างานร่วมกัน และแสดงวิธีการ
ปฏิบัติของตนเองได้อย่างเต็มที่ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงพัฒนาจนเกิด
วิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด พฤติกรรมของผู้บริหารท าให้ผู้ตามเชื่อใจ และไว้วางใจ จนท าให้ผู้ตามมีศักยภาพในการ
ท างานมากยิ่งข้ึนโดยผู้บริหารต้องเสริมสร้างให้ครูเข้าใจในวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน
ที่มีร่วมกัน ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 2) บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกของบุคลากรทุกฝ่าย ซึ่งถ้าโรงเรียนใดได้ปฏิบัติให้บรรยากาศในโรงเรียนดีแล้วจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบุคคลากรในโรงเรียนด้วย และบรรยากาศโรงเรียนที่ดีจะสนับสนุนการเป็นชุมขนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนด้วย เมื่อโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่ดี มีการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารโดยค านึงถึงความสามารถและความต้องการของครูแต่ละคน มีการก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน และประเมินผลปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็น มีความเป็น
กัลยาณมิตร เอ้ืออาทรต่อกัน และได้รับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้คณะครูในโรงเรียน
ปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ มีความผู้กพันกับโรงเรียนส่งผลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 3) 
การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูเป็นความเชื่อร่วมกันของผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทุกฝ่ายใน
โรงเรียน ครูทุกคนท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน ผ่านกิจกรรม
การเรียนการสอน ดังนั้นการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลมีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ซึ่งมีประเด็นค าถามจากแบบสอบถามเป็น
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา โดยมีประเด็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับ การ
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพ้ืนฐานการเรียนรู้สาระ
วิชาหลัก 2) ด้านความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษที่ 21 3) ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 4) ด้าน
ทักษะชีวิตและอาชีพ 5) ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 6) ด้านคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
พ้ืนฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก รองลงมาคือ ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านพ้ืนฐานการเรียนรู้สาระ
วิชาหลัก ถือเป็นด้านที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ทักษะต่างๆ และความสามารถการใช้ภาษาต่างๆ ในการสื่อสารที่จ าเป็นที่ผ่านการประเมินหรือวิจัย มีการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ร่วมทั้งพัฒนาวิชาชีพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ ตลอดจนการพัฒนาการเรียน
ในกลุ่มสาระต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 เพ่ือน ามาใช้ในการ
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ วรลักษณ์ ค าหว่าง และนงลักษณ์ ใจ
ฉลาด (2559:1-2) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทาง พัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะครู
ในศตวรรษที่ 21 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี ความรู้และมีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา และการ
พัฒนา ทักษะครู ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 10 ปี  หรือระดับการศึกษาไม่ต่ า 
กว่าปริญญาโทจ านวน 9 คน โดยการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การ  วิเคราะห์เชิงเนื้อหาผลการวิจัย พบว่า
แนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวั ด
พิษณุโลก ด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมแนวทางการพัฒนาทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
ควรอบรมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา ให้วิทยากรที่มีความสามารถมา ให้ความรู้และส่งเสริมทักษะ โดยใช้วิธีการ
พัฒนาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการ (School Based Management - SBM) เรียนรูปแบบ learning 
by doing โดยเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้  และ สร้างผลงานผ่านระบบเครือข่าย เมื่อพิจารณาเป็นราย
ทักษะ พบว่า 1. ประเด็นทักษะการจัดเรียนรู้และนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษ ที่ 21 
ดังนี้ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมควรสนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพร่ นวัตกรรมการสอน
โดยใช้หลักการบริหารจัดการแบบ Bench marking มาปรับใช้อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูสร้างสรรค์ผลงาน 
Best Practice เพ่ิมผลผลิตทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 2) ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไข
ปัญหาควรเน้นทักษะการคิดเพ่ือสร้างรูปแบบ อบรม/สร้าง เครื่องมือเน้นทักษะกระบวนการคิด เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดด้วย กระบวนการวิจัย และกระบวนการ เรียนรู้แบบโครงงาน ฝึกปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษา (case 
study)  เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา ตามรูปแบบและขั้นตอนของทักษะการคิดที่เป็นระบบ มีเครื่องมือ
วัดและประเมินผล 2. ประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษ 
ที่ 21 ดังนี้ 1) ด้านเทคโนโลยี ควรสัมมนา/อบรม/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเชื่อมต่อระบบ เครือข่าย ให้
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ครูได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีมาก ขึ้น ประเมินผลจาก
พฤติกรรมการใช้และผลงาน โดยตั้งเกณฑ์การเปรียบเทียบที่ยอมรับได้  เพ่ือให้ครูได้เรียนรู้ และใช้อ้างอิง เพ่ือ
เทียบระดับ (bench marking) 2) ด้านสื่อ ควรจัดสรรงบประมาณ ก าหนดแนวทางการพัฒนา ฝึกฝนทักษะใน
การผลิตสื่อ ออกแบบและใช้สื่อได้ตรงกับตัวชี้วัดและ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และจัดเก็บสื่อได้อย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมต่อกระบวนการเรียนรู้ ประเมินผลจากคุณภาพของสื่อและวัตถุประสงค์การใช้ 3. ประเด็นทักษะชีวิต
และอาชีพ มีแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ด้านการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิตควรตระหนัก
ในบทบาทครู (Teacher model) ฝึกฝนการพัฒนาตนเอง ใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานของการพัฒนาและการ
แก้ไขปัญหา ตรวจสอบประเมินผลจากรูปแบบ การส่งเสริมและพัฒนา การปฏิบัติงานตามหน้าที่ตน นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการริเริ่ มสร้างสรรค์และเป็นตัวของ
ตัวเองควรสร้างเสริม ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านความรู้  ทักษะ ความสามารถ เพ่ือพัฒนาทักษะ
และเพ่ิมพูน ความรู้ให้กับตนเอง และสอดคล้องกับ นวพร ชลารักษ์  (2558: 64) ได้ศึกษาบทบาทของครูกับ
การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมระบบ
การศึกษาจึงจ าเป็นต้อง พัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีทักษะเพียง อ่านออกเขียนได้ (Literacy) เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ การปฏิบัติและการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ ( Passive 
Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
(Active Learning) โดยมีครูเป็น“โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้ช่วยให้ ผู้เรียนบรรลุผลได้ ประการส าคัญ 
คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น“ผู้รู้” แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อมๆ กันกับผู้เรียนใน
ขณะเดียวกัน ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านไม่
แต่กต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับ วิภาวี ศิริลักษณ์ (2557 :29-49 ) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียน ในศตวรรษท่ี 21 
โดยท าการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่
ศึกษาเกี่ยวกับทักษะศตวรรษที่ 21 จ านวน 9 คน เก็บข้อมูล นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1)ทักษะการคิด สร้างสรรค์ 2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 3) ทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และ เทคโนโลยี 4) ทักษะการสื่อสาร 5) ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ ระหว่าง 0.85 – 0.98 ซึ่งทุกองค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวชี้วัดที่
พัฒนาขึ้น สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามสมมุติฐาน การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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ของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โดย
ภาพรวมการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยภาพรวม (Ytot) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) .842 ประสิทธิภาพในการท านาย (R 
Square) โดยภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 71 ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
โดยภาพรวม (Ytot) ที่มีการปรับแล้ว ได้ร้อยละ 70 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard 
Error) เท่ากับ .1743 ในลักษณะนี้แสดงว่า การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ในภาพรวม (Xtot)  ส่งผลต่อผู้บริหารสถานศึกษาการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน
ภาพรวม (Ytot) ด้านพ้ืนฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก (Y1) ด้านความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษที่ 21 (Y2) 
ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Y3) ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ (Y4) ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี (Y5) ด้านคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 (Y6) ส่งผลต่อ ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (X10) ด้านการ
จัดการความรู้ (X8) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X2) ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (X7) และด้านวิสัยทัศน์
ร่วม (X1) ตามล าดับ ที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาเนื่องจากการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะต่างๆ ที่ผ่านการประเมิน
หรือวิจัย น าผลการวิเคราะห์มาสร้างนวัตกรรมใหม่และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร
และบริหาร การใช้ภาษาต่างๆ ในการสื่อสาร มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิง คุณธรรม จริยธรรม 
มีความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน มีการเรียนรู้เป็นทีมงานในการพัฒนาต่างๆ มุ่งการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษาและสังคม พัฒนาผู้เรียนให้
มีศักยภาพเป็นพลโลก เป็นเลิศทางวิชาการ น าการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ในด้านต่างๆ สร้างวัฒนธรรมในการท างานและการอยู่ร่วมกันตามแบบเปิดเผย มีการยกย่องชมเชย มี
การให้รางวัลที่สร้างแรงจูงใจ สร้างความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็น ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ผลการวิจัยว่า กลยุทธ์การใช้ทักษะ 3R x 
8C ประกอบด้วย R1 ; Reading ทักษะการ อ่านและเข้าใจภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ R2 ; Writing ทักษะการ เขียนเพ่ือการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา และ R3 ; Arithmetic 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ใน การบริหารงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีเหตุผล มีแนวทางการบริหาร และมี
ความสามารถส าหรับการบูรณาการ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ C1: Critical Thinking and Problem 
Solving การบริหารจัดการศึกษาที่  มุ่ ง เน้นการกระบวนการคิด การแก้ปัญหา C2: Creativity and 
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Innovation การคิดอย่างสร้างสรรค์ C3: Cross-cultural Understanding ความเข้าใจความแต่กต่างทาง
วัฒนธรรม แสวงหา แบ่งปันข้อมูล และ ความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน C4: Collaboration teamwork and 
leadership มีการค้นหาความเข้าใจ และปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอ่ืน C5: Communication Information 
and media literacy มีทักษะใน การสื่อสาร และการรู้ เท่าทันสื่อ C6: Computing and ICT literacy มี
ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และ การรู้เท่าทันเทคโนโลยี C7: Career and learning skill มีทักษะทางอาชีพ
และการเรียนรู้ และ C8: Compassion มีความมีเมตตากรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 3. ผล
การประเมินความ เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหารมืออาชีพ 
พบว่าอยู่ใน ระดับมากที่สุดทุกด้าน และ ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อกลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้วิจัยพบว่า การบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 ข้อค้นพบ  
 ผู้วิจัยพบว่า การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่มีความสัมพันธ์กันในทางบวกมากที่สุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) ด้านการ
เปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน (X5) ด้านการจัดการความรู้ (X8) ด้านการจัดการสภาพเอ้ืออ านวย(X9) ด้าน
การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (X10) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X6) ด้านภาวะผู้น าร่วมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
(X3) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (X4)  ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียน (X2) และ ด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (X7) ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจกับบุคลากร มีการระดมความคิด 
การจัดท าสื่อนวัตกรรมต่างๆ ที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 2. ควรมีการติดตามชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการเรียน
การสอนในชั้นเรียน 
 3.ควรสรุปและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 309 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูผู้สอน
ในการก าหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันก าหนดโครงสร้าง โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เข้าใจในบทบาท
หน้าที่การรับผิดชอบและมีความถนัดในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย   
 2.  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  มีการเรียนรู้เป็นทีมงานในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ศตวรรษที่ 21  
 3. การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 4.  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักและให้ความส าคัญในการบริหารงาน โดยยึดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อด้าน
อ่ืนๆ 
 2. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการ
ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 3. ควรศึกษาการน าหลักธรรมในการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านต่างๆ ในสถานศึกษา 
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สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกัน
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน.   
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ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2560) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกัน
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน.   

นันทวัน จันทรกลิ่น (2557) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ ในการพัฒนา ทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานเนินมะปราง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 
2 วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบันฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก. 

นวรัตน์ ไวชมภ ูและ สุจิตรา จรจิตร (2560) การเปลี่ยนแปลงสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 
ของอาจารย์พยาบาล วารสารเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต้ ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 
กันยายน 2560 – ธันวาคม 2560. 

นวพร ชลารักษ บทบาทของครูกับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 
21 วารสารวิชาการมหาลัยฟาร์อีสเทอร์น ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม 2558 – กรกฎาคม 2558. 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนา
วิ ช าชีพครู ที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็ นหั ว ใจส า คัญ  วิ ทยานิพนธ์ มหาบัณฑิ ต  คณะศึ กษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี.  

วรลักษณ์ ชูก าเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

วรลักษณ ค าหว่าง และนงลักษณ ใจฉลาด (2559) พัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัด พิษณุโลก วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปีที่  6 ฉบับที่ 1 
มกราคม 2560 – มิถุนายน 2560. 

วิ รั ช ด า  ท า นิ ล  แ ล ะ ค ณ ะ  (2561) ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร เ ป็ น ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย ปีที่ 
8 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม 2561 – ธันวาคม 2561. 

 
 


