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บทคัดย่อ 
  วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 2) บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 และ 3) การบริหารงานบุคคลเชิง
บูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 จ านวน 94 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 94 คน ข้าราชการครู จ านวน 
282 คน บุคลากรในโรงเรียนจ านวน 94 คน รวมทั้งสิ้น 470 คน โดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multistate 
Random) เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
มีดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ดัชนีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 และ 0.981 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X̅) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
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 1. การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยจัดอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การรักษาวินัยในการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การจัดสวัสดิการในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การพัฒนาบุคลากรในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ตามล าดับ 
 2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยจัดอันดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ความรับผิดชอบงาน (Responsibility) โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Structure) การ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (Support) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standards) การมุ่งเน้นรางวัล (Reward 
orientation) ตามล าดับ 
   3. การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การ
รักษาวินัยในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X4) การวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ (X1) การจัดสวัสดิการในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X5) การสรรหาในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 73.70 (R2 = 
0.737) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ สมการ

รูปคะแนนดิบ  Ŷ = 0.524 + 0.305 (X4) + 0.225 (X1) + 0.202 (X5) + 0.147 (X2) สมการรูปคะแนน

มาตรฐาน Ẑ = 0.323 (X4) + 0.217 (X1) + 0.215 (X5) + 0.163 (X2) 
ค าส าคัญ:  การบริหารงานบุคคล, การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ, บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
  The objectives of this thesis were to study 1)  Integrated Personnel Management in 
Sangahavattha Principles in schools under the Office of Phetchaburi Primary Educational Service 
Area 2.  2)  Organizational Atmosphere of schools under the Office of Phetchaburi Primary 
Educational Service Area 2. And 3) Integrated Personnel Management in Sangahavattha Principles 
Affecting Organizational Atmosphere in Schools under the Office of Phetchaburi Primary 
Educational Service Area 2. The sample consisted of 94 Schools under the Office of Phetchaburi 
Primary Educational Service Area 2.  The group of informants consisted of 94 school administrators, 
282 government teachers, 94 school personnel, a total of 470 people, by multistate 
randomization.  The instrument used was a questionnaire, a rating scale with a content validity 



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 313 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

index between 0. 80–1. 00 and a confidence index of 0. 974 and 0. 981.  The statistics used in 
the data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. 
 

  The results of research were found that: 
 

  1.  Integrated Personnel Management on Sangahavattha Principles in Schools Under 
the Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2, the overall is at a high level. 
When considering each aspect, it was at a high level in every aspect.  The average is ranked 
from highest to lowest as follows:  Maintaining discipline, Recruitment, Welfare, Planning and 
Development in personnel management according to Sangahavattha principles, respectively. 
 2.  Organizational atmosphere of Schools Under the Office of Phetchaburi Primary 
Educational Service Area 2, the overall is at a high level. When considering each aspect, it was 
at a high level in every aspect.  The average is ranked from highest to lowest as follows: 
Responsibility, Structure, Performance Support, Standards, Reward orientation, respectively. 
 3.  The integration of personnel management with Sangahavathu principles affecting 
organizational atmosphere in schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 
2, The average is ranked from highest to lowest as follows: Maintaining discipline (X4), Planning 
(X1), Welfare (X5) and Recruitment (X2) in personnel management according to Sangahavattha 
principles. The predictive coefficient or predictive power of 73.70% (R2 = 0.737) was statistically 
significant at the .01 level. The relationship can be written in the form of a forecast equation 

as follows. Raw score form equation Ŷ = 0.524 + 0.305 (X4) + 0.225 (X1) + 0.202 (X5) + 0.147 

(X2). Standard score equation Ẑ = 0.323 (X4) + 0.217 (X1) + 0.215 (X5) + 0.163 (X2). 
Keyword:  Personnel management, Integration of Sangahavattha principles,  
       organizational atmosphere of Schools. 
 

 

ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย 
 สังคมสภาวะปัจจุบันเป็นสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าและ
สลับซับซ้อนมากขึ้น ความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และวิทยาการสมัยใหม่เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิต 
ส่งผลต่อการท างานของคนในองค์การทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นระบบที่บุคคลจ านวนมากท างาน
ร่วมกัน องค์การต่าง ๆ จึงมีการก าหนดกฎและระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนวุ่นวาย 
รัฐบาลเองก็ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีการจัดท าขึ้นให้มี
วิสัยทัศน์ คือ“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีประเด็นการพัฒนาหลักที่ส าคัญของแผนที่ปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมและแก้ไขจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ผ่านมา เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี มีการลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐาน การวิจัยและพัฒนา แต่ทั้งนี้ศักยภาพในการแข่งขันไทยยังคงปรับตัวได้ช้าเมื่อเทียบกับหลาย
ประเทศ สาเหตุหลักมาจากคุณภาพคนต่ า การลงทุนในการวิจัยและพัฒนามีน้อย คุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ปัญหาการบริหารจัดการภาครัฐ กฎระเบียบล้าสมัย ประเทศจึงต้องมีปรับเปลี่ยนเพ่ือแก้ไขปัญหารากฐาน
ส าคัญที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัด และด าเนินยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง ประเด็นหนึ่งที่มีการ
พัฒนาคือการเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการ
ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 
การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ระเบียบวินัย และมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม 
การเตรียมความพร้อมของก าลังคน ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพที่ดีเน้นการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 4) 
 คุณภาพของคน เป็นสิ่งที่ปรารถนาของทุกหน่วยงานและองค์การ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าทุกหน่วยงานและ
องค์การมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและส่งเสริมให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา การเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนและ
การเสริมสร้างศักยภาพคน มุ่งยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ ไม่เว้นแม้แต่ในหน่วยงานทางด้ านการศึกษา ซึ่งใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่เน้นการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นระบบ ให้คนไทยเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิต เน้นด้านคุณภาพโอกาสและการมีส่วนร่วม โดยมี 4 ประเด็นหลัก คือ คุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ 
แหล่งเรียนรู้ใหม่และระบบการบริหารจัดการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 25) ความสามารถของ
องค์การ มิได้เกิดจากความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หากแต่เป็นการผสมผสานในความสามารถส่วน
บุคคล (specialized capabilities) กับความสามารถตามหน้าที่งาน (functional capabilities) เข้าด้วยกัน
ท าให้เกิดเป็นภูมิความรู้ ภูมิปัญญาและความสามารถ ที่เฉพาะขององค์การ ร่วมกับการสร้างความสัมพันธ์ใน
การท างานขององค์การนั้น ๆ อันน าไปสู่ ความสามารถและศักยภาพขององค์การ ในการสร้างความได้เปรียบ
ในการท างานขององค์กร จะเห็นได้ว่าองค์การทั้งหลายอยู่ได้ด้วยความสามารถอันเกิดจากบุคคลหลายฝ่ายแต่ที่
ส าคัญที่สุดก็คงต้องขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้บริหารหลักขององค์กรนั้น ๆ ว่าจะใช้หลักการหรือ ยุทธศาสตร์ใดมา
เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือบริหารองค์การ (นภางค์ คงเศรษฐสกุล, 2559, หน้า 83) กลไกส าคัญที่บ่ง
บอกถึงความพร้อมขององค์การในการด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนด คือ องค์ความรู้ ซึ่งในแต่ละองค์การก็
จะมีความแตกต่างกันไป สภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้น รวมเรียกว่าบรรยากาศองค์การ 
(Klinfuang, 2000, p.3) ซึ่งจะส่งผลต่อการรับรู้และการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ การที่บุคคลได้
ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ดีก็จะท าให้ผลของงานออกมาดี ส่งผลดีต่อการบรรลุซึ่งเป้าหมายสูงสุดของ
องค์การ 
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 พระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าในฐานะทรงเป็นผู้น าบริษัท 4 ทรงบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วยหลักธรรม
หลายอย่าง ส าหรับผูกมัดจิตใจของคนในหน่วยงาน องค์กร พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2550, หน้า 
25) กล่าวว่า พระพุทธเจ้าทรงแสดงสังหวัตถุ 4 ไว้ในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค มี 4 ประการ คือ 
ทาน การให้, ปิยวาจา เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก, อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ และสมานัตตา การวาง
ตนสม่าเสมอ ซึ่งพระด ารัสหมายถึงการให้เพ่ือส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ ในการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร
ของผู้บริหาร หลักธรรมที่เป็นเครื่อง ยึดเหนี่ยวน้ าใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ประกอบด้วย 1) ทาน 
ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ ทุน หรือ ทรัพย์สินสิ่งของ 
ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจ และศิลปวิทยา 2) ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง 
ชี้แจง แนะน าสิ่งที่เป็น ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้
กาลังใจ รู้จักพูด ให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 3) 
อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญประโยชน์ 
รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 4) สมานัตตตา คือ ท าตัวให้เสมอต้นเสมอ
ปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลาย ๆ อย่างที่แตกต่างกันมีส่วนสัมพันธ์โดยตรงกับความรู้สึก
ที่ดีและที่ไม่ดีที่เกิดขึ้น คือ ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับเหตุการณ์ที่ดีและมีผลเกี่ยวกับความพึงพอใจเกี่ยวกับงานที่ท าก็
คือ ความส าเร็จ (Achievement) การยอมรับ (Recognition) ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า และ
คุณลักษณะของงานที่ท าอยู่ คือ ฐานะ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับหัวหน้างาน กับเพ่ือนร่วมงานกับลูกน้อง 
เทคนิคในการบังคับบัญชา นโยบายของบริษัทและการบริหาร ความมั่นคงในงาน สภาพการท างาน เงือนเดือน 
และเรื่องราวส่วนตัวที่ถูกกระทบโดยสภาพของงาน Herzberg ซึ่งเป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาจิตใจ 
(Hygiene or maintenance factors) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 51-52) ได้ก าหนดกรอบการบริหารงานบุคคลไว้ในสถานศึกษาเป็น
ภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือ
ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และเป็นไปตาม
หลักธรรมมาภิบาลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญ
ก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งการบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายและภารกิจ 5 ด้านคือ การวางแผนอัตรากา
ลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในด้านการปฏิบัติราชการ 
วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ สอดคล้องกับลูเนนเบอร์ก และออร์นสไตย์ (Lunenburg, & 
Ornstein , 2011, p.448) กล่าวว่าการบริหารงานบุคคลมี 6 ด้าน คือ การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา การจัดสวัสดิการค่าตอบแทน เช่นเดียวกับกัญญามน อินหว่าง และ
ขวัญหทัย ยิ้มละมัย (2556, หน้า 8) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ซึ่งแบ่งหน้าที่เกี่ยวกับสมาชิก
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องค์การ 8 ด้าน ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การจ้างงาน การจัดการด้านต าแหน่งงาน การฝึกอบรม
และการพัฒนา การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์ การธ ารงรักษา ระเบียบวินัย และแรงงานสัมพันธ์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
หน้าที่รับผิดชอบครอบคลุมในพ้ืนที่ 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่ายาง อ าเภอชะอ า อ าเภอบ้านลาด และอ าเภอ
แก่งกระจาน มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 123 โรงเรียน จ าแนกเป็นสถานศึกษาขนาด ใหญ่จ านวน 2 แห่ง 
สถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 44 แห่ง และสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 77 แห่ง มีนักเรียนในสังกัดจ านวน 
15,485 คน และมีผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ านวน 1 ,620 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2, 2562) ทั้งนี้เพ่ือส่งผลในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่สังคม
ต้องการ โดยความรับผิดชอบของฝ่ายพัฒนาบุคลากรเพ่ือจัดการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในสังกัด แต่
การบริหารงานบุคคลอาจมีปัญหาเกิดขึ้นได้เสมอ เพราะบุคคลเป็นสิ่งที่มีชีวิตจิตใจ มีความต้องการ มีความรู้สึก
นึกคิด มีรัก โลภ โกรธ หลง อีกทั้งในปัจจุบันสถานศึกษาได้แบ่งเป็นหลายขนาดโดยใช้เกณฑ์จ านวนนักเรียนใน
การแบ่งขนาดสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีปัจจัยในการบริหารและจัดการศึกษาหลายประการที่แต่ละสถานศึกษา
ได้รับการจัดสรรแตกต่างต่างกัน เช่น งบประมาณ และบุคลากร เป็นต้นแต่ในขณะเดียวกันสถานศึกษาที่มี
ขนาดแตกต่างกันต้องจัดการศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายและตอบสนองต่อนโยบายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เหมือนกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะหัวหน้าสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่และบทบาทส าคัญในการ
บริหารงาน ความรับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาสูงสุดในสถานศึกษา การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย 
การก าหนดนโยบาย การจัดการศึกษานั้นจะมีประสิทธิภาพเพียงใด สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์
ของรัฐหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ รวมไปถึงความพยายามในการสรรหาคนที่ดีที่สุดให้
เข้าท างาน ซึ่งความพยายามที่จะพัฒนาคุณภาพและการรักษาคนที่มีคุณภาพไว้ในหน่วยงานให้มากที่สุด 
ปัญหาส าคัญการบริหารงานบุคคล คือ ระบบอุปถัมภ์ที่แทรกซึมอยู่ในทุกกระบวนการตั้งแต่ การบรรจุแต่งตั้ง 
การใช้เงินและการใช้เส้นสายผ่านข้าราชการระดับสูง การใช้อ านาจอิทธิพลส่งผลต่อคุณภาพบุคลากรอย่างมาก 
เพราะการคัดเลือกบุคคลมาท างานเป็นเรื่องส าคัญเป็นหัวใจขององค์การ เมื่อใดที่องค์การเลือกคนที่ไม่มี
คุณภาพเข้ามาอยู่ในระบบ แสดงความคิดเห็นไม่เป็น แก้ไขปัญหาไม่เป็น ไม่ตั้งใจท างานบริการรับใช้ประชาชน 
ก็จะก่อให้เกิดผลเสียแก่องค์การมาก (สถาบันพระปกเกล้า , 2550, หน้า 25) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีหลักธรรมเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษานั้นด้วย เนื่องจากหลักธรรมเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในตัวผู้น า สร้างทัศนคติที่ดี สร้างแรงจูงใจ ความรักใคร่
สามัคคีแก่บุคลากรให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 รายงานสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 ในปี 2562 พบว่าหน่วยงานในสังกัดมีคะแนนประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับพอใช้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับหนึ่งแต่ยังควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ได้มาตรฐาน
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ตามที่ก าหนดไว้ต่อไป โดยปัญหาหลักที่พบคือ 1) การสรรหาทรัพยากรบุคคลขาดการให้ข้อมูลข่าวสารเรื่อง
ต าแหน่งงานว่างที่ดีพอ หน่วยงานขาดโอกาสที่จะเลือกคนที่มีความสามารถสูงและเหมาะสมกับต าแหน่งจาก
ภายนอก จนท าให้วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมขององค์การมีลักษณะคงเดิมโดยไม่เปลี่ยนแปลง ด้านการขาด
การผสมผสานจากปัจจัยภายนอก 2) หน่วยงานยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาวิเคราะห์สภาพก าลังคน
เพ่ือการวางแผนงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบครบวงจร และจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนอย่างเหมาะสม 3) ผู้บริหารเป็นจ านวนมากยังให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
กระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นภาพรวมไม่มากนัก มักมุ่งไปที่การบรรจุแต่งตั้งเป็นหลัก ท าให้ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานที่ไม่ได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าไปเท่าที่ควร 4) ข้าราชการและบุคลากร
อ่ืน ๆ มีความรู้สึกการก้าวหน้าในสายอาชีพ บ าเหน็จความชอบหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ที่พึงได้รับ ไม่ได้
พิจารณาและด าเนินการให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม และมีผลกระทบท าให้ข้าราชการและบุคลากรอ่ืน ๆ ขาด
ความเชื่อมั่นและไม่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 5) การฝึกอบรมและ
พัฒนาไม่ตอบสนองกลยุทธ์ของหน่วยงาน ปัญหาเรื่องการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมที่ผิดพลาดจากการได้
ข้อมูลที่ผิดพลาดหรือไม่ตรงจุด ปัญหาในการด าเนินการฝึกอบรม เช่น การเลื่อนช่วงเวลาการฝึกอบรม เนื้อหา
ไม่ครอบคลุม ระยะเวลาในการฝึกอบรม และปัญหาเกี่ยวกับนโยบายการฝึกอบรมและ พัฒนาเกิดจาก
ผู้บังคับบัญชาไม่เข้าใจนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาของหน่วยงาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2, 2562) จากความส าคัญและปัญหาดังได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจใคร่ที่
จะศึกษาการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เป็นอย่างไร เพ่ือที่จะได้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลตอบสนองนโยบายของรัฐได้อย่างดียิ่ ง ผู้วิจัยจึงก าหนดหัวข้อในการวิจัยครั้งนี้ “การ
บริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2” 
 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
   2. เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 123 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู  
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 พ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาของรัฐบาลที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 123 โรงเรียน ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอนครชะอ า อ าเภอท่ายาง อ าเภอบ้านลาด และอ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี  
  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ประกอบด้วย 5 ด้าน  
   1) การวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X1) 
  2) การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X2) 
  3) การพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X3) 
  4) การรักษาวินัยในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X4) 
  5) การจัดสวัสดิการในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ (X5) 
 ตัวแปรตาม บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
จ านวน 5 ด้าน คือ  
  1) โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Structure) (Y1) 
  2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standards) (Y2) 
  3) ความรับผิดชอบงาน (Responsibility) (Y3) 
  4) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Support) (Y4) 
  5) การมุ่งเน้นรางวัล (Reward orientation) (Y5) 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการศึกษา คือ ปีการศึกษา 2563 
 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) เพ่ือเป็นการศึกษาการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามหัวข้อต่อไปนี้  
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 123 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2, 2563, หน้า 6) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ผู้วิจัยใช้วิธีประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของ  เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970, p. 608) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 94 โรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน จ านวน 5 ข้อ ลักษณะของค าถามเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Close ended 
Question) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท โดยก าหนดค่า
คะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้   
  5 หมายถึง การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
  4 หมายถึง การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุอยู่ในระดับมาก   
  3 หมายถึง การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุอยู่ในระดับปานกลาง   
  2 หมายถึง การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายปิด ( Close ended Question) เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วง
น้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้   
  5 หมายถึง บรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด   
  4 หมายถึง บรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมาก   
  3 หมายถึง บรรยากาศองค์การอยู่ในระดับปานกลาง   
  2 หมายถึง บรรยากาศองค์การอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง บรรยากาศองค์การอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ผู้วิจัยน าหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นท าการคัดลอกหนังสือราชการ (Scan) เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ใน
ลักษณะไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (PDF) 
  2. ผู้วิจัยประสานไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอช่องทางในการส่งข้อมูลผ่าน 
E-mail หรือ Line เป็นต้น   
  3. ผู้วิจัยน าหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
รวมถึง Link ตอบแบบสอบถาม ส่งผ่านช่องทางที่ได้ประสานไว้ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามวิจัยในครั้งนี้  
  4. ผู้วิจัยคอยตรวจสอบข้อมูลผ่านระบบฐานข้อมูลของแบบสอบถามที่ได้เชื่อมต่อไว้ 
  5. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage)  
  2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางใช้มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic 

Mean) (X̅) และการวัดการกระจายของข้อมูลใช้ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปล
ความหมายโดยใช้ เกณฑ์แปลผล ดังนี้ (สุวิมล ตริกานันท,์ 2556, หน้า, 48) 
      4.51 ถึง 5.00 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ/บรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาระดับมากที่สุด  
  3.51 ถึง 4.50 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ/บรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาระดับมาก 
  2.51 ถึง 3.50 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ/บรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาระดับปานกลาง  
  1.51 ถึง 2.50 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ/บรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาระดับน้อย  
  1.00 ถึง 1.50 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ/บรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาระดับน้อยที่สุด  
  3. วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเพียร์
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สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นในการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือทดสอบว่าตัวแปรต้น ( Independent Variables) ทุกตัวจะไม่มี
ความสัมพันธ์กันเองสูง เ พ่ือป้องกันปัญหาความสัมพันธ์ภายในตัวแปรต้นหรือตัวแปรพยากรณ์  
(Multicollinearity) ซึ่งหากพบว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นมีความสัมพันธ์กันสูงผู้วิจัยจะต้องด าเนินการ
วิเคราะห์เพ่ือหาค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) เกณฑ์ที่ใช้คือ ต้องมากกว่า 0.10 ค่าปัจจัยการ
ขยายตัวของความแปรปรวน (Variance inflation factor : (VIF) เกณฑ์ที่ใช้คือต้องไม่เกิน 10 (Joseph F. 
Hair, Black, Babin, และAnderson, 2010) ส าหรับเกณฑ์และการแปลความหมายค่าความสัมพันธ์มีดังนี้ 
(สมบัติ ท้ายเรือค า, 2555, หน้า, 52) 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถงึ ไม่มีความสัมพันธ์กัน   

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติพ้ืนฐาน 
  1) ค่าความถ่ี (Frequency)  
 2) ค่าร้อยละ (Percentage)  
 3) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
 4) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 470 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 55.70 มีอายุไม่เกิน 30 ปี ร้อยละ 
43.40 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 73.00 เป็นครูผู้สอนร้อยละ 40.00 ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก (นักเรียน 359 คนลงมา) ร้อยละ 74.50 มีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาไม่เกิน 5 ปี ร้อย
ละ 40.40  
 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ 
  1) การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการบริหารงาน
บุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยจัดอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การรักษาวินัยในการบริหารงาน
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บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การจัดสวัสดิการในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  การวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การพัฒนา
บุคลากรในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ตามล าดับ 
 2) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยจัดอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความรับผิดชอบงาน 
(Responsibility) โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Structure) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Support) มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (Standards) การมุ่งเน้นรางวัล (Reward orientation) ตามล าดับ 
 3) การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามล าดับ คือการรักษาวินัยในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การจัดสวัสดิการในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านาย หรือพยากรณ์ร้อยละ 73.70 (R2 = 0.737) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สามารถน ามาพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  สมการรูปคะแนนดิบ  

  Ŷ = 0.524 + 0.305 การรักษาวินัยในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ + 0.225 การวางแผน
ในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ + 0.202 การจัดสวัสดิการในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ + 0.147 การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  
 สมการรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Ẑ = 0.323 การรักษาวินัยในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ + 0.217การวางแผนในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ + 0.215 การจัดสวัสดิการในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ + 
0.163 การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  
 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยจัดอันดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การรักษาวินัยในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  การสรรหาในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การจัดสวัสดิการในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ   การ
วางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ได้น าหลักธรรมสังคหวัตถุสี่ มาบูรณาการในการท างานด้านการบริหารบุคคลครอบคลุมการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ใช้ประโยชน์ การบ ารุงรักษาและพัฒนา
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ให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีปริมาณที่เพียงพอให้การปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ที่
ชัดเจน วิเคราะห์ปริมาณงานและจัดสรรปริมาณงานให้กับบุคลากรด้วยความเสมอภาค ก าหนดต าแหน่งงาน 
จ านวนบุคลากรเหมาะสม โดยยึดประโยชน์ทางราชการ ความเหมาะสม ยุติธรรม ก าหนดทักษะความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีคู่มือระเบียบการปฏิบัติในต าแหน่งต่าง ๆ การ
ปฏิบัติตามแผนอัตราก าลัง การติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการวางแผนอย่างสม่ าเสมอ โดยใช้หลักฐานเชิง
ประจักษ์เพ่ือเกิดการพัฒนาและความสามัคคี นอกจากนี้สถานศึกษายังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน
ความผิดของบุคลากรทางวินัย ด้วยความโปร่งใสเชื่อถือได้ มีการก าหนดบทลงโทษความผิดบุคลากรทางวินัย
อย่างชัดเจน มีการลงโทษ และให้อุทธรณ์ค าสั่งบุคลากรเมื่อกระท าผิดวินัย อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การส่งเสริม และจูงใจให้บุคคลากรมีจิตส านึกท่ีดี
ในการรักษาวินัย มีการประกาศคุณความดียกย่องชมเชยบุคลากร ที่สามารถรักษาวินัยได้อย่างเคร่งครัด เปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างานร่วมกัน ตรวจสอบหรือประเมินความต้องการการพัฒนา จัดสัมมนาทางวิชาการ
ถ่ายทอดความรู้ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม รับการศึกษาต่อแสวงหาความรู้ ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
ส่งเสริมให้เกิดระบบเรียนรู้ร่วมกับชุมชน อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงเชิญวิทยากรมาบรรยายในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกิด
ประโยชน์การพัฒนาบุคลากร ให้โอกาสบุคลากรทุกคนท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
สอดคล้องกับพระอนุศิษฏ์ สิริปุญฺโญ (2558, หน้า 30-46) วิจัยเรื่องการน าหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอฆ้องชัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าการน าหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ าดังนี้ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการวางแผนบุคลากร ด้าน
การธ ารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลงาน ตามล าดับและนวนันท์ ปาระกุล และเจนยุทธ์ ปาระกุล (2561, 
หน้า 21-35) วิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักราชสังคหวัตถุของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักราชสังคห
วัตถุของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร พบว่าความคิดเห็นของพนักงานที่
มีต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
ภาพรวมอยู่ในล าดับมาก  และพระครูไพโรจน์กิจจาทร (สกุล สุภทฺโท) , สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และสมศักดิ์ บุญปู่ 
(2563,  1-13) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนทางด้านร่างกายและการแสดงออกของพฤติกรรม 3 ประการ ได้แก่ ภาวะผู้น า 
คุณธรรมจริยธรรม และความรู้ความสามารถ โดยบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 อันหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึด
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เหนี่ยวน้ าใจ ผูกไมตรีเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล ประสานจิตใจ 4 ประการ ได้แก่ (1) ทาน การให้ (2) ปิยวาจา วาจา
ไพเราะ (3) อัตถจริยา ประพฤติตนเป็นประโยชน์ (4) สมานัตตตา วางตนเหมาะสม 
 2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ความรับผิดชอบงาน 
โครงสร้างการปฏิบัติงาน การสนับสนุนการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน การมุ่งเน้นรางวัล ตามล าดับ 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า สภาพบรรยากาศการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 อันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน ที่ส่งผลต่อความรู้สึกโดยส่วนรวม ซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทั้งในเรื่องโครงสร้างของ
องค์การ ความสามัคคีในองค์การ ผลตอบแทน ความท้าทาย ความเสี่ยง การสนับสนุนขององค์การ และการ
จัดการความขัดแย้งบ่งบอกถึงความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาว่ามีความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานในบรรยากาศองค์การเพียงใด ซึ่งสถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างงานการ
ปฏิบัติงาน การกระจายงานและภาระงานอย่างเหมาะสมเสมอภาค ระบุงานความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน
แต่ละฝ่าย อ านาจการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่ได้รับมอบหมายอย่างทุ่มเท รับรู้ถึงผลลัพธ์และ
ผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ความคาดหวังในการปฏิบัติงานของตนเองให้ออกมามี
ประสิทธิภาพทุกงาน การสนับสนุนการปฏิบัติงานทุกด้านเป็นอย่างดี การให้การชี้แนะ สอน การปฏิบัติงาน
จากผู้ที่มีประสบการณ์ การให้ก าลังใจเมื่อปฏิบัติงานผิดพลาด และช่วยแนะน าแก้ไขการปฏิบัติงานนั้นให้
ประสบผลส าเร็จ และเพ่ือนร่วมงานพร้อมที่จะสนับสนุน ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ จึงส่งผลให้
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับพรรณภา อนันตะคู, จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย และพิชญาภา ยืนยาว (2563, หน้า 1-10) 
วิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนภาคกลาง ผลการวิจัย
พบว่า บรรยากาศองค์การอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ด้านผลตอบแทน ด้าน
โครงสร้างองค์การด้านการสนับสนุนขององค์การ ด้านความสามัคคีในองค์การ ด้านการจัดการความขัดแย้ง 
และด้านความท้าทายความเสี่ยง การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมรายด้าน สอดคล้องจักรพงษ์ พิ
ลาจันทร์ และวิทร วิภาหัสน์ (2563, หน้า 39-51) ท าวิจัยเรื่องการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ส าหรับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน และ
อิทธิศักดิ์ ศิริจันทร์ และชัยอนันต์ มั่นคง (2563, หน้า 11-21) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์
การกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
  3. การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามล าดับ คือการรักษาวินัยในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การจัดสวัสดิการในการ
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บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านาย หรือพยากรณ์ร้อยละ 73.70 (R2 = 0.737) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุกับบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การรักษา
วินัยในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุมากที่สุดคือ รองลงมาคือการจัดสวัสดิการในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การวางแผนในการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ การสรรหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุตามล าดับ เห็นได้
ว่าการสร้างบรรยากาศการท างานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 
2 โดยการจัดการผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ในการที่จะควบคุมบรรยากาศองค์การท างาน
ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ การจัดและการสร้างบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา สภาพการณ์ที่เอ้ือต่อ
สภาพแวดล้อม บริบทแต่ละสถานศึกษา สภาวะอันเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมซึ่งส่งผลต่อความรู้สึก รวมถึงพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์การให้ประสบความส าเร็จ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดี บุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องสุจิรารัตน์ รัชตพงศ์บวร (2560, หน้า 26) กล่าวถึงบรรยากาศและ
ความสัมพันธ์ของพฤติกรรมกลุ่มว่า พฤติกรรมของกลุ่มเป็นเครื่องตัดสินบรรยากาศ เพราะจะลดความไม่พึง
พอใจ ความคับข้องใจ ความก้าวร้าวลง จะมีแต่ความเป็นมิตร ความจริงใจ ความร่วมมือ และความรู้สึก 
บรรยากาศองค์การในสถานศึกษามีหลากหลายแบบแต่ละรูปแบบจะมีจุดเด่นและจุดด้อยแตกต่างกันไป หรือ
บางรูปแบบแทบไม่มีจุดเด่นเลย ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรมการท างานในสถานศึกษานั้น ๆ รวมถึงสะท้อน
ให้เห็นค่านิยม ปทัสถาน ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาภายใต้สภาพแวดล้อมการท างาน 
หรือลักษณะของงานที่ท าพฤติกรรมของครูและผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษาอย่างสูง 
ทั้งนี้หากพฤติกรรมทั้งของครูและผู้บริหารไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาย่อมท าให้
เกิดบรรยากาศในสถานศึกษาที่ไม่พึงปรารถนาของทั้งครูและบุคลากร ดังนั้นการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณา
การหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงมีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาสอดคล้องกับ Li-
Mei Hung, Yueh-Shian Lee andDe-Chih Lee (2018, p.p. 103-116) ท าวิจัยเรื่อง ผลการปรับเปลี่ยน
ความพึงพอใจของเงินเดือน และความกดดันในการท างาน ต่อบรรยากาศขององค์การ ความมุ่งมั่นขององค์การ
ในการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศองค์การและความผูกพันขององค์การ ต่อความตั้งใจในการ
ปรับเปลี่ยนมีอิทธิพลเชิงลบ และความกดดันในการท างาน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การและความ
มุ่งมั่นขององค์การส่งผลต่อความตั้งใจในการปรับเปลี่ยน บรรยากาศองค์การมีผลดีต่อความผูกพันต่อองค์กร 
บรรยากาศองค์การผ่านความมุ่งมั่นขององค์การของตัวกลางที่จะส่งผลต่อความตั้งใจในการปรับ เปลี่ยน และ
บรรยากาศขององค์การมีผลในการกลั่นกรองระหว่างความมุ่งมั่นขององค์การและความตั้งใจในการปรับเปลี่ยน 
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สอดคล้องกับ Deniz Demir Polat and Murat İskender (2018, p.p. 1-13) ได้ส ารวจความยืดหยุ่นของครู 
(Teachers’ Resilience) ที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการท างาน ความเหนื่อยหน่าย (Burnout) ความ
มุ่งมั่นในองค์กร (Organizational Commitment) และการรับรู้บรรยากาศขององค์การ (Organizational 
Climate) ผลการวิจัยพบความสัมพันธ์เชิงลบอย่างมีนัยส าคัญระหว่างระดับความยืดหยุ่นของครูและความ
เหนื่อยหน่าย และความสัมพันธ์เชิงบวกที่ส าคัญระหว่างระดับความยืดหยุ่นของครูและความผูกพันต่อองค์กร 
ความพึงพอใจในงานและการรับรู้บรรยากาศขององค์การ และ Setyo Riyanto and Mangandar 
Panggabean (2019, p.p. 28-36) ศึกษาผลกระทบของความเป็นผู้น าวัฒนธรรมองค์กรและสภาพบรรยากาศ
ขององค์การเกี่ยวกับความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน ผลการศึกษาระบุว่าความเป็นผู้น าวัฒนธรรม
องค์กรและบรรยากาศขององค์การมีอิทธิพลส าคัญต่อความพึงพอใจในงานของพนักงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 หลักสังคหวัตถุสี่ในการด าเนินงานทุกด้าน ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา เป็นการ
สังเคราะห์หลักธรรม ปัจจัยภายนอก คือ การให้ การเสียสละ เอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน เพ่ือประโยชน์แต่บุคคลอ่ืน เป็น
การให้ที่ประกอบด้วยเจนาที่ดี การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ อ่อนหวาน พูดความจริงใจ พูดแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์ พูดแต่ค าที่ประกอบด้วยเมตตา เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดคพห
ยาบ และเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ การประพฤติที่อ านวยผลประโยชน์ความสุขให้แก่คนอ่ืนได้โดยที่สุด การ
วางตัวอย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางตัวให้ถูกต้องตามกาลเทศะสังคหวัตถุ คือแนวทางในการยึดเหนี่ยวน้ าใจ
ของคนให้ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ท าให้การอยู่ร่วมกัน ท างานร่วมกัน เกิดความรักสามัคคี และเต็มใจ ดังนั้น
สถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญกับหลักสังคหวัตถุสี่ด้านต่าง ๆ แล้วน าไปปฏิบัติ
เพ่ือให้การบริหารงานด้านต่าง ๆ ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ พัฒนาบุคลากรใน
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้นควรมีการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการ
หลักสังคหวัตถุในการพัฒนาบุคคลากรให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการตรวจสอบหรือประเมินความต้องการการ
พัฒนา อย่างเท่าเทียม โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน การเชิญวิทยากรที่ใช้ภาษาสุภาพ ไพเราะ จริงใจ 
มาบรรยายในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกิดประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสถานที่ต่าง 
ๆ ตามความเหมาะสม มีการจัดสัมมนาทางวิชาการถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ จัดโครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดระบบเรียนรู้ร่วมกับชุมชน สนับสนุนส่งเสริมให้โอกาสบุคลากร
รับการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่องเท่าเทียมกัน สนับสนุนส่งเสริมให้โอกาสบุคลากรทุกคนท าการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ให้โอกาสบุคลากรแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาการ



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 327 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

จัดการเรียนการสอนและงานในโรงเรียน มีการติดตามประเมินผลหลังจากการพัฒนาของบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ  
 2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมุ่งเน้นรางวัลมี ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น
บุคลากรในสถานศึกษาควรมีการปรับบรรยาการองค์การของสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการมุ่งเน้น
รางวัล โดยผู้บริหารสถานศึกษานึกถึงบุคคลอ่ืน ๆ ก่อนตัวเอง เมื่อได้รับความส าเร็จหรือความดีความชอบ 
บุคลากรทราบเกี่ยวกับเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบ สถานศึกษามีระบบการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง
ตามคุณสมบัติ และความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม มีการชมเชยให้ก าลังใจและให้รางวัลบุคลากรมากกว่าการ
ต าหนิหรือวิพากษ์วิจารณ์ มีการประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบและเป็นธรรมมีมาตรฐานตรวจสอบได้  
 3. ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ
ให้กับผู้อ านวยการสถานศึกษาตลอดจนถึงคณะครูผู้สอน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความสามารถในการท างาน
ร่วมกัน โดยอาศัยการบูรณาการหลักสังคหวัตถุเป็นหลักในการท างาน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษา จัดสัมมนาเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ตลอดจนการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือให้มีการท างานในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย  
  1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษา ครบทุกสังกัดในจังหวัดเพชรบุรี อาทิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 1, เขต 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เป็นต้น 
  2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การใน
สถานศึกษา ครบทุกเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี
เขต 1, เขต 2, เขต 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  
  3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุ โดยผู้วิจัยเข้า
ไปอยู่ในพื้นที่เพ่ือสังเกต สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นกว่าเดิม มีความหลากหลายในการ
ศึกษาวิจัย 
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