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บทคัดย่อ 
  วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 3) เพ่ือศึกษา
ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จ านวน 82 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลจ านวนจ านวน 328 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ
ค่าความถ่ี , ค่าร้อยละ ,ค่าเฉลี่ย , ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน  
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 3. ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครพบว่า ทักษะด้านการประเมินผล 
ทักษะด้านความเป็นผู้น า และทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ ในรูปแบบของสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ ŷtot = 

1.946  + . 263 (x5) + .172 (x1)  + .119 (x4) ẑy  = .343 (zx5 ) + .243 (zx1 ) + .167 (zx4 ) 
ค าส าคัญ : ทักษะการนิเทศการศึกษา, คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 

 

ABSTRACT 
  The objectives of this thesis were 1) to study the educational supervision skills of 
administrators under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office 2) to study Desired 
Characteristics of Students in Schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area 
Office 3) to study the educational supervision skills of administrators affecting desired 
Characteristics of Students in Schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area 
Office. The data were collected through questionnaire form 328 samples in 82 schools under 
Samutsakhon Primary Educational Service Area Office. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, average, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
 

  The results of this research were as follows:  
 

  1. The educational supervision skills of administrators under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office was at a high overall. The descending score-order form 
maximum to minimum started with skill of leadership, skill of personnel management, skill of 
human relations, skill of group process, and skill of evaluation respectively.   
 2) The Desired Characteristics of Students in Schools under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office was at a high totally. The highest level was on Public 
mindedness, love of nation religion king, discipline, cherishing Thai-ness, observance of 
principles of Sufficiency Economy philosophy in one’s way of life, Honesty and integrity, 
Dedication and commitment to work and hunger for learning respectively.  
 3) The educational supervision skills of administrators affecting the desired 
Characteristics of Students in Schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area 
Office indicated the skill of evaluation, skill of leadership, and skill of personnel management 
affected the desired Characteristics of Students in Schools under Samutsakhon Primary 
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Educational Service Area Office with a statistically significant figure at 0.05 The relationship can 
be written in the form of raw scores forecasting equations and standard scores as follows ŷtot 

= 1.946  + . 263 (x5) + .172 (x1)  + .119 (x4) ẑy  = .343 (zx5) + .243 (zx1) + .167 (zx4) 
Keywords: The Educational Supervision Skills, Desired Characteristics of Students. 
 

บทน า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่าคุณภาพ

ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นได้และบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 
2560 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จ มีองค์ประกอบและปัจจัยคือคุณภาพผู้เรียน ที่โรงเรียนต้อง
ประกันคุณภาพต่อผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครองว่าผู้เรียนทุกคนจะต้องมี
คุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จในการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอน และกระบวนการการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจจ าเป็นต่อการ
จัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือ จากบุคคลหลายฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานการจัดการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบความส าเร็จ ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อีกท้ังยังเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอน มี
คุณภาพตามาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและ
การจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้น า และทักษะการน าไปสู่
การสร้างนวัตกรรม กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการนิเทศการศึกษาจึงมี
ความส าคัญต่อการพัฒนา การปรับปรุง และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้
ผู้บริหารครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การนิเทศการศึกษานับว่า มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ ให้บรรลุ
ตามจุดหมายของหลักสูตรได้ซึ่งในปัจจุบันผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งบุคคลเหล่านี้ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ และให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียน 
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อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์หลายประการ เช่น ครูสอนได้ตรงตามเป้าหมาย งานวิชาการเป็นไปอย่างมีระบบ
และต่อเนื่อง และช่วยให้สถานศึกษาแก้ไขปัญหา ที่เกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อคุณภาพของการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศ การศึกษาที่ดีต้องอาศัยกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบและต่อเนื่องกันดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาควร ตระหนักอยู่เสมอว่า จะท า
อย่างไรให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ มีประสิทธิผลโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า ใช้กระบวนการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป้าหมายที่ส าคัญ คือ คุณภาพของผู้เรียน (ฉวีวรรณ 
ค าสี, 2560, หน้า 1) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ ที่12 (พ.ศ.2560 - 2564) (2559 : 4-5) ได้ชี้ให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยโดยยึด “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทยพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ 
มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบ ต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม มีความพร้อมทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญาอารมณ์และศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่าง
มั่นคง แนวการพัฒนาคน ดังกล่าวคือ มุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพ้ืนฐานจิตใจที่ดีงาม มีทักษะและทัศนคติ
ที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและ 
ท าประโยชน์ต่อส่วนรวม พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต อันจะส่งผล
ต่อการ พัฒนาประเทศอย่ างมั่ นคงและยั่ ง ยืน  ซึ่ ง แนวทางดั งกล่ า วสอดคล้ องกับน โยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2551 หน้า 2) ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริม
ให้ผู้เรียน  มีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี 
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการ ในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขมีคุณภาพด้านความรู้ 
และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการได้แก่, รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์, ซื่อสัตย์สุจริต,. มีวินัย, ใฝ่เรียนรู้, อยู่
อย่างพอเพียง, มุ่งมั่นในการท างาน,รักความเป็นไทย,มีจิตสาธารณะ เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อ
การศึกษา ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อ
ว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ซึ่งในการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์
ต้องอาศัยองค์ประกอบด้วยกันหลายด้านทั้งหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษา บุคลากร ทั้งในและนอก
สถานศึกษา ที่จะมีส่วนร่วมในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงต้อง
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พิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาก าหนดให้จัดขึ้นแล้วส่งผล ต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ อัน
พึงประสงค ์(จิตตินันท์ ดีหลาย,2561,หน้า 2) 
 

ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย   
ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีบทบาท

หน้าที่ในการส่งเสริมและจัดการศึกษาให้นักเรียนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการปลูกฝังคุณธรรม จิตส านึกความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และก าหนดจุดเน้น ตามยุทธศาสตร์และมาตรฐานส านักงานไว้ให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร, 2562 , หน้า 21–22) โดยให้ทุกโรงเรียนในสังกัดจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความส านึกในความเป็นชาติไทย โดยนักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีจิตส านึกในความเป็นไทย ยึดมันในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งจากผล
การสังเคราะห์ข้อมูลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่าสถานศึกษายังไม่สามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ในปีการศึกษา 2561 นักเรียนมีคุณลักษณะอังพึง
ประสงค์ในระดับดีและดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 98.38 ในปีการศึกษา 2562 นักเรียนมีคุณลักษณะอังพึงประสงค์
ในระดับดีและดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 97.64 และในปีการศึกษา 2563 นักเรียนมีคุณลักษณะอังพึงประสงค์ใน
ระดับดีและดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 95.12 ซึ่งมีอัตราลดลงเพ่ือเป็นการส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จด้านผู้เรียน
โดยก าหนดคา่เป้าหมาย ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 85  

จากข้อมูลข้างต้นนักเรียนในโรงเรียนสังกัด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร มีคุณภาพเป้าหมายของคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ดีและดีมากเกินร้อยละ 90 อยู่ใน
ระดับสูงกว่าค่าเป้าหมาย คือร้อยละ 85 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2564 , หน้า 
70) แต่มีแนวโน้มลดลงผู้วิจัยจึงเห็นว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นปัญหาที่ส าคัญอย่างยิ่ง จึง
สนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์และข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบและน าข้อมูลไปหาแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้คงประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 



Mahamakut Graduate School Journal 335 
Vol. 21 No. 1 January – June 2023 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.  เพ่ือศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 2.  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 3.  เพ่ือศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
ขอบเขตด้านเนื้อหา/ตัวแปร  

 1. ศึกษาแนวคิดด้านทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Wiles and 
Lovell แบ่งออกเป็น 5 ทักษะและได้น ามาก าหนดเป็นตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ดังนี้ ได้แก่ 1) 
ด้านความเป็นผู้น า 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ด้านกระบวนการกลุ่ม 4) ด้านการบริหารงานบุคคล และ5) ด้าน
การประเมินผล 
 2. ศึกษาแนวคิดด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใช้แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 แบ่งออกเป็น 8 ประการและได้น ามาก าหนดเป็นตัวแปร
ตาม (Dependent Variable) ดังนี้ 1.รักชาติ ศาสน์  กษัตริย์ 2.ซื่อสัตย์สุจริต 3.มีวินัย 4.ใฝ่เรียนรู้  5.อยู่อย่าง
พอเพียง 6.มุ่งม่ันในการท างาน 7.รักความเป็นไทย 8. มีจิตสาธารณะ    

ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
จ านวน 102 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจ านวน 82 
โรงเรียนผู้ให้ข้อมูลจ านวน 328 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 82 คน ครูจ านวน 164 คนและ
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 82 คน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
ปีการศึกษา 2564 ซึ่งได้มาโดย การก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
(โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย และวิธีการเทียบสัดส่วน) 

ขอบเขตด้านพื้นที่ พ้ืนที่ที่ท าการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและระเบียบผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการ

วิจัย ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 336 
ปีที ่21 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 
ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงร่างงานวิจัยเป็นการศึกษาจากเอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ วิทยานิพนธ์ 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าโครงร่างงานวิจัย และด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือเสนอ โครงร่างวิทยานิพนธ์
เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัยเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือ และน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ
น าไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) แล้วท าการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือและน า เครื่องมือที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างและน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ
แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างผลการวิจัยเพ่ือน าเสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่ คณะกรรมการ
ผู้ควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพ์และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม ข้อมูล และ

เพ่ือให้ได้ข้อค าถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา และนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด จึงได้สร้างข้อ
ค าถามภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น แบบ
เลือกตอบ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ ในการท างาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, อ้างถึงใน บุญชม ศรี
สะอาด, 2556, หน้า 37) โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, อ้างถึงใน บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37 โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจง
ค่าความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage)  
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 2. ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทางสถิติโดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์แปลผล (บุญชม        
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121)  
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนในสถานศึกษาวิเคราะห์ทาง สถิติโดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับ เกณฑ์แปลผล (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556, หน้า 121)  
  4. ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาวิเคราะห์โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ก่อนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ แล้วแปลความหมาย (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558, 
หน้า 206)  
 ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณา ดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นบวก แสดงว่า 
ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตาม กัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์
ในทางตรงกันข้ามกันหรือผกผัน กัน การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) โดยผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ตามข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน เพ่ือทดสอบว่าตัวแปรอิสระ (Independent Variables) หรือตัวแปรท านาย
(Predicted Variables) ทุกตัว ต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเองสูง เพ่ือป้องกันปัญหาความสัมพันธ์ ภายในของตัว
แปรพยากรณ์ (Multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) เกณฑ์ที่ใช้
คือ ต้องมากกว่า 0.19 และค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (Variance inflation factor : VIF) 
เกณฑ์ท่ีใช้คือ ต้องไม่เกิน 5.3 (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์และคณะ, 2555, หน้า 277)  
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปี
การศึกษา 2564 จ านวน 328 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง ขึ้น
เองมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การ ถดถอยพหุคูณแบบ
เป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) โดยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
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สรุปผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

1. สถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 34.45 และเป็นเพศ
หญิง จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 65.55 มีอายุ 41 – 50 ปี มากที่สุด จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.46 รองลงมาคืออายุ 31 – 40 ปี จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 32.32อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 46 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.02 และน้อยที่สุดคือไม่เกิน 30 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.20 ระดับการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 45.73 รองลงมาคือ ระดับการศึกษาปริญญาโท 
จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 30.79 ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 22.56 และน้อย
ที่สุดคือ ระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.92 ประสบการณ์ท างาน 11 - 15 ปี มาก
ที่สุด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 29.27 รองลงมาคือประสบการณ์ในการท างาน 6 - 10 ปี จ านวน 63 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.21 ประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 60 คิดเป็นร้อยละ 18.29 ประสบการณ์
ในการท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 35 คนคิดเป็นร้อยละ 10.67 และไม่มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา 74 
คนคิดเป็นร้อยละ 22.56 ต าแหน่งหน้าที่เป็นครูผู้สอนมากที่สุด จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 78 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23.78 และผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.22 

2. ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ใ น
ระดับมาก  และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้าน
ความเป็นผู้น ารองลงมาคือทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะกระบวนการกลุ่ม
ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดทักษะด้านประเมินผล  

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ มีจิตสาธารณะ รองลงมาคือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์มีวินัย รักความเป็นไทย 
อยู่อย่างพอเพียง ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งม่ันในการท างาน ตามล าดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ใฝ่เรียนรู้ 
 4. ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทักษะด้านการประเมินผล ทักษะ

ด้านความเป็นผู้น า และทักษะด้านการบริหารงานบุคคล สามารถท านายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ในสถานศึกษาได้ร้อยละ 46.2  
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อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลมีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครซึ่งมีประเด็นค าถามจากแบบสอบถาม
ที่เก่ียวข้องกับทักษะการนิเทศการศึกษา หากพิจารณาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 
ทักษะได้แก่ 1) ทักษะด้านความเป็นผู้น า 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์3) ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม 4) ทักษะ
ด้านการบริหารงานบุคคล และ5) ทักษะด้านการประเมินผล เมื่อพิจารณารายทักษะพบว่าทุกทักษะอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทักษะการนิเทศการศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพราะในการบริหารการศึกษาผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท างานสองอย่างคืองานบริหาร
และงานนิเทศซึ่งในปัจจุบันนี้ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศมากโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ตนเอง สอดคล้องกับ ฉวีวรรณ ค าสี (2560, หน้า 33) ได้กล่าวว่าผู้ที่รับผิดชอบ ท าหน้าที่ในการนิเทศการศึกษา 
จะต้องรู้จักใช้ทักษะเทคนิคที่ส าคัญๆ มาช่วยในการนิเทศการศึกษา คือ ทักษะการเป็นผู้น าที่ดี จะช่วยจูงใจ  
ผู้รับการนิเทศให้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ช่วยให้สื่อสารกับผู้รับการ
นิเทศได้อย่างเข้าใจ ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล จะเป็นการให้บุคคลร่วมกัน แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้ลุล่วง
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และทักษะในการวัดผลและประเมินผลซึ่งผู้นิเทศจะต้องวัดและประเมินผล
กระบวนการต่างๆ หลังจากแก้ไขปัญหาแล้ว เพ่ือจะได้  ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ อภิสรา  กังสังข์ (2561,หน้า 56) ได้สรุปบทบาท
หน้าที่ในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการนิเทศภายใน คือ
การให้ความช่วยเหลือครูในด้านต่างๆ เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ ผู้เรียน ทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างเป็นกัลยาณมิตร สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู นอกจากนี้
ผู้บริหารยังต้องคอยส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือให้ครูมีศักยภาพ ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ ดารุณี บุตรพรม (2559,หน้า 38) ได้กล่าวถึง
ความจ าเป็น ที่ต้องจัดให้มีการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้ครูพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนให้มี ต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เข้ามามีบทบาทต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการนิเทศ
การศึกษาช่วยให้ครูตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีเหตุผลด้วยเหตุผลนี้  การนิเทศ
การศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อการจัดการศึกษา สอดคล้องกับเมธินี สะไร (2561, หน้า 24) ได้กล่าวถึง ความ
จ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ ของสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งนวัตกรรมต่างๆท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาและปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้นๆอยู่เสมอ สอดคล้องกับสอดคล้องกับ พีรพัฒน์ รุ่งเรือง 
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(2553, หน้า 114-115) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะการนิเทศ
การศึกษาของผู้บริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ทักษะด้านการ
เป็นผู้น า ทักษะด้านการประเมินผล ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านการ
บริหารงานบุคคล ตามล าดับ 2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ มีวินัย ซื้อสัตย์สุจริต ใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ รักความเป็นไทย มุ่งมั่นในการท างานและอยู่
อย่างพอเพียงตามล าดับ  3. ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 1มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันโดยเรียงค่าความสัมพันธ์จาก
มากไปน้อยดังนี้ ทักษะด้านการเป็นผู้น า ทักษะด้านการประเมินผล ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการ
บริหารงานบุคคล และทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ตามล าดับ สอดคล้องกับ ฉวีวรรณ  ค าสี (2560 หน้า 80-
83) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
ส าคัญ ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอกบินทร์บุรีจังหวัดปราจีนบุรี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 พบว่าทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน มัธยมศึกษา อ าเภอ
กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการนิเทศการศึกษาของ ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอ
กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะด้านความเป็นผู้น าเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ซึ่งประเด็นค าถาม
จากแบบสอบถามเป็นการกล่าวถึงคุณสมบัติของผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า เป็นแบบอย่างที่ดีของครู รวมถึงการ
ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถชักน าให้คน ในองค์กรมาประสานกันและพากันไปสู้จุดหมายที่ดีงาม 
สอดคล้องกับ คชา ปราณีพลกรัง (2564, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารการศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปร
ส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมี อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มีความรู้เชิงทฤษฏี ความสามารถ ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม 
และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
หรือ โลกยุคใหม่เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองการแข่งขัน และทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า  15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็น
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กระบวนการหรือพฤติกรรมที่แสดงออกหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการที่จะใช้อ านาจ อิทธิพล 
หรือศิลปะการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ละ
เป้าหมายของกลุ่ม สอดคล้องกับ เกตสุดา กิ้งการจรด (2560, หน้า 21) กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงานจน
ส าเร็จบรรลุผลที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับ นิตนิภา เสนาฤทธิ์  (2560, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติส่วนตัว
ของผู้น าแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมต่างๆในการบริหาร เพ่ือที่จะท าให้ผู้ร่วมงานด าเนินกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมเกิดขึ้นได้ และขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ผู้นะที่มีภาวะ
ผู้น าสูง จะสามารถแสดงพฤติกรรมในการน า และมีอิทธิพลต้อผู้ร่วมงานในทุกๆสถานการณ์   

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาจากด้านทักษะด้านความเป็นผู้น าคือทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งมี

ประเด็นค าถามจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา โดยผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการปฏิบัติงานเพ่ือ

ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนปฏิบัติงานครั้งต่อไป พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังที่ 

วรรณิศา อ่อนประสพ (2564, หน้า 338) ได้กล่าวไว้ว่า   การบริหารงานบุคคลถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่ง

ต่อการพัฒนาโรงเรียน เพราะทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นหัวใจส าคัญขององค์การ สอดคล้องกับ Dessler (1994 

,P 2) อ้างถึงใน สุชีรา ศศิวรเดช (2560, หน้า 14-16)  ได้อธิบายว่า การบริหารงานบุคคลจะต้องท าความ

เข้าใจ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องด าเนินการ คือ 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์การ 3) การจัดคนเข้า

ท างาน 4) การใช้ภาวะผู้น าและ 5) การควบคุม  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาจากทักษะด้านการบริหารงานบุคคลคือทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งมี
ประเด็นค าถามจากแบบสอบถามที่ผู้บริหารแสดงความสุภาพ อ่อนน้อมและจริงใจต่อครูและบุคลากรทาง
การศึกษา พร้อมทั้งให้ค าแนะน า ค าปรึกษาหารือเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษามีปัญหา
หรือขอความช่วยเหลือ โยจัดสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยสื่อสาร สร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างครุและบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับ พิชญาภา ขวัญยืน (2560, 32) ได้กล่าวถึงด้าน
มนุษยสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีมนุษยสัมพันธ์ อันดีกับบุคคลอ่ืน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรักใคร่นับถือ ความจงรักภักดีและความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน รวมทั้งเป็นการจูงใจของ
บุคคลให้ท างานเป็นทีม 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาจากทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์คือทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ซึ่งมีประเด็น

ค าถามจากแบบสอบถามเกี่ยวกับผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถของตนได้เต็มที่ โดยน า

กระบวนการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในสถานศึกษาและมอบหมายให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มี

ส่วนร่วมในการท างาน ผ่านการระดมสมองร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ท างานส าเร็จได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว เน้นการสร้างความสามัคคีภายในสถานศึกษาท าให้เกิดผู้น าในการท างาน สอดคล้องกับ 
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดแต่ยังมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือทักษะด้านประเมินผล ซึ่งประเด็นค าถาม

จากแบบสอบถามเกี่ยวกับการที่ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการประเมินตนเองของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานตัดสินใจ ในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น ผู้บริหารน า

ผลการประเมินไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการท างานให้ดีขึ้น  ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงาน

การสอนของครูตามวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน ผู้บริหารใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ผู้บริหารเก็บรวบรวม

สารสนเทศ การประเมินในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและผู้บริหารประเมินผลกระบวนการท างานของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ จันทร์จิรา พรหมเมตตา (2561, หน้า 60-61) กล่าวว่า

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการประเมินผล ซึ่งอาจประเมินได้จากการออก

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต ผู้บริหารจะต้องด าเนินการด้วยความยุติธรรม มีการก าหนดเกณฑ์หรือ

มาตรฐานในการประเมิน มีเป้าหมายการประเมินที่แน่นอน สามารถน าผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลเสริมแรงทางบวก และก่อให้เกิดขวัญก าลังใจแก่บุคลากร   สอดคล้องกับ 

มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หน้า 48) สรุปได้ว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับการแระเมินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สามารถประเมินความส าเร็จการจัดกิจกกรม และโครงการต่างๆของโรงเรียนได้ ประเมินรวมทั้งสามรรถ

ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ความดีความชอบ อย่างโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้ ประเมินสถานการณ์

ต่างๆที่จะส่งผลต่อสถานศึกษาได้  

ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

จากการวิเคราะห์ข้อมูล คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายคุณลักษณะอยู่ในระดับมากทุก
คุณลักษณะ โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ มีจิตสาธารณะ รองลงมาคือ รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ ,มีวินัย ,รักความเป็นไทย ,อยู่อย่างพอเพียง ,ซื่อสัตย์ สุจริต ,มุ่งมั่นในการท างาน ,และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุดคือ ใฝ่เรียนรู้ ดังที่ ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน (2561, หน้า 15-16) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 3Rs 8Cs2Ls ของศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ พานิช จึงเกิดเป็นความคิดรวบยอด เพ่ือใช้เป็น
แนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยการประยุกต์ ใช้แนวคิดหลักการข้างต้น เป็นแกนการพัฒนาและประยุกต์
ให้เหมาะสมกับบริบทของผู้น านักเรียนของประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยได้มีแนวคิดในการเพ่ิมคุณสมบัติขิงผู้น า
นักเรียน ในเรื่องได้แก่ ด้าน 3Rs เช่น อ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นตามที่พูดกันทั่วไป แต่การเรียนรู้สมัยใหม่
จ าเป็นต้องตีความใหม่ อ่านออกเท่านั้นไม่เพียงพอ ต้องให้เกิดนิสัยรักการอ่าน อ่านแล้วเกิดสุนทรียะ  เกิด
ความสุข จับใจ ความเป็น มีทักษะในการอ่านหลายๆ ต้องเขียนสื่อความได้ ย่อความเป็น รู้วิธีเขียนหลายๆวิชา 
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โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์นั้นต้องเรียนให้ได้ทักษะการคิดแบบด้าน 8Cs ได้แก่การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความร่วมมือ การท างานเป็นที่มีภาวะผู้น า ความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์และการสื่อสาร สารสนเทศ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ทักษะการเปลี่ยนแปลง ด้าน 2Ls ได้แก่การเรียนรู้สิ่ง
ใหม่การเลิกเชื่อของเก่าที่ผิดพลาด และการเรียนสิ่งใหม่ เปลี่ยนชุดความรู้เป็นโลกสมัยใหม่ที่ดีกว่าของเดิม 
รวมทั้งยังเห็นว่าทักษะ 3Rs8Cs 2Ls เป็นสิ่งที่นักวิชาการในประเทศไทยได้ประยุกต์ออกมาจาก 3R 7C เพ่ือให้
เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาไทย ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี21 ในบริบทประเทศ
ไทยด้วย   
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีจิตสาธารณะดังที่ ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน 
(2559, หน้า 423-436) ได้ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
พบว่าการพัฒนาจิตสาธารณะในตัวบุคคล ควรได้รับการพัฒนาตั้งแต่วัยเด็ก ซึ่งผู้ที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อ
พฤติกรรมของเด็กก็คือ บิดา มารดา ครู และเพ่ือนร่วมวัย รวมทั้งสื่อมวลชนด้วยตามล าดับ หากครอบครัว ครู 
เพ่ือนร่วมวัย และสื่อมวลชน ได้ถ่ายทอดความมีจิตส านึกที่ดี มีจิตจิตส านึกต่อสาธารณะสมบัติส่วนรวมให้  แก่
เด็กอย่างสม่ าเสมอ เด็กก็จะซึมซับเอาคุณลักษณะที่ดีนี้ติดตัวไปนอกจากนี้ลักษณะการเรียนรู้และความ สนใจ
ของเด็กในแต่ละวัยมีความแตกต่างกัน การจะพัฒนาจิตสาธารณะในตัวเด็กได้นั้น จึงขึ้นอยู่กับกลวิธี  ของ
ผู้พัฒนาแต่ละคนว่าจะจัดกิจกรรมหรือจัดประสบการณ์ให้กับเด็กอย่างไร ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี ถึงแม้ว่า
ภาครัฐได้มีความพยายามพัฒนาคนให้มีคุณธรรม จิตสาธารณะ เกิดจิตส านึกเพ่ือส่วนรวมหรือ จิตสาธารณะ 
ภายใต้การด าเนินการในช่วงที่ผ่านมาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กลับไม่ได้ผลเท่าที่ควร เห็น
ได้จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ถูกท าลาย เกิดจากพฤติกรรมขาดจิตสาธารณะ เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ใฝ่เรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกับข้ออ่ืน แต่หาก
พิจารณาจากประเด็นค าถามจะพบประเด็นที่น่าสนใจคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ และน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน ,ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม ,บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบจากสิ่งที่
เรียนรู้ ,สรุปเป็นองค์ความรู้ ,สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ตามล าดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ตั้งใจเรียนและเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้  

ดังนั้น จ าเป็นต้องมีแนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ฐิตารีย์ กุลวงศ์คเณศ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและ แนวทางแก้ไข
ปัญหาการด าเนินงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอึงพึงประสงค์ของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาการ
ด าเนินเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้าน
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ปัญหาการด าเนินงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอึงพึงประสงค์
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ของนักเรียน โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาปัญหาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวัดผลประเมินผล 3แนว
ทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอึงพึงประสงค์ของนักเรียน ประกอบด้วย
ประเด็นส าคัญ 7 ด้านได้แก่ ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 8 แนวทาง เช่น ส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้โดย เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน ประกอด้วย 9 แนวทางเช่น 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนได้ ฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหา  ด้านที่ 3 การพัฒนา 
และการใช้สื่อทางเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 8 แนวทาง เช่น ส่งเสริมให้ครุเข้ารับการอบรมในการ
ผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านที่ 4 การพัฒนาส่งเสริมแล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 แนวทาง เช่น จัด
ให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และ ภายนอกสถานศึกษา ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 12 
แนวทาง จัดท าแผนปฏิทินการนิเทศทางวิชาการ ด้านที่ 6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
7 แนวทาง เช่น ส่งเสริมให้ครุจัดท าวิจัยในชั้นเรียน และด้านที่ 7 การวัดผลประเมินผล ประกอบด้วย 7 
แนวทาง เช่น ใช้วิธีการวัดผลประเมินผลตาม สภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับ สนธยา ส ารวยผล (2562, บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า 1) แนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการ 4 ขั้นตอน มีรายการปฏิบัติรวมทั้งสิ้น 
41 รายการ คือ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ เช่น คณะกรรมการการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษาวางแผนปฏิบัติการประจ าปี แลก าหนดผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ มี 
25 รายการโดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1  การสอนแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระมี 7  รายการ เช่น ครูผู้สอนด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ องค์ประกอบที่ 2  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมี 7 รายการเช่น ครูผู้สอน
ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 การจัดท าโครงการพิเศษที่คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนมี 5 รายการ เช่น คณะกรรมการการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และองค์ประกอบที่ 4 การ
สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านกิจวัตรประจ าวันมี 6 รายการ เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียน
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนผ่านกิจวัตรประจ าวัน ขั้นตอนที่ 3 ขั้น
ประเมินผล มี 6 รายการ เช่น คณะกรรมการการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เลือกรูปแบบ
ของเครื่องมือวัดและประเมิน และขั้นตอนที่ 4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข มี 5 รายการ เช่น หัวหน้ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 2) แนวทางการด าเนินการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนทั้ง 4 ขั้นตอน รวม 41 รายการ ปฏิบัติมีความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ที่ 3.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปไว้ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.  ผลการวิจ ัยพบว่าทักษะการนิเทศการศึกษาของผู ้บร ิหารสถานศึกษาของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะด้านประเมินผล มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด โดยมีประเด็นค าถามข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารประเมินผลกระบวนการท างาน
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหารควรมีนโยบายประเมินผลกระบวน
การท างานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบอย่างเร่งด่วน  

2. ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากทุ ก
ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ใฝ่เรียนรู้ โดยมีประเด็นค าถาม ที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ตั้งใจเรียน และเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้  ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยก าชับ ให้ครูเอาใจใส่และส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเพียรพยายามในการเรียนรู้และเรียนรู้อย่างมีความสุข  

3. ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู ้เ รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดังนั ้น
ผู ้บริหารสถานศึกษา ควร ให้ความส าคัญกับทักษะการนิเทศการศึกษาโดยเน้นทักษะด้าน การ
ประเมินผล ทักษะด้านความเป็นผู้น าและทักษะด้านการบริหารงานบุคคล เพราะ สามารถท านาย
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาได้ร้อยละ 46.2 และควรเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา ให้อยู่ในระดับที่เพ่ิมขึ้น  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความส าคัญในการการนิเทศการศึกษาและแนว
ทางการด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา  
  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

1. ควรมีการศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อด้านอื่น เช่น 
ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ การอ่าน คิดวิเคราะห์ เขียนของผู้เรียน
ในสถานศึกษา เป็นต้น  

2 .  ควรมีการศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาในร ูปแบบต่าง  ๆ โดยบูรณาการร่วมกับ
หลักธรรม เช่น ศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาตามหลักอริยสัจ 4 ที่ส่งผลต่อการบริหาร งานบุคคล
ในสถานศึกษา หรือศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาตามพุทธรรมที่ส่งผลต่อการบริหาร งานวิชาการ
บุคคลในสถานศึกษา เป็นต้น 

3.  ควรศึกษาการน าทักษะการนิเทศการศึกษาของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการ
บริหารงานด้านต่างๆ ในสถานศึกษา 
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