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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  2) เพ่ือศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  3) เพ่ือศึกษา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้ง

นี้เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  รวมทั้งหมด 37 โรงเรียน 

จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 333 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่  ( Frequency  Distributions) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่ามัชฌิมาเลขคณิต (Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ

ทดสอบสมมุติฐาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ( Stepwise multiple regression 

analysis)  
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  ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมาเลขคณิต จาก
มากไปหาน้อยคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยณมิตรธรรม (X2) ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บุคคลเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X4) ด้านการสร้างบารมีเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 
และด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3)     
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมาเลขคณิต จากมากไปหาน้อยคือ ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4)  ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1) ด้านความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Y3) 
 3.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน Ytot = .580 + .368 (X4) +.161 (X2) + .167 (X1) + .158 (X3)  (สมการคะแนนดิบ) ZYtot= .424 
(ZX4) + .171 (ZX2)  +.178 (ZX1) +.178 (ZX3) (สมการมาตรฐาน) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง,หลักกัลยาณมิตร,ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

  The purposes of this research were identify: 1) to study the transformational leadership 
in the integration of the principles of good conduct of the school administrators according to 
the opinions of teachers and school administrators. Under the Bangkok Primary Education 
Service Area office 2) to study the effectiveness of educational institutions Under the Bangkok 
Primary Education Service Area Office 3) To study the transformational leadership in the 
integration of the principles of good conduct of educational institution administrators affecting 
the effectiveness of educational institutions. Under the Bangkok Primary Education Service 
Area Office. The samples used on unit of analysis were 37 schools under the secondary 
educational service area Bangkok the total number of 333. The research instrument were a 
questionnaire about the administrators based on Bennie. The statistics Used for the data were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. 

  The results of this research were as follows:  
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 1) The effectiveness of the school 1) Leadership in Integrative Change, Principles of 
Kindness of School Administrators Under the Bangkok Primary Education Service Area Office  
was, Overall and each aspect, found at a high level.  By sorting the arithmetic mean Descending 
is inspiration (X2), individual consideration (X4), in creating prestige (X1), and intellectual 
stimulation (X3 ) 
   2) Under the Bangkok Primary Education Service Area Office Overall, it is at a high level. 
by sorting the arithmetic mean Descending is The ability to develop students to have a positive 
attitude (Y2), the ability to solve problems in schools (Y4), the ability to develop students to 
have higher learning achievements (Y1), the ability to Adaptation and development to the 
environment (Y3) 
 3) Trunsformational leadership integrated with kalyanamitta-dhamma principles of 
school administrators affecting the effectiveness of school under Bangkok primary educational 
service area office. In overall was statistical significance at 0.01 level. forecast equation in raw 
score format and forecast equation in standard score format. Ytot = .580 + .368 (X4) +.161 (X2) 
+ .167 (X1) + .158 (X3) ZYtot= .424 (ZX4) + .171 (ZX2)  +.178 (ZX1) +.178 (ZX3)     
Keywords: Rransformational Leadership, Principles of Friendship, Effectiveness of Educational 
Institutions. 
 

ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย 
ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้  มีการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว  

การบริหารจัดการทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก จึงจะสามารถน าไปสู่ความส าเร็จและความ
เจริญก้าวหน้าได้  การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการจึงจะท าให้
การศึกษาบรรลุเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้ และเนื่องจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพโดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยประกอบการตัดสินใจและใช้นวัตกรรม
ทางการบริหารเป็นเครื่องมือในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล จึงจะท าให้บรรลุความส าเร็จ
ได้  สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมให้เป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพซึ่งมีภารกิจที่ส าคัญยิ่งในการด าเนินงานจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหวังของประเทศชาติอันจะ
น าพาไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษานั้น  ขึ้นอยู่กับความสามารถและทักษะในการบริหารสถานศึกษาเป็น
ส าคัญแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  เพราะอาจกล่าวได้ว่า  
สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญยิ่ง  ในสังคมไทยในยุคเปลี่ยนแปลง
คุณภาพและประสิทธิผลของการศึกษาไทยจะสัมพันธ์และผันแปรไปตามผู้น า  ซึ่งในระดับสถานศึกษาผู้น า คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเอง (วรภัทร ภู่เจริญ, 2547,  หน้า 23)  มาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ผู้บริหารขององค์การ เป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จและความ
ล้มเหลวขององค์กร ปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดของผู้บริหารในการน าพาองค์การให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าก็
คือ ภาวะผู้น า  องค์การใดที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ดี  มีความสามารถย่อมสามารถน าองค์การสู่ผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  ในทางตรงกันข้ามหากองค์การใดมีผู้บริหารที่ด้อยคุณภาพ ย่อมท าลายขวัญและก าลังใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา อันจะน าไปสู่ผลผลิตที่ต่ าและผลการด าเนินงานที่ล้มเหลว (ภารดี อันนต์นาวี, 2551,  หน้า 
84) 

การบริหารที่ดีต้องมีหลักธรรมเป็นพื้นฐาน  การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายว่าการ
จะเป็นนักบริหารที่ดีและเก่งเราควรปฏิบัติตนตามหลักธรรมใดบ้าง เพ่ือให้ตอบค าถามนี้เราต้องทราบก่อนว่า
นักบริหารที่ดีและเก่งท าหน้าที่อะไรบ้าง ซึ่งการบริหาร หมายถึง ศิลปะและการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคน
อ่ืน  ดังนั้นนักบริหารต้องมีหลักธรรมหรือน าธรรมะมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติจึงจะสามารถแก้ปัญหานั้นได้
อย่างเหมาะสม  ดังนั้น บุคลากรในองค์กรจะท างานเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้นจะต้องมีนักบริหารที่ดีค่อยก ากับดูแล 
วางใจเป็นกลาง  เที่ยงตรงไม่เอนเอียง (พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2543 หน้า 2–6)  ผู้บริหาร
ควรมีคุณสมบัติพิเศษจ าเพาะส าหรับการท าหน้าที่เป็นคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐานที่เรียนกว่า  กัลยาณมิตรธรรม 7 
ประการ  คือ  1) ปิโย (น่ารัก)  2) ครุ (น่าเคารพ) 3) ภาวนีโย (น่าเจริญ หรือ น่ายกย่อง) 4) วัตตา จ (รู้จัก
ชี้แจงให้เข้าใจ) 5)  วจนักขโม (พร้อมรับฟังค าปรึกษา)  6)  คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา  (แถลงเรื่องล้ าลึกได้) 7) 
โน จัฏฐาเน  นิโยชะเย (ไม่ชักน าในเรื่องเสื่อมเสีย)  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552, หน้า  632 ) 

การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าใ นภาพรวม 
ผลสัมฤทธิ์ในทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์  วิชาวิทยาศาสตร์ ทักษะการเรียนรู้ด้านดิจิทัลเทคโนโลยี  ทักษะ
การวางแผนเพ่ือการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพตลอดจนสุขภาวะที่ดีตามช่วงวัยและการส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยังไม่บรรลุเป้าหมาย และอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง (รายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  2562)  ซึ่งการบริหารสถานศึกษานั้น ปัจจัย
ส าคัญปัจจัยหนึ่งคือผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีหลักธรรมเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษา
นั้นด้วย เนื่องจากหลักธรรมเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในตัวผู้น า สร้างทัศนคติที่ดี 
สร้างแรงจูงใจ ความรักใคร่สามัคคีแก่บุคลากรให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยหลักธรรมส าคัญที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้เป็นอย่างดีไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การครองตน การครองคน การครองงาน  คือ หลักธรรมกัลยาณมิตรธรรม  7  ประการ  ซึ่งประกอบไปด้วย 1) 
ปิโย (น่ารัก)  2)  ครุ (น่าเคารพ) 3)  ภาวนีโย (น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง) 4)  วัตตา จ (รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ)  5) 
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วจนักขโม (พร้อมรับฟังค าปรึกษา)  6)  คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา  (แถลงเรื่องล้ าลึกได้)  7)  โน จัฏฐาเน  นิโย
ชะเย (ไม่ชักน าในเรื่องเสื่อมเสีย)  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552, หน้า  632) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
ขอบเขตของการวิจัย  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมกรุงเทพมหานคร  

ได้แก่สถานศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งหมด  37  โรงเรียน   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้จาก
การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 45) ได้จ านวน
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 37 โรงเรียน  โดยมีผู้ ให้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษา จ านวนละ 9 คน ดังนี้   1)  
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการ รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการ 1 คน 2) หัวหน้างาน 4 
ฝ่าย (หัวหน้าวิชาการ  หรือหัวหน้างานบุคคล  หรือหัวหน้างานการเงินและงบประมาณ  หรือหัวหน้างาน
บริหารทั่วไป)  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 8 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 333 คน 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร รวมทั้งหมด 37 โรงเรียน 
ขอบเขตด้านตัวแปร 

 การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้  
1. ตัวแปรต้น (Independent Variables) ประกอบด้วยประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  4  ด้าน ตามทฤษฏีของ
แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio. 1990, p. 120–123)  คือ 1) ด้านการสร้างบารมี 2) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล โดยน ามาบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมพระพรหมคุณาภรณ์ ((ป.อ. ปยุตฺโต), 2552, หน้า  632 ) 7 ประการ  ประกอบด้วย 1) ปิโย 
(น่ารัก)  2) ครุ (น่าเคารพ)  3) ภาวนีโย (น่าเจริญใจ หรือ น่ายกย่อง)  4) วัตตา จ (รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ)  5) วจ
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นักขโม (พร้อมรับฟังค าปรึกษา)  6) คัมภีรัญจะ กะถัง  กัตตา (แถลงเรื่องล้ าลึกได้) 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย 
(ไม่ชักน าในเรื่องเสื่อมเสีย)  ได้ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบารมีเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1)  2) ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X2)  3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิง
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม(X3) 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม(X4) 

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบด้วยประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน  ตามทฤษฏีของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel,  1991,  p. 373 อ้างถึง
ใน ธนิต ทองอาจ, 2553, หน้า 9-10)  ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียน
สูงขึ้น (Y1) 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศคติทางบวก (Y2) 3) ด้านความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Y3) 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและระเบียบผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการ

วิจัย ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นวางแผนด าเนินการวิจัย  (Designing  the  research plan) เป็นการจัดเตรียมโครง
ร่างงานวิจัย การศึกษาปัญหา นิยามปัญหา ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ จากวารสาร  ต ารา เอกสาร ข้อมูล 
สถิติ  วิทยานิพนธ์ ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ขอค าแนะน า  ค าปรึกษาและความเห็นชอบในการจัดท า
โครงร่างวิจัย รับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อจัดท าโครงร่างงานวิจัย และเสนอโครงร่างวิจัยเพ่ือขอความ
เห็นชอบและอนุมัติจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ให้ด าเนินการวิจัยต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินงานตามแผน (Implementing  the  research plan) เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัย
สร้างเครื่องมือ ทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น  ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน
ตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับประชากรที่ไม่ใช่นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) น ามาปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของเครื่องมือเพ่ือน าเสนอเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลและ
สรุปผลการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการเสนอผลงานวิจัย (Presenting  of  the  results) เป็นการเขียนรายงานการ
วิจัย จากผลการด าเนินงานจริง และน าเสนอรายงานผลการวิจัยเป็นขั้นตอนของการจัดท าร่างผลการวิจัยเพ่ือ
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่
คณะกรรมการผู้ควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพ์และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม ข้อมูล และ

เพ่ือให้ได้ข้อค าถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา และนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนด จึงได้สร้างข้อ
ค าถามภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วยข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์
การท างานในต าแหน่ง ลักษณะของค าถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check  list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ตามทฤษฎีของแบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio. 1990, p. 120–123) คือ 1) ด้านการสร้างบารมี  2) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  โดย
น ามาบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตรธรรพระพรหมคุณาภรณ์ ((ป.อ. ปยุตฺโต), 2552, หน้า  632 ) 7 ประการ 
ประกอบด้วย 1) ปิโย (น่ารัก)  2) ครุ (น่าเคารพ) 3) ภาวนีโย (น่าเจริญใจ หรือ น่ายกย่อง)  4) วัตตา จ (รู้จัก
ชี้แจงให้เข้าใจ)  5) วจนักขโม (พร้อมรับฟังค าปรึกษา)  6) คัมภีรัญจะ กะถัง  กัตตา (แถลงเรื่องล้ าลึกได้) 7) โน 
จัฏฐาเน นิโยชะเย (ไม่ชักน าในเรื่องเสื่อมเสีย)  ได้ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบารมีเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรม(X1)  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X2) 3) ด้านการกระตุ้นให้เกิด
เชาว์ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม (X4) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วย 4 ด้าน ตามทฤษฎีของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 
1991,  p. 373 อ้างถึงใน ธนิต ทองอาจ, 2553, หน้า 9-10) ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูงขึ้น (Y1) 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศคติทางบวก (Y2) 3) ด้าน
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Y3) 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา (Y4) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 
(Likert, 1971, p. 175–176, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556 , หน้า  121)   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เพ่ือให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและได้ข้อมูลตามความจริง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนนี้ 

1.  ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดี  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือท าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในการเก็บข้อมูลจากโรงเ รียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 37 โรงเรียน 
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2. ผู้วิจัยด าเนินการท าแบบสอบถามจ านวน 333 ฉบับ ในรูปแบบ Google Form (แบบสอบถาม
ออนไลน์) ส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 37 โรงเรียน 

3. ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง  มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ จ านวน 333 ฉบับ  แล้วจึงน ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis)  โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือ
รักษาการ  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการ 1 คน 2) หัวหน้างาน 4 ฝ่าย (หัวหน้าวิชาการ หรือ
หัวหน้างานบุคคล  หรือหัวหน้างานการเงินและงบประมาณ หรือหัวหน้างานบริหารทั่วไป)  หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครูผู้สอน 8 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 333 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุกขั้นตอน
จากแบบสอบถามและน ามาวิเคราะห์  โดยใช้เทคนิคทางสถิติทางคอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล ซึ่งได้น า
ข้อมูลจากแบบสอบถามเป็นรหัสแทนค่าและประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สรุปผล 
  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 

1.  ด้านการสร้างบารมีเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้มากที่สุด คือ ผู้ร่วมงานเกิดความ
ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกับผู้บริหาร รองลงมา คือ การบริหารงานของผู้บริหารเป็นต้นแบบในการท างานของ
ผู้ร่วมงานและน้อยที่สุด คือ ผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธาเมื่อได้ร่วมงานกับผู้บริหาร  

2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมหลักธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ 
ผู้บริหารไม่ชักน าผู้ร่วมงานไปในทางที่เสื่อมเสีย รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะท างานให้ส าเร็จ
ตามที่ก าหนด และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน า พูดชี้แจงให้ผู้ร่วมงานเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเอง จนเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

3. ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานระบุ
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ปัญหาโดยการใช้เหตุผลมากกว่าความคิดเห็นส่วนตัว และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารพูดชี้แจง คอยแนะน า ให้
ค าปรึกษาในขณะผู้ร่วมงานท างานจนงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

4.  ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนในการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของแต่ละบุคคล รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการเสริมแรงบวกให้กับ
ผู้ร่วมงานเสมอ เช่น เลื่อนขั้นนเงินเดือน  ให้รางวัล มอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ ให้ค าชมเชย เป็นต้น และน้อย
ที่สุด คือ ผู้บริหารรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงานด้วยความตั้งใจ  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เ พ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขี้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ นักเรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้  รักการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้มากขึ้น เช่น ห้องสมุด  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชน  อินเทอร์เน็ต  พิพิธภัณฑ์  หอแห่งสมุดแห่งชาติ รองลงมา คือ นักเรียนทุกคนในสถานศึกษามี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านตามเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตร และน้อยที่สุด คือ นักเรียนมีผลงานเชิง
ประจักษ์ที่มีคุณภาพ  เช่น มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ ผลงานชนะการประกวดแข่งขันทางวิชาการ ผลงานชนะการ
ประกวด งานศิลปหัตถกรรม  ใบงานหรือแบบฝึกหัดที่เสร็จทันตามก าหนดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มากขึ้น  
  2.  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าจากมากไปน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ นักเรียนรู้สึก
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และเอกลักษณ์ของไทย รองลงมา คือ นักเรียนมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน  ครู  และบุคคลทั่วไป และน้อยที่สุด คือ นักเรียนมีเหตุผล  และยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น 
 3.  ด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Y3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ สถานศึกษา
มีการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่องรองลงมา คือ สถานศึกษาให้ความร่วมมือ
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และท้องถิ่น 
 4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ มากที่สุด คือ ผู้บริหารท าระบบ
ควบคุมภายในมาใช้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือ
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นักเรียนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ท้องถิ่นในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 การวิเคราะห์ผลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 
โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มากท่ีสุด ด้าน
การสร้างบารมีเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรม และ ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิง บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  
 

อภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตาม
วัตถุประสงค์ และค าถามในการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 อภิปรายผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบวา ผู้ตอบแบบสอบถามสวนใหญ่มีคาเฉลี่ยที่แสดงระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยการบูรณาการหลักธรรมเข้ามาใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกได้ว่าตนนั้นได้เพ่ือนแท้ หรือมิตรแท้ ที่มิใช่ได้ผู้บริหารที่ใช้แต่อ านาจในการสั่งการเพีย ง
อย่างเดียว ดังนั้นการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าซึ่งถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งที่เป็นหัวใจหลักของการบริหารที่จะท า
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ความส าคัญกับหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมายจนท าให้โรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ (นักเรียน) สอดคล้องกับ ทับทิม  อติอนุวรรตน์ ได้กล่าว
ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  กระบวนการที่ผู้น าเป็นที่ยอมรับ และอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการโน้มน้าวจูงใจหรือชี้น าให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจด้วยความเต็มใจ ในการปฏิบัติงานจนบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  (ทับทิม อติ
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อนุวรรตน์ , 2554, หน้า 12) สอดคล้องกับแนวคิดของภารดี อนันต์นาวี (2551 : 77–78) ได้กล่าวว่า 
ความส าคัญของภาวะผู้น า ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การ
จะต้องมีปัจจัยเอ้ืออ านวยหลายอย่างเพ่ือที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรง
ตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมิน การปฏิบัติงานก็ต้อง
มีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผู้น าในตัว
ผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น า
องค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรติยศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่
องค์การด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของทฤษฎี เอ็กซ์ วาย ของแมคเกรเกอร์ (McGregor’s : Y Theory) (แมค
เกรเกอร์ (McGregor. 1960 : 59) ได้กล่าวว่า การท างานกับคนจะต้องค านึงถึงธรรมชาติของมนุษย์และ
พฤติกรรมของมนุษย์ คือมนุษย์มีความต้องการพ้ืนฐานและแรงจูงใจผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้
ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้นช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดย
ตั้งสมมติฐานไว้ 2 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎี X (Theory X) พ้ืนฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พ้ืนฐานคนขี้เกียจ
อยากได้เงินอยากสบายเพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษมี
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดทฤษฎี Y (Theory Y) เป็นกลุ่มที่มองในแง่ดี มีความตระหนักในหน้าที่ความ
รับผิดชอบเต็มใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค์และมีศักยภาพใน
ตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของบัวย้อย กันนิตา (2553 : บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมมีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของจันธิดา 
ผ่านสอน (2553 : บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิง
บารมี ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ส่วนประสิทธิผลของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อน าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรซึ่งถือเป็นหลักธรรม
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เพ่ือสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ( 2552, 
หน้า 632) ได้กล่าวไว้ว่า มิตร หมายถึงบุคคลที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ชักจูง ตลอดจนแนะน าสั่งสอน ชักน าผู้อื่นให้
ด าเนินชีวิตที่ดีงาม ประสบผลดีและมีความสุข เจริญก้าวหน้า พัฒนาในธรรม แม้จะเป็นบุคคลเสมอกันหรือเป็น
มารดาบิดา ครู อาจารย์ตลอดทั้งพระสงฆ์จนถึงพระพุทธเจ้าก็นับว่าเป็นมิตร แต่เป็นมิตรใจดี หรือมิตรมีธรรมที่
เรียกว่า กัลยาณมิตร แปลว่า มิตรดีงาม นอกจากนี้ ยังปรากฏความหมายของกัลยาณมิตรที่ท่านอธิบายไว้ใน   
พุทธธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของพระอธิป อธิปญฺโญ (2552, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า กัลยาณมิตร หมายถึง 
บุคคลที่มีความพรั่งพร้อมแห่งคุณธรรมความดีงาม เป็นผู้ห่างไกลจากสิ่งอันเป็นข้าศึก ในการพัฒนาศักยภาพ
ชีวิตและตั้งตนอยู่อย่างเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งยังเป็นผู้สร้างสรรค์ประโยชน์สุขและคุณธรรมความดี
งามต่าง ๆ ให้แก่บุคคลรอบข้างด้วยความเข้าใจจนเป็นแรงเหนี่ยวน าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
ไปสู่ประโยชน์และความสุขในระดับต่าง ๆ โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนตลอดจนถึงสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลส่งเสริม
การพัฒนาชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของประทีป พืชทองหลาง (2556) ได้กล่าวไว้ว่ากัลยาณมิตร หมายถึง 
บุคคลที่มีความพรั่งพร้อมแห่งคุณธรรม ความดีงาม เป็นผู้ห่างไกลจากสิ่งอันเป็นข้าศึกในการพัฒนาศักยภาพ
ชีวิต และตั้งตนอยู่อย่างหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งยังเป็นผู้สร้างสรรค์ประโยชน์สุข และคุณธรรมความดี
งามต่าง ๆ ให้แก่บุคคลรอบข้างด้วยความเข้าใจ จนเป็นแรงเหนี่ยวน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ไปสู่ประโยชน์ และความสุขในระดับต่าง ๆ โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลส่งเสริม
การพัฒนา ชีวิตก็เป็นดั่งกัลยาณมิตรด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพีระพล ฐานจาโร 
(2557) ได้วิจัยเรื่อง หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนสังกัดสานัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสานัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านไม่ชักจูง
ไปในทางเสื่อม ด้านน่ายกย่อง อยู่ในระดับมากที่สุด, ด้านน่ารัก ด้านน่าเคารพ ด้านรู้จักพูดจามีเหตุผลและมี
หลักการ ด้านอดทนต่อถ้อยค าและล่วงเกิน ด้านสามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้งให้เข้าใจได้ อยู่ในระดับมาก 
ส าหรับการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่ง ด้านการลาและการออกจากราชการ อยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านการส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านการประกันคุณภาพบุคลากร ด้านวินัยและการรักษาวินัยอยู่ในระดับมาก 
และหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม คือ หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหาร สามารถท านายระดับการบริหารงาน
บุคลากร ได้ร้อยละ 64.7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม มีค่ามัชฌิมาเลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ไม่ชักจูงไปในทางที่เกิดความเสื่อมเสียต่อวิชาชีพ 
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และองค์กร เป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าแนะน า พูดชี้แจงให้ผู้ร่วมงานเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเอง จนเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยอมรับฟังความคิดเห็นผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาอย่างมีเหตุผลและ
เปิดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นในหลายช่องทางเพ่ือลดการเผชิญหน้ากัน ด้วยการบูรณาการหลักหลัก
กัลยาณมิตรเข้ามาช่วยแก้ปัญหาให้ลุล่วงได้อย่างมีเหตุผล จึงส่งผลให้ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และองค์กรทางการศึกษา 
สอดคล้องกับแนวความคิดของ Burns, J.M. (1978, P. 26-27)  กล่าวว่า การที่ผู้น าท าให้ผู้ตามสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความต้องการความจ าเป็นและความคาดหวัง ทั้งของผู้น าและของ
ผู้ตาม โดยภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างในด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพ่ือ
ไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวความคิดของ Birasnav, M. (2014, P. 1624) กล่าวว่า การสร้าง
แรงบันดาลใจเกิดขึ้นผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ช่วยให้ผู้ตามจัดการ
กับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์ การกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหา
ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
งานวิจัยของจารุวรรณ นูสา (2564) ได้วิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
มี3 ตัวชี้วัด (2) การสร้างแรงบันดาลใจ มี3 ตัวชี้วัด (3) การกระตุ้นทางปัญญา มี3 ตัวชี้วัด (4) ค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล มี3 ตัวชี้วัด (5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มี 3 ตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา นาค
มุสิก (2559) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 3  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการ 
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และ ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูงที่สุด ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน สามารถ
ท านายประสิทธิผลของโรงเรียน ร้อยละ 97.10 โดยเรียงล าดับ คือ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การสร้างแรง
บันดาลใจ การมุ่ง ความสัมพันธ์เป็นรายคน และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

อภิปรายผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการ
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มุ่งเน้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ในการแสวงหาความรู้  รักการ
เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุด ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน อินเทอร์เน็ต พิพิธภัณฑ์ หอแห่ง
สมุดแห่งชาติ รวมไปถึงผลงานเชิงประจักษ์ที่มีคุณภาพ เช่น มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ ผลงานชนะการประกวด
แข่งขันทางวิชาการ ผลงานชนะการประกวดงานศิลปหัตถกรรม ใบงานหรือแบบฝึกหัดที่เสร็จทันตามก าหนด
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มากขึ้นโดยเฉพาะทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา การมีประสิทธิผลของสถานศึกษาที่อยู่ใน
ระดับมากนั้นก็เกี่ยวข้องกับความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก คือ นักเรียนมีเหตุผล  
และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบทั้งในด้านการเรียนและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมา
เรียนอย่างสม่ าเสมอ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน  ครู และบุคคลทั่วไป และตระหนักเห็นความส าคัญของการมี
คุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์ของสังคม และผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม โดยผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ท้องถิ่น แลได้น าผลการประเมินในปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้น ในด้านการระดมทุนและทรัพยากรจากชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  การปรับปรุง
พัฒนาสภาพแวดล้อมภูมิทัศน์  อาคารสาถานที่ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  ให้เกิดบรรยากาศสะอาด 
ร่มรื่นเรียบร้อยและมีความปลอดภัยเข้ากับบริบทชุมชนและการพัฒนาจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับ
นักเรียนและชุมชนอย่างพอเพียง ทั้งด้านสุขภาพอนามัย ศิลปะ ดนตรี กีฬา นันทนาการและด้านวิชาการ จัด
ห้องเรียนพิเศษต่างๆ ให้มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ากับสภาพแวดล้อมในชุมชน ส่งเสริมการประกวดแข่งขัน การ
แสดง เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ
วางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล มีการพัฒนาระบบ
คุณภาพภายในสถานศึกษา และน าข้อมูลผลการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท าให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
สอดคล้องกับแนวความคิดของณัทลาวัลย์  สารสุข (2553, หน้า 35 ) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์  และสิ่งแวดล้อม บูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนให้เกิดความพึงพอใจ และผลส าเร็จ
ของการท างานให้โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพึงพอใจใน
การท างาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของทรงชัย  คงเงิน (2553, 
หน้า 52 ) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่จะน าองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ 
หรือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ไม่เพียงพอแต่เรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว แต่หมายรวมไปถึง
โรงเรียนที่มีความสามารถในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์  สิ่งแวดล้อม บูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนให้เป็นที่น่าพอใจ และผลส าเร็จของการ
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ท างานให้โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนะคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพึง
พอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ ซึ่งสอดคล้องการแนวคิดของ ฮอย และ
เฟอร์กูสัน (Hoy and Furguson. 1985 : 117) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการพิจารณาผลลัพธ์
ของสถานศึกษาจากนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และการสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารย์ได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจชรา วรีฤทธิ์ (2553 : บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1– 
3 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนรองลงมาคือ ด้านความสามารถผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ปรัชญา มะลิหวล (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชี วศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลรองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมางานวัดผลและ
ประเมินผลและค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านงานแผนกวิชา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  
 อภิปรายผลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร    
 จากการศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
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พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ

มาก โดยตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลัก

กัลยาณมิตรธรรม แสดงว่า การค านึงถึงปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม  มีความส าคัญต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารดูแล เอาใจใส่ 

ให้ความสนิทสนม เป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน และส่งเสริม  สนับสนุน  คอยช่วยเหลือเกี่ยวกับการงานต่างๆ 

พ่ึงพาได้ท าให้เกิดความไว้วางใจ และให้ค าแนะน า ชี้แจงเกี่ยวกับงาน จนเกิดความเข้าใจและน าไปใช้ในการ

พัฒนาองค์กรได้ อีกท้ังผู้บริหารยังมีการเสริมแรงบวกให้กับผู้ร่วมงานเสมอ ตัวอย่างเช่น เลื่อนขึ้นเงินเดือน  ให้

รางวัล มอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ ให้ค าชมเชย เป็นต้น ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ และคณะ (2564) ได้วิจัยได้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัด ปทุมธานี สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

แลกเปลี่ยนวิธีการในการ แก้ปัญหา 2) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ควรมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรภายใน

โรงเรียน คอยให้ ค าแนะน าปรึกษาความช่วยเหลือ ส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ศึกษา 

ความต้องการของบุคลากรรายบุคคล 4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการสานสัมพันธ์ กับบุคลากร 

แลกเปลี่ยนความต้องการหรือปัญหาในการท างาน 5) ด้านการมีลักษณะพิเศษ วิเคราะห์และประเมิน

ความสามารถในการท างานของบุคลากร หาข้อมูลเพ่ือเรียนรู้เพ่ิมเติม หรือวิธีการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 6) 

ด้านการสร้างบารมี ควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีความยุติธรรม เป็นกัลยาณมิตร ทุ่มเทในการท างาน และสามารถ

โน้มน้าวและ 7) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ควรมี การสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษาจะต้องด าเนินไปทิศทางใด 

และมีเป้าหมายหลักร่วมกัน รวมถึงเข้าใจถึงแนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  จตุรภัทร ประทุม 

(2559) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจ ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงาน วิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทีระดับ .01 4. ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ทัง 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนา หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้(X5)  การได้รับความยอมรับนับถือ(X14)  

การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายใน (X10) ความรับผิดชอบต่องาน (X17)การพัฒนาแหล่งเรียนรู้(X12) และ

การมี อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(X1) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .82 ค่าความคลาดเคลื่อน

เนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ .26 และสามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 67.7 เปอร์เซ็นต ์  

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นให้
เกิดเชาว์ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมหลักธรรม มีความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้
ความส าคัญกับการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมที่มีความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าปรึกษาในขณะที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานจนงานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสริม
ความเข้าใจ ให้เกิดความชัดเจนด้านการปฏิบัติงานของสถานศึกษายิ่งขึ้น และส่งเสริมความเข้าใจเชิงอารมณ์
ในขณะปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จ และความสุขในการท างาน และควร
ส่งเสริมแนวความคิดเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง ของปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียน  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการวิจัย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์
ปัญญาเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยส่งเสริม สนับสนุนด้านความสามารถ
ด้านการรู้จักและมีแรงจูงใจในตนเอง รู้จักและเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยมีการเรียงล าดับ
ขั้นตอนในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และนอกจากการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาและยังต้องมี
องค์ประกอบอ่ืนเพ่ิมด้วย เช่น ความมุมานะพยายาม มีความอดทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีคุณธรรม และมี
สภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาอย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาให้เกิดการพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญด้าน



Mahamakut Graduate School Journal 365 
Vol. 21 No. 1 January – June 2023 

 

 

ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดท า
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และท้องถิ่น และสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานในทุก ๆด้านอย่างต่อเนื่อง และควรเปิดโอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาสูงสุด 
 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือก เขาสมการ ที่มีความส าคัญคือ ด้าน
การสร้างบารมีเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรม ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญาเชิง บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมหลักธรรม และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม จากผลการวิจัยท าให้ทราบถึงความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 
  1.  ควรส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  2.  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ควรเพ่ิม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
  3.  ควรเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือใหทราบขอเท็จจริงถึงการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่
เหมาะสม ที่ส่งเสริม และสนับสนุนประสิทธิผลของ  
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  1.  ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
  2.  ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่ส งผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
  3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เหมาะสม ที่สามารถสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยศึกษา
ในรูปแบบกรณีศึกษา 
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