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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือศึกษาหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
ฝ่ายบุคคล และครูผู้สอน จำนวนทั้งสิ้น 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายปิด แบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีของลิเคิร์ท 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้านอยู่ใน
ระดับมาก จำนวน 3 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 1 ด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ คือ หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณา หลักพรหมวิหารธรรมด้านเมตตา 
และหลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา     
 2. การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                         
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงลำดับจาก
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มากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง และด้านการออกจาก
ราชการ 
 3. หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมุทิตา ด้านกรุณา และด้านอุเบกขา ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 59.6 ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย
ได้ ดังน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

   y ̂tot  = 1.365 + .346 (X3) +.183 (X2) + .149 (X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

              z ̂y    = .397 (X 3) +.214 (X 2) +.190 (X 4)       

ค าส าคัญ:  หลักพรหมวิหารธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานบุคคล 

 

ABSTRACT 
The purposes of this research were identify: 1) To study the principles of Brahmawihan Dharma 

of educational institute administrators that affect personnel management Under the Bangkok Primary 
Education Service Area Office 2) To study personnel management in schools under the Bangkok 
Primary Education Service Area Office 3) To study the principles of Brahmawihan Dharma of 
administrators affecting personnel management in schools Under the Bangkok Primary Education 
Service Area Office The sample group in this research consist of school administrators, head of 
personnel department and teacher schools under the secondary educational service area Bangkok. 
The total number of informants was 327 people. The research instrument were open-ended 
questionnaire with the questionnaire1-5 Likert’s scale. The statistics Used for the data were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Stepwise Multiple Regression content. 

The research’s findings were as follows; 
 1) The principle of Brahmawihan Dharma of the executives that the overall level was at a 

high level. when considering each aspect in the high level, 3 aspects and 1 aspect were moderate 
level, arranged in descending order as follows: the Brahmawihan Dharma principle Upekkhā, the 
Brahmawihan Dharma principle Karuṇā, the Brahmawihan Dharma principle Mettāand and the 
Brahmawihan Dharma principle Muditā. 
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  2) personnel management Under the Bangkok Primary Education Service Area Office Overall, 
it's at a high level. when considering each aspect at a high level in all aspects by sorting the arithmetic 
mean values from highest to lowest as follows: enhancing efficiency in government service, discipline 
and maintaining discipline, recruiting and recruiting, and planning manpower and positioning. and 
retirement from government service. 

 3) Brahmawihan Dharma of educational institute administrators principles Muditā, Karuṇā and 
Upekkhā that affect personnel management Under the Primary Education Service Area Office 
Bangkokfound that overall The Brahmawihan Dharma principle of educational institute administrators 
that had a statistically significant effect on personnel management at the .01 level. In terms of the 
Brahmawihan Dharma principle in Mudita, Brahmawihan Dharma in compassion and Brahmawihan 
Dharma in equanimity, 59.6% of personnel management was predicted. Which can be written as a 
regression analysis equation as follows: 

Unstandardized score 

 y ̂tot = 1.365 + .346 (X 3) +.183 (X 2) + .149 (X 4) 
Standardized score 

 z ̂y   = .397 (X 3) +.214 (X 2) +.190 (X 4) 
Keywords: Brahmaviharadhamma Principles, School Administrators, Personnel  
                Management 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดแนวทางนโยบายพ้ืนฐานในส่วน
เกี่ยวกับการศึกษาไว้ในมาตรา 54 โดยรัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่
ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับ
การดูแลและพัฒนาก่อนเขา้รับการศึกษาเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจวินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับ
วัย โดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติและการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติด้วย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 7 ครู คณาจารย์ 
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และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ได้กล่าวว่าให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการ
ผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากร
ประจำการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ มาตรา 53 ให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา    
มีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ในกำกับของกระทรวง มีอำนาจหน้าที่กำหนด
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ให้ครู 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื ่น ทั ้งของรัฐ และเอกชนต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมายกำหนด การจัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน คุณสมบัติหลักเกณฑ์ และวิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด ความในวรรคสองไม่ใช้บังคับแก่บุคลากรทางการศึกษาที่จัด
การศึกษาตามอัธยาศัย สถานศึกษา ตามมาตรา 18 (3) ผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพื้นที่การศึกษาและ
วิทยากรพิเศษทางการศึกษา ความในมาตรานี้ไม่ใช้บังคับแก่คณาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหาร
การศึกษาในระดับ อุดมศึกษาระดับปริญญา มาตรา 54 ให้มีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
โดยให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษาทั้งของหน่วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา  เป็นข้าราชการในสังกัดองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยยึดหลักการ
กระจายอำนาจ การบริหารงานบุคคลสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด มาตรา 55 ให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ เก้ือกูลอ่ืน สำหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ ให้มีรายได้ที่เพียงพอและเหมาะสม กับฐานะทางสังคมและ
วิชาชีพ การดำเนินงานการบริหารงานบุคคล จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ระยะ 4 ปี ปีการศึกษา  2560-2563 พบว่ามีจุดที่ควรพัฒนาในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (2560,หน้า 35) ดังนี้ ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการย้ายบ่อย การย้ายของผู้บริหารและครูบ่อย จนทำให้การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไม่
ต่อเนื่อง กระบวนการคืนอัตรากำลังที่ให้สถานศึกษาที่ไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนเท่าที่ควร  พบ
ปัญหาที่ควรพัฒนาเนื่องจากมีบุคลากรไม่เพียงพอ หรือมีคุณสมบัติไม่ตรงกับสายงาน ทั้งนี้บุคคลสำคัญที่มี
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาสูงสุด ในสถานศึกษา คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการ
บริหารการศึกษา การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การกำหนดนโยบาย การจัดการศึกษานั ้นจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใด สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของรัฐหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา
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เป็นสำคัญ การบริหารสถานศึกษานั้น ปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งคือผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง มีหลักธรรม
เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษานั้นด้วย เนื่องจากหลักธรรมเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นศรัทธาในตัวผู้นำ สร้างทัศนคติที่ดี สร้างแรงจูงใจ ความรักใคร่สามัคคี แก่บุคลากรให้ร่วมแรงร่วม
ใจกันปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักธรรมสำคัญที่เราสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
ได้เป็นอย่างดีไม่ว่าจะเป็นเรื่องการครองตน การครองคน การครองงาน  คือ หลักพรหมวิหารธรรม  4 ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 1) เมตตา หมายถึงความปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข 2) กรุณา หมายถึงความคิดช่วย
ให้พ้นทุกข์ 3) มุทิตา หมายถึงความยินดีเมื่อผู้อื่นมีความสุข และ 4) อุเบกขา หมายถึงความวางใจเป็นกลาง 
ไม่เอนเอียง ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญที่จะชี้วัดความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กร ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เนื่องจากในพื้นที่เขตการศึกษาดังกล่าวมีปัญหา
ขาดอัตรากำลังครูจำนวนมาก ส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและที่ไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมให้กับ
ผู้เรียนเท่าที่ควร ผู้วิจัยจึงศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
รวมทั้งการนำหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
โรงเรียนโดยตรงและนำไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลยิ่ง ๆ ขึ้นไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวิธีการและขั้นตอนในการวิจัย ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงร่างงานวิจัยเป็นการศึกษาจากเอกสาร ตำรา ข้อมูลสถิติ วิทยานิพนธ์ 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำโครงร่างงานวิจัย และขอความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานวิจัยเป็นขั้นตอนที่ผู ้วิจัยสร้างเครื่องมือ และนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้
ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่านตรวจสอบความถูกต้องเพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และนำไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  เพ่ือหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) แล้วทำ
การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเคร่ืองมือ และนำเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและนำข้อมูลท่ี
เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ขั ้นตอนที ่ 3 การรายงานผลการวิจ ัยเป็นขั ้นตอนของการจัดทำร่างผลการวิจัยเพื ่อนำเสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามท่ี คณะกรรมการ
ผู้ควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพ์และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบุคคลและครูผู้สอนโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร รวมทั้งสิ้น 2,106 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา(ผู้อำนวยการสถานศึกษา  หรือ รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการผู้อำนวยการสถานศึกษา)  หัวหน้าฝ่ายบุคคล และครูผู้สอนรวม 327 
คน ซ่ึงได้จากการเปิดตารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejci & Morgan) 

 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และแบบการสุ ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling : SRS) โดยสุ ่มแบบเจาะจงกับผู ้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายบุคคล 
สำหรับครูผู้สอนจะใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก ซึ่งจำนวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียนจะใช้วิธีการ
เทียบบัญญัติไตรยางศ ์  

สร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือให้ข้อคำถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา โดยสร้างข้อคำถามภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี โดย
แบ่งข้อคำถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ่งประกอบด้วยคำถามจำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน คือ  

1) หลักพรหมวิหารธรรมด้านเมตตา : ความรักใคร่ ปรารถนาดีให้ผู้อ่ืนมีความสุข (X1) 
2) หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณา : ความสงสาร ช่วยเหลือแก้ไขให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ (X2) 
3) หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา : ความยินดีชื่นชมในความสุข ความสำเร็จของผู้อื่น (X3) 
4) หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา : ความวางใจเป็นกลางมีความยุติธรรม (X4) 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง (Y1)   
2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (Y2) 
3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (Y3)  
4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y4) 
5) ด้านการออกจากราชการ (Y5) 
เก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณบดีคณะศึกศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือจัดทำหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ไปยังผ ู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในการวิจัย จากนั้นทำการคัดลอกหนังสือ
ราชการ (Scan) เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ในลักษณะไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (PDF) 

2. ผู้วิจัยดำเนินการประสานไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งหนังสือเพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

3. ผู้วิจัยนำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
การขอความร่วมมือแสกน QR CODE รวมถึง Link แบบสอบถาม ส่งผ่านช่องทางที ่ได้ประสานไว้ก ับ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามวิจัยในครั้งนี้   

4. ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลผ่านระบบข้อมูลของแบบสอบถามท่ีเชื่อมต่อไว้  
5. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้ รับ รวบรวมข้อมูลทั้งหมดไปทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยต่อไป 
 วิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
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   2)  วิเคราะห์ข้อมูลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปร
ความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2535, หน้า 103) 
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา (X4)  หลักพรหมวิหารธรรม
ด้านกรุณา (X2)  หลักพรหมวิหารธรรมด้านเมตตา (X1)  และหลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา (X3) ตามลำดับ 
 1. หลักพรหมวิหารธรรมด้านเมตตา (X1)  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสียสละเวลาเพ่ือทำประโยชน์แก่ผู้อ่ืนด้วย
ความเต็มใจ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักเหตุผลในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆและข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความหวังดีและบริสุทธ์ิใจ โดยไม่ได้มุ่งหวังประโยชน์แก่ตน  
 2. หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณา (X2)  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองหรือได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อติดตามการ
ปฏิบัติงานและให้กำลังใจผู้ร่วมงาน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจหรือ
ให้กำลังใจผู้ร่วมงานได้ 
 3. หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา (X3) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ร่วมงานที่ประสบ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงความชื ่นชมผู ้ร่วมงานที่ประสบ
ความสำเร็จ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกำลังใจให้ผู้ร่วมงานด้วยไมตรี  
 4. หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา (X4) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีจรรณยาบรรณไม่ประพฤติผิด
ศีลธรรม รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม 
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
1. ด ้านการวางแผนอัตรากำล ังและกำหนดตำแหน่ง ( Y1) โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษากำหนดตำแหน่ง
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ
ประเมินความต้องการอัตรากำลัง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษากำหนดตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา        

2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (Y2 ) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด คือ สถานศึกษามีการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รองลงมา คือ สถานศึกษาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างเหมาะสมตรงตามความรู้ความสามารถและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการ
โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืน ได้ตรงตามวิชาที่ต้องการ 

3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ(Y3) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษายกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานและความดีรองลงมา คือ สถานศึกษามีการฝึกอบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสอดคล้องกับเป้าหมาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
สถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y4) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายและระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานอยู ่เสมอ รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาหมั่นตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ป้องกันและขจัดเหตุ
เพ่ือมิให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทำผิดวินัย 

5. ด้านการออกจากราชการ (Y5) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการรายงานผลการออกจากราชการ
ของบุคลากรทุกกรณี ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดเก็บข้อมูลของผู้ออกจาก
ราชการอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาสั่งให้ผู้ที่ไม่ผ่านการ
ประเมินการทดลองปฏิบัติราชการ ออกจากราชการ 

ผลการวิเคราะห์หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวม หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาได้แก่หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา (X3) หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา (X4)  และ หลัก
พรหมวิหารธรรมด้านกรุณา (X1)  โดยทั้ง 3 ด้านร่วมกันทำนายการส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลได้ร้อยละ 
59.6 และส่วนด้านที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล ได้แก่ หลักพรหมวิหารธรรมด้านเมตตา (X2) ซึ่งสามารถ
เขียนเป็นสมการได้ ดังนี้ 
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 สมการคะแนนดิบ                ŷtot   = 1.365 + .346 (X3) +.183 (X2) + .149 (X4)  

 สมการคะแนนมาตรฐาน ẑy     = .397 (X 3) +.214 (X 2) +.190 (X 4)         
 

อภิปรายผล 
อภิปรายผลการวิเคราะห์หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
การที่ผู ้บริหารนำหลักพรหมวิหารธรรมเข้ามาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ทำให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีการการวางแผน ด้านอัตรากำลังการกำหนดตำแหน่ง การสรรหา 
การบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้ง
ยังให้ความสำคัญกับการการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการด้วยการจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสอดคล้องกับเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ สมหวัง วิทยาปัญญา
นนท์ ได้กล่าวว่า พรหมวิหาร 4 ว่า เป็นธรรมะ อันเป็นที่อยู่ของพรหม ประกอบด้วยเมตตา กรุณา มุทิตาและ
อุเบกขา เหมาะสำหรับผู้ใหญ่ ผู้นำ นักปกครอง ผู้จัดการ เมตตาเป็นการทำให้ผู้อื่นสุขยิ่งขึ้น กรุณาเป็นการ
ช่วยเหลือแก้ไขให้เขาพ้นทุกข์ที่มีอยู่ มุทิตาเป็นการพลอยยินดีเมื่อเขาได้ดี และ อุเบกขา เมื่อเขาเกิดประสบสิ่ง
ไม่ดี ก็ไม่ซ้ำเติมเขา ให้วางใจเป็นกลางเป็นการประยุกต์พรหมวิหารมาใช้ในเชิงธุรกิจอย่างเป็นระบบ (2556, 
หน้า 1-12)  

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมากจำนวน 3 ด้าน และอยู่ในระดับ
ปานกลาง จำนวน 1 ด้าน โดยหลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา (X4)   มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร วางตนเป็นกลาง มี
จิตใจเที่ยงตรง โดยการใช้สติปัญญาในการพิจารณาให้รู้เท่าทันความจริงที่เกิดขึ้น ไม่เอนเอียงหรือฝักใฝ่ไปยัง
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ด้วยความอคติ และผู้บริหารยังปฏิบัติตน ตามระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎหมายต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด มีความยุติธรรมกับผู้ร่วมงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่ประพฤติผิดศีลธรรมซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติงาน ไม่ชักจูงไปในทางท่ีเกิดความเสื่อมเสียต่อวิชาชีพ และองค์กร จึงส่งผลให้ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และองค์กร
ทางการศึกษา สอดคล้องกับแนวความคิดของ สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ (2556, หน้า 1-12) ได้กล่าวถึงพรหม
วิหาร 4 ว่า เป็นธรรมะอันเป็นที่อยู่ของพรหม ประกอบด้วยเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา เหมาะสำหรับ
ผู้ใหญ่ ผู้นำ นักปกครอง ผู้จัดการ เมตตาเป็นการทำให้ผู้อื่นสุขยิ่งขึ้น กรุณาเป็นการช่วยเหลือแก้ไขให้เขาพ้น
ทุกข์ที่มีอยู่ มุทิตาเป็นการพลอยยินดีเมื่อเขาได้ดี และ อุเบกขา เมื่อเขาเกิดประสบสิ่งไม่ดี ก็ไม่ซ้ำเติมเขา        
ให้วางใจเป็นกลางเป็นการประยุกต์พรหมวิหารมาใช้ในเชิงธุรกิจอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับแนวความคิดของ
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พระราชวรมุนี  (2525, หน้า 852) ที่กล่าวว่า พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมของผู้ยิ่งใหญ่ ผู้ยิ่งใหญ่ในที่นี้ หมายถึงผู้
ประเสริฐคือ ผู้มีจิตใจกว้างขวางยิ่งใหญ่ หรือยิ่งใหญ่ด้วยคุณธรรมความดีงาม มิใช่หมายถึง ผู้ยิ ่งใหญ่ ใน
ความหมายอย่างที่เข้าใจกัน พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) เมตตา ความรัก คือ ปรารถนาดี มีไมตรี อยากให้
มนุษย์ สัตว์มีสุขทั่วหน้า 2) กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ 3) มุทิตา ความ
พลอยยินดี คือ พลอยมีใจแช่มชื่นเบิกบานเมื่อผู้อื่นอยู่ดี มีสุขและเจริญ งอกงาม ประสบความสำเร็จยิ่งขึ้นไป 
4) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือวางจิตเงียบสงบ สม่ำเสมอ เที่ยงตรง ดุจตราชั่ง มองเห็นมนุษย์ สัตว์
ทั ้งหลายได้รับผลดีร้ายตามเหตุปัจจัยที่ประกอบ ไม่เอนเอียงไปด้วยชอบหรือชัง ทุกคนควรมีพรหมวิหาร                 
ทุกคนควรมจิีตใจกว้างขวางย่ิงใหญ่ ไม่เฉพาะผู้ย่ิงใหญ่เท่าน้ัน ในเม่ือทุกคนควรบำเพ็ญพรหมวิหาร ผู้ย่ิงใหญ่ในฐานะ
ท่ีเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นำ ก็ควรอย่างยิ่งที่จะต้องปฏิบัติให้ได้ก่อน และควรยึดหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร
จัดการ  

อภิปรายผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจสำคัญของ
สถานศึกษาทุกแห่ง ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื ่อตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษาได้ ผู ้บริหารจึงให้ความใส่ใจในทุกด้านที ่มีส่วนเกี ่ยวกับกับการบริหารงานบุคคล อาทิเช่น                      
การวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง ด้วยการวิเคราะห์ปริมาณงานเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน
อัตรากำลัง การจัดแผนอัตรากำลังโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นฐาน  การสรรหา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การโอนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา หรือแม้แต่ในเรื่องของการส่งเสริมให้
ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 
ด้วยการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา วิเคราะห์ความต้องการในการ
พัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีผลงานและความดี เป็นต้น ถ้าสถานศึกษาขาดการบริหารงานบุคลที่ดีจะส่งผลให้การดำเนินงานขาด
ประสิทธิภาพ แต่ถ้าสถานศึกษาใดมีการบริหารทรัพยากรในส่วนของบุคคลได้ดีแล้วก็จะส่งผลให้องค์กรหรือ
สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้สำเร็จ สอดคล้องกับ
แนวความคิดของธงชัย สันติวงษ์ (2546 : อ้างถึงในจอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556 หน้า76) นั่งอธิบายความหมาย
ของการบริหารงานบุคคลว่าคือภารกิจของผู้บริหารทุกคน (และของผู้ชำนาญการด้านบุคลากรโดยเฉพาะ) ที่มุ่ง
ปฏิบัติในกิจทั ้งปวงที ่เกี ่ยวกับบุคลากรเพื ่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที ่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ  



Mahamakut Graduate School Journal 62 
Vol. 21 No. 2 July – December 2023 

 

 

อภิปรายผลหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษา หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา 
แสดงว่า หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา  (X3) มีความสำคัญต่อการบริหารงานบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงความชื ่นชม แสดงความยินดีในความ
เจริญก้าวหน้าของผู้ร่วมงานด้วยความบริสุทธิ์ใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ร่วมงานที่ประสบความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน เป็นกำลังใจให้ผู้ร่วมงานด้วยไมตรีผู้ร่วมงานที่ประสบความสำเร็จและเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ปัญหาด้านการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา ให้คำแนะนำหรือเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์จน
แก้ปัญหาได้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิจิตรสาธุ
รส และคณะ (2560 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยได้ การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า 1. ครูกลุ่มโรงเรียนการ
กุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร ธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้าน
เมตตา ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี ่ย ต่ำสุด 2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหาร สถาน ศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา พบว่า ครูกลุ่ม
โรงเรียนการ กุศล ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา พบว่า ผู้บริหารมีใจเป็นกลางต่อครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน มี
ความเสมอภาค ไม่มีอคติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระประกอบ ถิรจิตฺโต (คำพิมพ์) (2559: บทคัดย่อ) 
ได้วิจัยเรื่อง การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลในเขต
อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก
ทั้งสี่ด้าน ลำดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด คือ ด้านมุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) 
รองลงมาคือ ด้านกรุณา (ความสงสาร) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเมตตา (ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) 2) 
ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็น ของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์
ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวม ไม่



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 63 
ปีที ่21 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 

 

 

แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารตามความคิดเห็น ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
ลำดับตามความสำคัญ คือ ผู้บริหารควรมีความมีเมตตากรุณา มุทิตาและอุเบกขาการให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่ง
กันและกัน การพูดจา ทักทายให้ความเคารพ ความรักและปรารถนาดีต่อกัน ยินดีเมื่อเห็นคนอื่นได้ดีและ
ผู้บริหารต้องแสดงความ ยินดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ประสบความสำเร็จพร้อมกับปลื้มติกับ ผู้ที ่ประสบ
ความสำเร็จ 4)ผู้บริหารควร วางตนเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ เหมาะสมกับฐานะวางตนเสมอต้น เสมอปลาย
ไม่ลำเอียง ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ตัดสินปัญหาด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม
ตามข้อค้นพบของหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครพิจารณาในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล มากที่สุด คือ หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตาที่เป็นเช่นนี้ 
เนื ่องจากหลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตาเป็นพื ้นฐานของผู ้บริหารทุกคนที ่จะต้องนำมาปรับใช ้ก ับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา อาทิเช่น การแสดงความชื่นชมผู้ร่วมงานที่ประสบความสำเร็จ แสดงความยินดีในความ
เจริญก้าวหน้าของผู้ร่วมงานด้วยความบริสุทธิ์ใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ร่วมงานท่ีประสบความสำเร็จในการ
ปฏิบัต ิงาน เป็นกำลังใจให้ผ ู ้ร ่วมงานด้วยไมตรี  การปฏิบัต ิเช ่นนี ้ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาจะทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถอยู่ร่วมกับภายในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข จึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้คุณภาพตามมาตรฐานและยังส่งผลให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน สอดคล้องงานวิจัยของ ไชยเดช ผลาวงศ์ (บทคัดย่อ : 2560) ได้วิจัยเรื ่อง การบริหารงาน
บุคลากรของผู ้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรมวิหาร 4 ผลการวิจัยพบว่า หลักพรหมวิหาร 4 มาใช้กับ
บริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาแล้วจะเกิดผลดีต่อทั้งงานด้านบริหาร ด้านบุคลกรและสถานศึกษา
สามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าไปได้อย่างดีตามเนื้อหาดังนี้ หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) เมตตา ความรัก 
ปรารถนาดีอยากให้เขามีสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 2) กรุณา ความสงสาร 
คิดช่วยให้ พ้นทุกข์ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 3) มุทิตา ความยินดีใน
เมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติ
สุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้น 4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมี จิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่ลำเอียงด้วยรักและชัง สอดคล้อง
งานวิจัยของ พระบัวเงิน สุขธมฺโม (แสงมณีลาด) (บทคัดย่อ: 2561) ได้วิจัยเรื่อง  ผู้อำนวยการและอาจารย์สอน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นต่อแนวทางการ บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมสำหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามัธยมศึกษา อำเภอ ละมาม จังหวัดเชกอง สาธารณะรัฐ ประชาธิปไตยประชาชน
ลาว โดยภาพรวม และรายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการสรรหาบุคลากรด้านการวางแผนงาน
บุคคลด้านการพัฒนาบุคคลด้าน การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล และด้านการวางแผนงานบุคคล 
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ตามลำดับ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม แบ่งเป็น 1. ด้านการวางแผนงานบุคคล 
ควรใช้หลักพรหมวิหารธรรมวางแผนงานบริหารบุคลากร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในบริหารงานบุคคล 2. ด้าน
การสรรหาบุคคล ควรวางแผนการช่วยเหลือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเมื่อเกิดประสบ ปัญหาด้านใดด้านหนึ่งเพื่อให้
เกิดขวัญกำลังใจในการทำงาน 3. ด้านการพัฒนาบุคคล ผู้บริหารควรยกย่องบุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดขวัญ
กำลังใจใน การทำงานแสดงความยินดีกับบุคลากรที ่มีความเจริญก้าวหน้า  4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคคล ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลางในการ ประเมินผลงานบุคลากรด้วยความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย  

2. ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล รองลงมา คือ หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณาที่เป็นเช่นนี้ 
เนื่องจาก หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณา เป็นหลักธรรมประจำใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะช่วยเหลือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเพื่อนร่วมวิชาชีพพ้นทุกข์ หรือความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานให้การทำงาน
เกิดความราบรื่น อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษายังเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาล
ใจหรือให้กำลังใจผู้ร่วมงานได้ ทำให้การปฏิบัติงานหน้าที ่ของผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุวรรณ์ มาตรบรรเทา
และคณะ (บทคัดย่อ : 2559) การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการวิจัยพบว่า 1. การใช้หลักพรหมวิหาร 4 
ในการบริหารงานบุคคลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น อำเภอยางตลาด จังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านเมตตา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ตามลำดับ 2. บุคลากร
ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหม วิหาร 4 ในการบริหารงาน
บุคคลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรดำเนินงานศูนย์พัฒนา เด็กเล็กเพศชายและเพศหญิง มี
ความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล ด้านกรุณา มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และบุคลากร
ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ใน การ
บริหารงานบุคคล โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะของครูผู้ดูแลเด็กที่มีต่อการใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์ คือการบริหารที่จะ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีกำลังใจในการทำงานและมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ 
คือ ควรยกย่องผู้ที่ตั้งใจปฏิบัติ หน้าที่ได้เป็นอย่างดีหรือมีการให้คำแนะนำพร้อมด้วยให้กำลังใจเมื่อผู้ปฏิบัติงาน
ทำงานผิดพลาดเพื่อให้ งานนั้นๆ ดำเนินแล้วเสร็จได้อย่างลุล่วง ควรมีการจัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากรหรือจัดให้
มีการศึกษาดูงาน นอกสถานที่เพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมศักยภาพต่อผู้ปฏิบัติงานอีกทั้งควรส่งเสริมให้มีส่วน
ร่วมในการ แสดงความคิดเห็นระหว่างบุคลากรดำเนินงานศูนย์ด้วยกัน นอกจากนี้ควรมีการแจ้งการประเมิน
การปฏิบัติ งานด้วยความชัดเจนและโปร่งใสตามความเป็นจริง 
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 3. ด้านทีส่่งผลต่อการบริหารงานบุคคล ด้านน้อยที่สุด คือ หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา  ท่ีเป็นเช่นน้ี 
เน่ืองจาก หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารทุกคนต้องมีคือการวางใจเป็นกลาง ไม่เอน
เอียง ไปทางใดทางหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปฏิบัติตนต่อ
ผู้ร่วมงานทุกคนด้วยความเสมอภาค มีความยุติธรรมกับผู้ร่วมงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ  มีจรรณยาบรรณไม่
ประพฤติผิดศีลธรรม ทำให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาโดยใช้หลักพรหมวิหารธรรมด้านอุเบกขา ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

4. ด้านที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล คือ ด้านที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม
วิหารธรรม ด้านเมตตา ซึ่งเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากด้านเมตตา มีลักษณะเป็นนามธรรม คือ ความเป็นมิตร
ไมตรี ปราณีมีน้ำใจและความปรารถนาดีให้ผู้อื่นมีความสุขโดยไม่หวังผลตอบแทน  ซึ่งการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา อาจจะแตกต่างจากความเมตตาทั่วๆ ไป เนื่องจากการแสดงออกด้าน
เมตตาของผู้บริหารสถานศึกษาอาจต้องอาศัยการตอบแทนจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้างในบางโอกาส ผู้บริหาร
ต้องสร้างสรรค์ความสุข เพื่อสร้างความรู้สึกดีๆ สร้างแรงจูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งจะส่งผลดีให้กับการบริหารงานบุคคล ถ้าผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักพรมหมวิหารธรรมด้านเมตตามาใช้ใน
การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง จะส่งผลให ้สถานศึกษาสามารถใช้คนที่เหมาะสมกับงานฝ่าย
บริหาร และฝ่ายปฏิบัติ เกิดความเข้าใจในหน้าที่ บทบาท และความสัมพันธ์ของงานจนเกิดความช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน โดยยึดความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาเป็นหลัก ซึ่งไม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสมจิราวดี  
จำปาสิทธิ์ (บทคัดย่อ : 2563) การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตำบลเสาธง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 1) การประยุกต์ใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเสาธง ในภาพรวม อยู่ในระด ับมาก 

(𝑥̅ = 3.58) ส่วนด้านเมตตา (ความรัก) อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ ̅= 3.97) 2) ผลการเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้
หลักพรหมวิหาร 4 ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ ต่อเดือน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ และ 3) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพรหม วิหาร 4 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.59) คือการ
บริหารให้เกิด ความสามัคคีระหว่าง ผู้บริหารและประชาชนเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยดังญาติเมื่อมีปัญหาและให้
คำปรึกษาและช่วย แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับประชาชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ดีและปฏิบัติต่อประชาชนทุกคน
อย่าง เท่าเทียมกันวางตนเป็นนกลางไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพื่อความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน ร่วมกัน ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย พระครูวิจิตรสาธุรส (บทคัดย่อ : 2560) การใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหาร สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า 
1. ครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร ธรรม ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านเมตตา ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหาร
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ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร สถาน ศึกษา ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา 
พบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนการ กุศล ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่
มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 3. 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการ บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูกลุ่มโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา พบว่า ผู้บริหารมีใจเป็นกลางต่อครูผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
มีความเสมอภาค ไม่มีอคติ   

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณามีความสำคัญต่อการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการหลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณาที่มีความสำคัญต่อการ
บริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อติดตามการปฏิบัติงานและ
ให้กำลังใจผู้ร่วมงาน และสร้างแรงบันดาลใจหรือให้กำลังใจผู้ร่วมงาน และพร้อมที่จะให้คำปรึกษาในขณะที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานจนงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสริมความเข้าใจ ให้เกิดความชัดเจนด้านการปฏิบัติงานของสถานศึกษายิ่งขึ้น เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการวิจัย พบว่า หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า หลักพรหมวิหาร
ธรรมด้านมุทิตา ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญ
กับการนำหลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตามาใช้ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริห าร
สถานศึกษาควรสละเวลาส่วนตนให้คำแนะนำหรือเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ของผู้ร่วมงาน และให้
ความสำคัญกับการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ร่วมงานท่ีประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และแสดงความยินดี
ในความเจริญก้าวหน้าของผู้ร่วมงานด้วยความบริสุทธิ์ใจเมื่อมีโอกาสที่สมควร เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญ
และกำลังใจและพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ส่วนด้านการออกจากราชการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความสำคัญการบริหารงานบุคคลในด้านการออกจากราชการ เพื ่อให้ทราบเหตุผลที ่แท้จริงของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยวิธีการจัดเก็บข้อมูลของผู้ออกจากราชการอย่างเป็นระบบ และ
รายงานผลการออกจากราชการของบุคลากรทุกกรณี ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ควรมีการตรวจทานข้อมูลที่ 
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เกี่ยวข้องกับการลาออกจากราชการให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ เพื่อป้องกันข้อมูลศูนย์หายและ
บิดเบือนข้อมูล ถ้าผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติอย่างเคร่งครัดก็จะส่งผลให้การบริหารงานบุคคลเกิด
ประสิทธิภาพสูง 
 จากผลการวิจัย พบว่า หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อกับการบริหารงาน
บุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือก เข้า
สมการ คือ หลักพรหมวิหารธรรมด้านมุทิตา หลักพรหมวิหารธรรมด้านกรุณา และหลักพรหมวิหารธรรมด้าน
อุเบกขา จากผลการวิจัยทำให้ทราบถึงการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้บริหารปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานทุกคนด้วยความ
เสมอภาคและปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎหมายท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด จึงเกิดความเที่ยงธรรม 
ยุติธรรมกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหาของ
ผู้ร่วมงานโดยมีจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือผู ้ร่วมงานที่ได้รับความเดือดร้อน และยัง
สนับสนุนส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองหรือได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ทำให้การบริหารงานโดยนำหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้ในการบริหารงานบุคคลเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 
1. ควรส่งเสริมให้มีการนำหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับงานอีก 3 ฝ่าย งานฝ่าย

วิชาการ ฝ่ายบริหารงานทั ่วไป และฝ่ายบริหารงานงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

2.  ควรเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงถึงการมีหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริม และ
สนับสนุนการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1. ควรศึกษาเกี ่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื ่นๆ ที ่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับหลักการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสม 
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