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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื ่องมี มีวัตถุประสงค์ 1. เพื ่อศึกษาสภาพทักษะการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 2. เพื่อศึกษาวิธีพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ และ 3. เพ่ือเสนอวิธีการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล 
ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใช้กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนวิถีพุทธ จำนวน 312 คน โดยใช้สถิต
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัญหาทักษะการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม และทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการธำรงรักษาบุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการ
วางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง ตามลำดับความสำคัญ 

2. ผลการศึกษาวิธีพัฒนาการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีดังนี้  1) สถานศึกษาควรจัดทำคู่มือการ
บริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 2) ตั้งคณะกรรมการในการกำหนดคุณสมบัติ โดย
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นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประชาสัมพันธ์ในการรับสมัคร 3) มีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานให้เอ้ือต่อการทำงาน 
และ 4) นำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการบริหารจัดการให้กับบุคลากร  

3. วิธ ีการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ตามหลักวุฒิธรรม มีวิธีการพัฒนาดังนี้  

3.1 สัปปุริสังเสวะ (คบคนดี) เลือกผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้เชี่ยวชาญ  ด้านการจัดทำ
แผนกำลังคนโดยนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนากระบวนการสรรหาและการดำรงรักษาซึ่งบุคคลให้ปฏิบัติงาน
เพ่ือความเจริญของสถานศึกษาต่อไป 

3.2 สัทธัมมัสสวนะ (การฟังธรรม) ฟังคำแนะจากผู้มีความรู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาแผน
กำลังคน กระบวนการสรรหาหรือพัฒนาบุคคล ที่ได้ให้มีความรู้ที่ดี ผู้มีคุณธรรมเพื่อนำมาพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาสถานศึกษา 

3.3 โยนิโสมนสิการ (คิดถูกวิธี) สถานศึกษาต้องพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบก่อนลงมือปฏิบัติ
ตามแผนงานที่วางไว้เกี่ยวกับกำลังคนว่าควรจัดหาหรือนำเทคโนโลยีดิจิทัลระดับใด มาเป็นกระบวนการสรรหา
หรือการพัฒนา เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษาในวันข้างหน้า 

3.4 ธัมมานุธัมมปฏิบัต (การนำไปปฏิบัติ) การนำแผนกำลังคนตลอดถึงวิธีการสรรหาการธำรงรักษา
ไว้ซึ่งบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมจริยธรรมที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลต่อไป  
ค าส าคัญ: การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล, หลักวุฒิธรรม, ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  
 

Abstract 

 The objectives of this research are:  1)  to study the state of human resource 
management skills of administrators in Buddhist oriented schools, 2)  to study methods for 
developing human resource management skills in digital age based on Vuddhidhamma 
principles of administrators in Buddhist oriented schools, and 3)  to propose the methods for 
developing human resource management skills in digital age based on Vuddhidhamma 
principles of administrators in elementary Buddhist oriented schools in Petchaburi province. 
The mixed research methods were used in the study.  The quantitative data were collected 
by questionnaire from 312 samples in Buddhist oriented schools and then analyzed by mean 
and standard deviation.  The qualitative data were collected by in- depth interviews with 
experts. 
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The study results revealed that: 
1. The state of human resource management skills of administrators in elementary 

Buddhist oriented schools in Petchaburi province was at a high level overall and in aspects. 
In details, the highest level was on work assessment, followed by personnel development, 
personnel maintenance, personnel recruitment, and workforce planning and positioning 
respectively. 

2.  The methods for developing human resource management skills in digital age 
based on Vuddhidhamma principles of administrators in elementary Buddhist oriented schools 
in Petchaburi province are as follows:  1)  The schools should produce human resource 
management manual relevant to the school requirement; 2)  To set up a committee for 
qualification screening by using information technology in application; 3)  The work criteria 
should support duty performance; and 4)  Technology for management should be provided 
to school personnel. 

3.  The methods for developing human resource management skills in digital age 
based on Vuddhidhamma principles of administrators in elementary Buddhist oriented schools 
in Petchaburi province are as follows: 

3.1 Sappurisamseva: To choose the qualified administrators, plan workforce by using 
digital technology in recruiting process, and to maintain qualified school personnel.  

3. 2 Saddhammassavana:  To consult with and listen to experts in human resource 
management and personnel recruitment and development for self- improvement and school 
development.  

3.3 Yonisomanasikara: It should be carefully considered before making a decision for 
operation according to the plan set in order to protect negative effects to schools later. 

3.4 Dhammanudhammapatipatti: To implement the plan for personnel recruitment, 
maintenance, and performing their duty accurately and effectively suitable to the digital age. 
Keywords:   Development of personnel management skills in the digital era, Qualification  
          Principles, Buddhist school Administrators 

 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
   การศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นกำลังที่จะพัฒนาประเทศ เพราะเด็กใน
วันนี้ จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ และการศึกษาจะเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เกิดจากการบ่มเพาะจากสิ่งแวดล้อม และ
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สังคม-และได้มีผู้บริหารที่พัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพ มีครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ที่เป็น
กำลังสำคัญ ช่วยในการพัฒนาสถานศึกษา และสอดแทรกแนวทาง การดำเนินการ 29 ประการสู่ความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ ในสถานศึกษา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้กำหนดนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐในส่วน
นโยบายด้านสังคม การศึกษาและวัฒนธรรม ในมาตรา 80 (3) ที่ว่า พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มี
แผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมาย เพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกของความเป็น
ไทยมีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั ่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.
2550. (กรุงเทพฯ : คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, 2550), หน้า 23-24 

 อย่างไรก็ตามการขับเลื่อนการปฏิรูปการศึกษาให้สำเร็จสมบูรณ์ต่อไปนั้น อยู่ที ่ฟันเฟืองขององค์กร
การศึกษาท่ีต้องร่วมกันขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของประเทศให้มีเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในการท่ีจะทำให้เกิดผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายดังกล่าวน้ันข้ึนอยู่กับคุณภาพและความสามารถในการจัดการศึกษาของผู้บริหาร การจัดการศึกษา
เพื่อให้บรรลุความมุ่งหมายดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานการจัดการศึกษา
เพื่อให้บรรลุความมุ่งหมายดังกล่าวจำเป็นต้องใช้ “ศาสตร์” คือความรู้และปัญญา ประกอบกับ “ศิลป์” คือ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน ขับเคลื่อนด้วย “จิตวิญญาณ” ที่อยู่บนพื้นฐานของความรัก ความเมตตา ความเป็น
กัลยาณมิตร และความเสียสละไม่เห็นแก่ตัว  ซ่ึงผู้บริหารหรือผู้นำ นับว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญที่สุด
และเป็นกุญแจสำคัญที่จะช่วยให้การดำ เนินการของหน่วยงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและจะต้องมีทักษะการบริหารงานเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ  
การบริหารสิ่งใดก็ตามจำ เป็นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในสิ่งนั้น และมีทักษะในการบริหารสิ่งนั้นด้วย 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้น
พ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2, (2551) หน้า 2 )ซึ่งสอดคล้องกับความคิดที่ว่าสิ่งที่จะทำให้
เห็นความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารได้คือ ทักษะการบริหารงานและผู้บริหารจำเป็นต้องสร้าง
ทักษะต่างๆให้เกิดขึ้นเป็นคุณสมบัติประจำตัว (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหาร ทักษะทางวิชาการกับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาของผู้บริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต้, (2550) หน้า 12) 

โรงเรียนในรูปแบบวิถีพุทธ เกิดขึ้นจากสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายที่จะพัฒนาโรงเรียนรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อ
เป็นการจัดการเรียนรู้ตามความแตกต่างที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ
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ในปัจจุบัน โดยได้กำหนดการพัฒนาโรงเรียนใน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจธรรมชาติและชีวิตที่แท้จริง และสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม พัฒนาทางกายภาพให้มีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง ศีลภาวนา เป็นการ
พัฒนาในแง่ความประพฤติอยู่ภายใต้กรอบของศีลธรรมเพื่อการอยู่ยังผลให้ตนเองมีความสุขพร้อม ๆ กับช่วย
ให้คนรอบข้างและสังคมมีความสุข พร้อมกันไปด้วยอย่างชัดเจนตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ฉบับกฤษฎีกา 
(2546, 6 กรกฎาคม), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, 2546), หน้า 7) ดังที่ กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธ คือ 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ด้านการเรียนการสอน ด้าน
บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการในสถานศึกษา ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรรวมทั้งผู้เรียน
เป็นผู้มีความเสียสละตนเอง ไม่เพียงเป็นแค่นโยบายที่กำหนดไว้ในกฎหมายเท่านั้น วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของ
ชาวไทยได้รับการกล่อมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนาตั ้งแต่ในยุคแรกของประวัติศาสตร์ไทย จน
กล่าวได้ว่า วิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส่วนใหญ่ จนมีความเป็นเอกลักษณ์ที่ทั่วโลกตระหนักและให้
การยอมรับ  (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนแกนนำโรงเรียนวิถีพุทธ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, (2552), หน้า 11) 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญ ของ การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคล
ยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ และมีคุณธรรม เป็นท่ีต้องการของสังคมสืบไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพทักษะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
2. เพื่อศึกษาวิธีพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
3. เพื่อเสนอวิธีการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บรโรงเรียน

วิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยนี ้เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซึ ่งเป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Reseaech) ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม กับการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา สาเหตุและอุปสรรค การบริหารงานบุคคล 
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 1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ ตำรา งานวิจัย  
  1.1 การบริหารงานบุคคล 
  1.2 เทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหาร           

2. สร้างแบบสอบถาม ความคิดเห็น ที่มีต่อความต้องการ และข้อเสนอแนะในการบริหารงาน
บุคคล และเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหาร 

  3. เก็บข้อมูลแบบสอบถาม จาก นักเรียน ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหาร  
  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล โดยใช้หลักวุฒิธรรม 4  
 1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ ตำรา งานวิจัย 
  1.1 วิธีการพัฒนาผู้บริหาร ด้านงานบุคคล 
  1.2 หลักธรรม วุฒิธรรม 4 
 2. สร้างแบบสัมภาษณ์ เทคนิคการพัฒนา 
  2.1 วิธีการพัฒนาผู้บริหาร ด้านงานบุคคล และข้อเสนอแนะ 
  2.2 การใช้หลักธรรม วุฒิธรรม 4 
 3. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอวิธี การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
    ประชากร 
  1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 1,693 
คน (โรงเรียนวิถีพุทธ,https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=allschool2_Detail 
&ked=1&pro_kedgr=เพชรบุรี&page=1 (ออนไลน์วันที่ 10 กรกฎาคม 2564)) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 
312 คน โดยกำหนดสุ่ม ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (เครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan) อ้างใน บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 7, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์สุวีริยาสาส์น, 2545), หน้า 43) 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอเสนอองค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล 
ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

“MCHEP Model” 
ที่มา : นายศักดิ์ชัย อนันต์ชัยลิขิต 

 

ค าอธิบายสัญลักษณ์ 
  แผนภาพที่ 4.1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุค
ดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี” ได้แก่  

 “MCHEP Model” 
  M หมายถึง Manpower ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง การจัดทำคู่มือและ

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน การกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถ
ให้เหมาะสมกับงาน กระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากร การจัดทำแผนอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ปริมาณ
งานของบุคลากร 
 C หมายถึง Contain ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กระบวนการและหลักการต่างๆ ที ่
เหมาะสม ในการสรรหาบุคคล กำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร 
การสร้างแรงจูงใจในเรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า และกลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับงานเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน 
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 H หมายถึง Heal person ด้านการธ ารงรักษาบุคคล กระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรที่อยู่
ภายในองค์กร เกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน การจัด
บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงาน สร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วย
ความมั่นใจ และยกย่องชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ 
 E หมายถึง Evaluation ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย 
รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ การประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการทำงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆที่มี
มาตรฐานเดียวกัน เกณฑ์การประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน และเปิด
โอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 P หมายถึง Personnel development ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง การจัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ 
และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ กระบวนการปรับปรุงเจตคติที ่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และ
กระบวนการ เพ่ิมพูนประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 

สรุปผลการวิจัย 
  สรุปผลการศึกษาสภาพ การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของ

ผู้บริหาร โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 183 คน เพศชาย จำนวน 129 คน มีอายุ 
36-45 ปี จำนวน 112 คน อายุ 46-55  ปี จำนวน 81 คน มีอายุ 25-35 ปี จำนวน 54 คน มีอายุมากกว่า 55 
ปี จำนวน 42 คน และมีอายุน้อยกว่า 25 ปี จำนวน 23 คน การศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 209 คน ระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 101 คน และระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน ประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี จำนวน 166 คน 
ประสบการณ์การทำงาน 11-20 ปี จำนวน 78 คน ประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 21 ปี จำนวน 36 คน 
ประสบการณ์การทำงาน 1-5 ปี จำนวน 21 คน และประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 1 ปี จำนวน 11 คน ตามลำดับ 

 สภาพปัญหาทักษะการบริหารงานบุคคล ของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการธำรงรักษาบุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้าน
การวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง ตามลำดับสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียง
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน มี
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การกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน และมีกระบวนการสำรวจความ
ต้องการเพ่ิมหรือลดจำนวนบุคลากร 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับ ได้แก่ มีกระบวนการและหลักการต่างๆ ท่ีเหมาะสม ในการสรรหาบุคคล มีการกำหนดคุณสมบัติในการ
สรรหาบุคลากร และมีการประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร 
 3. ด้านการธ ารงรักษาบุคคล พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับ ได้แก่ มีกระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร มีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงาน
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน และมีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทำงาน 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัล เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ มีการประเมินผลงานของ
บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน 
 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้
ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง และมีการจัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 
การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

 สรุปผลการศึกษา การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของ
ผู้บรหิาร โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

 1. ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง 
1. มีการจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
2. มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
3. มีกระบวนการสำรวจความต้องการเพ่ิมหรือลดจำนวนบุคลากร 
4. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา 
5. มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 

  2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
1. มีกระบวนการและหลักการต่างๆ ท่ีเหมาะสม ในการสรรหาบุคคล 
2. มีการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร 
3. มีการประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร 
4. มีการสร้างแรงจูงใจในเร่ืองของโอกาสในความก้าวหน้า 
5. มีกลวิธีในการค้นหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน 
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3. ด้านการธ ารงรักษาบุคคล 

1. มีกระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรท่ีอยู่ภายในองค์กร 
2. มีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน 
3. มีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทำงาน 
4. มีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ท่ีดี เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความม่ันใจ 
5. การยกย่องชมเชยกรณีท่ีมีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. มีการให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัล เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ 
2. มีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
3. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆท่ีมี
มาตรฐานเดียวกัน 
4. มีเกณฑ์การประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 
 5.มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 
2. มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
3. มีการจัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้าง
ผลงานด้านต่าง ๆ 
4. มีกระบวนการปรับปรุงเจตคติท่ีไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
5. มีกระบวนการ เพ่ิมพูนประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 เสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร 
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

 1. ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง การจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน การกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
กระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากร การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กระบวนการและหลักการต่างๆ ที่เหมาะสม ในการสรรหา
บุคคล กำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร การสร้างแร งจูงใจใน
เรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า และกลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้า
มาร่วมปฏิบัติงาน 
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 3. ด้านการธ ารงรักษาบุคคล กระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เกณฑ์การ
ประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงาน สร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความมั่นใจ และยกย่อง
ชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ 
 3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิด
ชูเกียรติ การประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆที่มีมาตรฐานเดียวกัน เกณฑ์
การประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง การจัดให้บุคลากร
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ กระบวนการ
ปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และกระบวนการ เพิ่มพูนประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  สรุปผลศึกษาสภาพ การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 
มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ
ธำรงรักษาบุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง และด้านการวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง 
ตามลำดับสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง การจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน การกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
กระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากร การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กระบวนการและหลักการต่างๆ ที่เหมาะสม ในการสรรหา
บุคคล กำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร การสร้างแรงจูงใจใน
เรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า และกลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้า
มาร่วมปฏิบัติงาน 
 3. ด้านการธ ารงรักษาบุคคล กระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เกณฑ์การ
ประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน การจัดบรรยากาศท ี่เอื้อต่อการ
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ทำงาน สร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความมั่นใจ และยกย่อง
ชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิด
ชูเกียรติ การประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆที่มีมาตรฐานเดียวกัน เกณฑ์
การประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง การจัดให้บุคลากร
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ กระบวนการ
ปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และกระบวนการ เพิ่มพูนประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
 จากผลการวิจัยในเบื ้องต้นแสดงให้เห็น ครูมีความคิดเห็นต่อสภาพ การพัฒนาทักษะการ
บริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จัง หวัด
เพชรบุรี ในระดับท่ีมาก เนื่องมาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การธำรงรักษาบุคคล 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง และการวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง ที ่สอดคล้องกับเนื ้อหาซึ ่ง
ผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรทิพย์ เอี่ยมมาลา ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32” ผลการวิจัยพบว่า 1
. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ยกเว้น 
ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง อยู่ในระดับมากที่สุด 2. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น ด้านการออกจากราชการ ไม่แตกต่างกัน 3. การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน มีปัญหา
สำคัญคือ ขาดงบประมาณในการอบรม สัมมนา พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการ
นิเทศ และกำกับติดตามงานของบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดสรรอัตรากำลังไม่ตรงตามความ
ต้องการของสถานศึกษา และมีข้อเสนอแนะสำคัญ คือ สถานศึกษาควรได้รับการจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศ และกำกับติดตามงานของบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรกระจายอำนาจให้สถานศึกษาดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการครูได้เอง (พรทิพย์ เอี่ยมมาลา, “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 2556), หน้า ก.) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก ได้
ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ยกเว้น ด้านการวางแผนอัตรากำลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล คือ ควรมีการวางแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมกับตำแหน่ง เปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร มีการส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่บุคลากรที่หลากหลาย มีการส่งเสริมด้านการ
ฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบ
คุณธรรมและระเบียบปฏิบัติและในการพิจารณาให้พ้นจากงานนั้นให้พิจารณาถึงระเบียบการขอบสถานศึกษา
เป็นหลัก (พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก, “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552), หน้า ก.) 
  การศึกษาวิธีการพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร 
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

 1. ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง การจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน การกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
กระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากร การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กระบวนการและหลักการต่างๆ ที่เหมาะสม ในการสรรหา
บุคคล กำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร การสร้างแรงจูงใจใน
เรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า และกลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้า
มาร่วมปฏิบัติงาน 
 3. ด้านการธ ารงรักษาบุคคล กระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เกณฑ์การ
ประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงาน สร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความมั่นใจ และยกย่อง
ชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิด
ชูเกียรติ การประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆที่มีมาตรฐานเดียวกัน เกณฑ์
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การประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมศึกษาดงูานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง การจัดให้บุคลากร
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ กระบวนการ
ปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และกระบวนการ เพิ่มพูนประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

 ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า วิธีพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิ
ธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเริ่มจาก การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การธำรง
รักษาบุคคล การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และการวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง ซึ่งผลการวิจัยนี้ได้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวทัศน์ แนวสุข ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว” ผลการวิจัยพบว่า ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
ตำแหน่ง และด้านเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการสรรหา ด้านการ
รักษาวิน ัยและด้านการลาออกจากราชการอยู ่ในระดับปานกลางเมื ่อเปรียบ เทียบความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระหว่างกลุ่ม พบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่าง ในขณะที่ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง และ
การกำหนดตำแหน่ง ด้านการสรรหาด้านการรักษาวินัย และด้านการลาออก มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคลากร คือ ควรมุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้และจัด
ประชุมสัมมนาเพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการงานบุคคลของโรงเรียนให้
มากข้ึน (นวทัศน์ แนวสุข, “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว”, หน้า ก.) 

เสนอแนวทาง การพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

1. ด้านการวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง การจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน การกำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
กระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรือลดจำนวนบุคลากร การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กระบวนการและหลักการต่างๆ ที่เหมาะสม ในการสรรหา
บุคคล กำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร การสร้างแรงจูงใจใน
เรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า และกลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้า
มาร่วมปฏิบัติงาน 
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 3. ด้านการธ ารงรักษาบุคคล กระบวนการดูแล สนับสนุนบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เกณฑ์การ
ประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบอย่างชัดเจน การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงาน สร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความมั่นใจ และยกย่อง
ชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้บำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิด
ชูเกียรติ การประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆที่มีมาตรฐานเดียวกัน เกณฑ์
การประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของภาครัฐและ
เอกชน กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง การจัดให้บุคลากร
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ กระบวนการ
ปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และกระบวนการ เพิ่มพูนประสบการณ์ ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

 จากผลการวิจัยในเบื้องต้นแสดงให้เห็นว่า การจัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน
บุคคลอย่างชัดเจน การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา กำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร การ
สร้างแรงจูงใจในเรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า สร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาด้วยความมั่นใจ และยกย่องชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเด่นหรือประสบความสำเร็จ การให้บำเหน็จ
ความชอบ คำชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ หลักเกณฑ์ต่างๆที่มีมาตรฐานเดียวกัน เกณฑ์การ
ประเมินการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนว
ทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาตนเอง ให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้าน
ต่าง ๆ โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศรี รีรานนท์ ได้ทำการวิจัย เรื่อง “การศึกษาการใช้
ทักษะทางการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติเขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนระถมศึกษามีดังนี้
ทักษะด้านความคิดรวบยอด ได้แก่ การกำหนดนโยบาย การวางแผนและการพิจารณาผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงภายในทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ การจูงใจ การมอบหมายงาน การทำงานเป็นทีมการ
จัดระบบการติดต่อสื่อสารและทักษะด้านเทคนิค ได้แก่ การนำหลักสูตรไปใช้ การสั่งการ และการจัดข้อมูล
สารสนเทศ (วิทยานิพนธ์ครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, การศึกษาการใช้
ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
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เขตการศึกษา 1.(2549), หน้า 123) ผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้อง ชาตรี นามคุณ ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานโรงเรียนแกนนำโรงเรียนวิถีพุทธ เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  ผลการวิจัยพบว่าด้าน
ปัจจัย จากการศึกษาสภาพพบว่า ผู้บริหารและครูมีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความจริงใจใน
การทำงาน โรงเรียนมีระบบการบริหารการจัดการที่ดีมีความพยายามในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้ดี เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ปัญหาที่พบคือ ครูมีความรู้และประสบการณ์ในพุทธศาสนาที่แตกต่างกันส่งผลให้วิธีการสอนไม่
เหมือนกัน มีการสนับสนุนปัจจัยต่างๆ จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน้อยและยังมีข้อจำกัดในด้านอาคารสถานที่ โดยมี
ข้อเสนอแนะ คือควรมีการอบรมพัฒนาบุคลากร แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกับชุมชน 
และพัฒนาภูมิทัศน์สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีแนวทางในการพัฒนาโดย ควรมีการอบรมพัฒนาบุคลากร 
จัดทำคู่มือครูในการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่มีรายละเอียดที่ชัดเจน เป็นไปในทางเดียวกัน สร้างเครือข่าย
โรงเรียนวิถีพุทธระดับโรงเรียน ให้วัดมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและผู้บริหารเป็นผู ้นำในการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน และขอความอนุเคราะห์จากวัดให้มีการแสดงธรรมเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธให้ชุมชน
เกิดความเข้าใจเพ่ือสอดแทรกความเป็นวิถีพุทธเข้าไปในชุมชน เพ่ือให้เกิดชุมชนวิถีพุทธในอนาคต (วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, การพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานโรงเรียนแกนนำโรงเรียนวิถีพุทธ เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1. (2552), หน้า 90) และ
ผลการวิจัยนี ้ได้สอดคล้อง Scott Edward  ได้ศึกษาเรื ่อง “การบริหารงานบุคคลของโรงเร ียนในรัฐ
แคลิฟอร์เนียตอนเหนือ” ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลผู้บริหารควรกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ต้อง
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร การพัฒนาบุคลการต้องจัดอบรมให้ความรู้ หลักการและวิธีการทำงานให้ทัน
เทคโนโลยีที ่ก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอและพัฒนาระบบการทำงานเป็นทีม ปรับปรุงระบบการทำงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร การไกล่เกลี่ยปัญหาด้านบุคลากรนั้น การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร เป็นสิ่งสำคัญที่จะแก้ไขความขัดแย้งได้ดี ผู้บริหารต้องสร้างความศรัทธาและความจริงใจ
ต่อบุคลากรและใช้ระเบียบวินัยในการไกล่เกลี่ยปัญหาด้านบุคลากรอย่างเหมาะสม  (Scott Edward, Meier, 
Northern California school superintendents’  perceptions regarding conflicts with board 
member in the area of human resource administration, Thesis ( Ed. D)  University of La Veme, 
2001, p. Abstract.) 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.สถานศึกษาควรมีการจัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน 
  2.สถานศึกษาควรมีกลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้ามาร่วม
ปฏิบัติงาน 
   3.สถานศึกษาควรมีการให้รางวัลด้วยหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมเป็นธรรม 
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   4.สถานศึกษาควรมีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลโดยใช้ วิธีการสังเกตจดบันทึกเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน 
   5.สถานศึกษาควรมีกระบวนการส่งเสริมเจตคติท่ีดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
    ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติการ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกลวิธีในการค้นหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้า

มาร่วมปฏิบัติงาน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการให้รางวัลด้วยหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมเป็นธรรม 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลโดยใช้ วิธีการสังเกตจดบันทึก
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการส่งเสริมเจตคติท่ีดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 2. ควรศึกษาวิธีพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัล ตามหลักวุฒิธรรม ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
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บรรณานุกรม  
 

พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มท่ี 21 พระสุตตันตปิฎกเล่มท่ี 13 อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต 
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ฉบับกฤษฎีกา (2546 
  , กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 12 ตอนท่ี 62 ก. กรมวิชาการ พ.ศ. 2546 
พรทิพย์ เอ่ียมมาลา, “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์, 2556), หน้า ก. 

พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก, “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552), หน้า ก. 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) อ้างใน บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 7,   
  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุวีริยาสาส์น, 2545), หน้า 43 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2, (2551) หน้า 2 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร ทักษะทางวิชาการกับการปฏิบัติงานประกัน 
  คุณภาพการศึกษาของผู้บริหาร ตามทัศนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพ ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สา มจังหวัดชายแดนภาคใต้, (2550) หน้า 12 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนแกนนำโรงเรียนวิถีพุทธ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
  เชียงใหม่ เขต 1, (2552), หน้า 11 
ลิเคิร์ท (Likert) อ้างในธีรยุทธ พ่ึงเทียร, สถิติเบ้ืองต้นและการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สูตรไพศาล, 2545), หน้า 

130. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.2550. กรุงเทพฯ : คณะรัฐมนตรีและ

ราชกิจจานุเบกษา. พ.ศ. 2550 
นวทัศน์ แนวสุข, “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว”, หน้า ก. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, การศึกษาการใช้ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 1.v (2549), หน้า 123 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, การ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนแกนนำโรงเรียนวิถีพุทธ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 1. 
(2552), หน้า 90 



  วารสารบัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 294 
ปีที ่21 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 

 
เวปไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ,https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=allschool2_  

Detail&ked=1&pro_kedgr=เพชรบุรี&page=1 (ออนไลน์วันที่ 10 ตุลาคม 2563) 
Scott Edward, Meier, Northern California school superintendents’ perceptions regarding 

conflicts with board member in the area of human resource administration, Thesis 
(Ed.D) University of La Veme, 2001, p. Abstract. 

 
 

https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=allschool2_%20%20Detail&ked
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=allschool2_%20%20Detail&ked

