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การรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนของคนดนตรีี: 
กรณีีศึึกษาปััญหาในระหว่่างการแพร่่ระบาดของโรค

ระบาด COVID-19 ในประเทศไทย
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A Case Study of Problems during COVID-19 
Pandemic in Thailand

 ตรีีทิิพ บุุญแย้้ม1
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บทคััดย่่อ
ผู้้�ประกอบอาชีีพในธุุรกิจิดนตรีีได้้รับผลกระทบอย่า่งมากต่อ่การระบาดของโรคระบาด COVID-19 เนื่่�องจาก

ในประเทศไทยเองมีีการออก พรก.ฉุุกเฉิิน เพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค ด้้วยการงดการชุุมนุุมของคน
จำำ�นวนมาก ส่่งผลต่่อการประกอบอาชีีพด้้านดนตรีีต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2563 เป็็นต้้นมา และมีี
แนวโน้้มว่่าอาชีีพนี้้�จะได้้รับการผ่่อนปรนเป็็นอาชีีพสุุดท้้าย ผลการสำำ�รวจเบื้้�องต้้นด้้วยแบบสำำ�รวจผ่่าน Google 
form กัับผู้้�ประกอบอาชีีพดนตรีีในประเทศไทยพบว่่า ผู้้�ประกอบอาชีีพนี้้�ได้้รับผลกระทบอย่่างมาก โดยรายได้้
หายไปกว่่าร้้อยละ 50 จากรายได้้เดิิมที่่�เป็็นอยู่่� และพบว่่านัักดนตรีีหรืือนัักร้้องได้้รับผลกระทบมากที่่�สุุด ในขณะ
ที่่�ครููสอนดนตรีีได้้รับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด การปรัับตััวของผู้้�ประกอบอาชีีพนี้้�คืือการใช้้เงิินเก็็บและการประกอบ
อาชีีพเสริม ในขณะที่่�กว่่าร้้อยละ 50 รู้้�สึึกไม่่สามารถทนต่่อสถานการณ์์เช่่นนี้้�ได้้อีกต่่อไป ในบทความนี้้�ผู้้�เขีียน
นำำ�เสนอวิิธีีการรัับมืือของผู้้�ประกอบอาชีีพดนตรีีในต่่างประเทศ และแนวทางการเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความไม่่
แน่่นอนต่่อไปในอนาคตด้้วยทฤษฎีี I-ADAPT ให้้แก่่ผู้้�ประกอบอาชีีพในธุุรกิิจดนตรีี

คำำ�สำำ�คััญ: โควิิด-19, การปรัับตััว, ธุุรกิิจดนตรีี, นัักดนตรีี, ศิิลปิิน

Abstract
People who have careers in the music business have affected from the pandemic of 

COVID-19 because of the Emergency Decree of the Thai Government to delay the outbreak 
of the Coronavirus 2019 by setting the regulation of prohibitions or limitations the movement 
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of large numbers of people across the various areas since March 2020 and the tendency that 
this occupation will be released to do business after others. From the primary survey with 
Google form to the persons who work in the music business in Thailand found that they have 
affected by this crisis which loses their earning around 50%. Although the persons who are 
the musicians or singers have got the most effects, the music teachers have got little affected 
by the crisis. They adapted themselves by using their savings and find other occupations to 
making their living. 50% of them can’t stand for this situation anymore. This article, the author 
proposes the methods that the international artists did for handling the crisis and also the 
guideline for preparing the persons in the music business for coping with the uncertainty 
situation in the future with the I-ADAPT theory.
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บทนำำ�
แม้้มนุุษย์์จะรู้้�ว่่าชีีวิิตอยู่่�บนความไม่่แน่่นอน แต่่ดููเหมืือนว่่าหากไม่่เกิิดเหตุุการณ์์รุุนแรงใดขึ้้�นมาแล้้ว มนุุษย์์

ก็็หลงลืืมความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าวไปเสีียอย่่างง่่ายดาย ในช่่วงต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมา โลกประสบกัับความไม่่
แน่่นอนหลายอย่่างยิ่่�งนััก ซ่ึ่�งเกิิดเหตุุการณ์์ตั้้�งแต่่ปััญหาสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกากัับจีีนที่่�บาดหมาง
กัันมาตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 และดููเหมืือนจะเริ่่�มตกลงกัันได้้ในช่่วงต้้นปีีที่่�ผ่่านมานี้้� รวมถึึงสััญญาณเศรษฐกิิจทั่่�ว
โลกที่่�มีีอััตราการขยายตัวลดต่ำำ��ลง (บััณฑิิต นิิจถาวร, 2563) จนมาถึึงการลอบสัังหารผู้้�นำำ�ทหารของอิิหร่่านโดย
สหรัฐัอเมริิกา สร้้างความกังัวลในช่ว่งนั้้�นว่่าอาจเกิดิสงครามอ่า่วขึ้้�นอีีกครั้้�ง (ประชาชาติธุิุรกิิจ, 2563) ดีีที่่�เหมืือน
เร่ื่�องราวได้้ยุติิลงเสีียก่อน เพราะโลกนี้้�ประสบกัับเร่ื่�องเลวร้้ายยิ่่�งกว่่า ก็็คืือการระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซ่ึ่�งได้้รับการประกาศจากองค์์การอนามััยโลก (WHO) ยกระดัับให้้เป็็น “ภาวะการระบาดใหญ่่ทั่่�ว
โลก (Pandemic)” โดยสมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่า่งประเทศ (IATA) ประเมินิว่่า กรณีีที่่�มีีการแพร่่ระบาดอยู่่�
ในวงจำำ�กัด รายรับการท่่องเที่่�ยวโลกจะลดลง 63,000 ล้้านดอลลาร์์ โดยเอเชีียจะได้้รับผลกระทบสููงสุุด รองลง
มาคืือ ยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น อิิตาลีี และเยอรมนีี ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญของนัักท่่องเที่่�ยวจีีน ขณะที่่�สภา
อุุตสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทยประเมินิว่่า จะส่่งผลกระทบต่อ่การท่อ่งเที่่�ยวไทยไม่่ต่ำำ��กว่า่ 6 เดืือน และ
สููญเสีียรายได้้กว่่า 2.5 แสนล้้านบาท ขณะที่่�ความเห็็นของ IMF (4 มีี.ค. 63) ระบุุว่่า ผลกระทบจะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจ
โลกขยายตัวต่ำำ��กว่่าปีีก่่อน แต่่จะลดลงเท่่าใดคาดเดายาก ขึ้้�นกัับความสามารถในการควบคุุมการระบาดของ
ประชาคมโลก (เสาวณีี จัันทะพงษ์์ และทศพล ต้้องหุ้้�ย, 2563)

ธุุรกิิจดนตรีีกัับผลกระทบจากการระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19)
การระบาดของไวรััสโคโรนาหรืือโควิิด-19 นี้้� ส่่งผลกระทบอย่า่งยิ่่�งต่่อธุุรกิิจทุุกภาคส่่วน โดยคณะกรรมการ

ร่่วมภาคเอกชน 3 สถาบััน (กกร.) ประเมิินว่่าจะสร้้างความเสีียหายต่อเศรษฐกิิจหลัักล้้านล้้านบาท และภายใน
เดืือนมิิถุุนายนนี้้� จะมีีแรงงานตกงาน 7.13 ล้้านคน จากแรงงานในระบบประกัันสัังคมประมาณ 38 ล้้านคน 
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คิิดเป็็นร้้อยละ 18.5 ของแรงงานทั้้�งหมด โดยจัดเป็็นแรงงานในธุุรกิิจบัันเทิิงซ่ึ่�งคาดว่่าจะมีีการเลิิกจ้้างถึึง 6 หม่ื่�นคน 
โดยธุุรกิิจที่่�ได้้รับผลกระทบรุุนแรงมากสุุดเป็็นธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก (ไทยรัฐออนไลน์์, 2563) สำำ�หรัับ
ในธุุรกิิจบัันเทิิงในระดัับโลกก็็ได้้รับผลกระทบไม่่น้้อยไปกว่่ากััน โดยศิลปิินเบอร์์ใหญ่่ระดัับโลกต่่างก็็ต้้องเล่ื่�อนการ
แสดงและรายการโชว์ต่่าง ๆ ออกไป เช่่น Stormzy ศิิลปิินข่่าวอัังกฤษ และ BTS กลุ่่�มศิิลปิินจากเกาหลีีใต้้ได้้
ยกเลิิกรายการโชว์ต่่าง ๆ ในเอเชีีย รวมไปถึึงในประเทศอ่ื่�น ๆ ที่่�เป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงด้้วย (พีีพีีทีีวีี ออนไลน์์, 2563) ส่่วน
ศิิลปิินดัังอย่า่ง จััสติน บีีเบอร์์, เทย์์เลอร์์ สวิฟต์์ และ The Rolling Stones ได้้ยกเลิิกหรืือเล่ื่�อนวัันออกทััวร์์ในปีี 
2020 หรืือแม้้แต่่งานเทศกาลดนตรีี Coachella ซ่ึ่�งจััดทุุกปีีในรััฐแคลิิฟอร์์เนีีย ได้้เปลี่่�ยนกำำ�หนดวัันจััดงานจาก
เดืือนเมษายนเป็็นเดืือนตุุลาคม โดยหวัังว่่าจะสามารถกลัับมาจััดงานได้้หรืือสถานการณ์์ดีีขึ้้�นแล้้ว (ถนััดกิิจ 
จัันกิิเสน, 2563)

ธุุรกิิจบัันเทิิงและธุุรกิิจดนตรีีดููเหมืือนจะกลายเป็็นหนึ่่�งในธุุรกิิจที่่�ได้้รับผลกระทบจากโรคระบาดนี้้�ยาวนาน
ที่่�สุุด ไม่่ว่่าจะในประเทศไทยหรืือในต่่างประเทศ โดยการสำำ�รวจผู้้�บริิโภคชาวอเมริิกััน 4,426 คน ระหว่่างวัันที่่� 
15-21 เมษายนที่่�ผ่่านมา โดย Reuters/Ipsos ด้้วยคำำ�ถามที่่�ว่่า หากการคิิดค้้นวััคซีีนรัักษาโควิิด-19 ต้้องใช้้เวลา
มากกว่่า 1 ปีี พวกเขาจะยัังไปร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ หรืือไม่่นั้้�น พบว่่า หากเป็็นกิิจกรรมบัันเทิิง จะมีีชาวอเมริิกััน
เพีียงร้้อยละ 27 ของผู้้�ที่่�ตอบแบบสอบถามระบุุว่่า จะไปดููหนััง คอนเสิิร์์ต หรืือการแสดงสดเม่ื่�อสถานที่่�เหล่่านี้้�
เปิิดขึ้้�นอีีกครั้้�ง ขณะที่่�ร้้อยละ 32 จะรอวัคัซีีนก่่อน นอกจากนี้้� ร้้อยละ 55 ของชาวอเมริกัิันมองว่า่ กิิจกรรมเหล่า่
นี้้�ไม่่ควรถููกจััดขึ้้�นก่่อนจะเจอวััคซีีน (ถนััดกิิจ จัันกิิเสน, 2563) สะท้้อนให้้เห็็นความกัังวลและความหวาดกลััวต่่อ
สถานการณ์์โรคระบาดนี้้� ซ่ึ่�งจะเกิิดขึ้้�นยาวนาน โดยยากจะกำำ�หนดระยะเวลาหากว่่ายัังไม่่มีีวััคซีีนออกมาป้้องกััน
โรคนี้้�ได้้สำำ�เร็็จโดยเร็็ว

นอกจากภาพรวมเชิิงธุุรกิจิ ยังัไม่่มีีรายงานความเสียีหายโดยรวมของธุุรกิจิบัันเทิิงให้้ทราบในปัจัจุุบััน แต่่
กระนั้้�นผู้้�เขีียนได้้ออกแบบสำำ�รวจออนไลน์ไ์ปยัังกลุ่่�มคนที่่�ทำำ�งานในธุุรกิิจดนตรีีของไทย ด้้วยการใช้้ Google form 
ในระหว่่างวัันที่่� 21-27 เมษายน 2563 ที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งผู้้�เขีียนไม่่ได้้กำำ�หนดแผนการอย่่างตายตัวว่่าจะต้้องมีีกลุ่่�ม
อาชีีพใดบ้้างในธุุรกิิจดนตรีีเข้้าร่่วมการตอบแบบสอบถาม ภายในระยะเวลาดัังกล่่าวได้้รับความร่่วมมืือโดยสมัคร
ใจจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยการส่่งต่่อแบบ snowball และการกำำ�หนดระยะเวลาในการเก็็บข้้อมููลเพีียง 1 
สััปดาห์์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีภาพประสบการณ์์ภายใต้้สถานการณ์์เดีียวกััน พบว่่ามีีผู้้�เข้้าร่่วมตอบ
แบบสอบถามที่่�เป็็นผู้้�ที่่�ทำำ�งานในธุุรกิิจดนตรีีในประเทศไทยจำำ�นวน 102 ราย ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย ร้้อยละ 71.6 
มีีอายุุระหว่่าง 26-35 ปีี ร้้อยละ 44.1 รองลงมามีีอายุุระหว่่าง 19-25 ปีี ร้้อยละ 30.4 อายุุระหว่่าง 36-45 ปีี 
ร้้อยละ 16.7 และมากกว่่า 45 ปีี ร้้อยละ 7.8 ในขณะที่่�มีีเพีียงร้้อยละ 1 ที่่�อายุไุม่่เกิิน 18 ปีี ผู้้�ตอบแบบสอบถาม
ส่่วนใหญ่่เป็็นนัักดนตรีีอาชีีพ ร้้อยละ 39.9 และเป็็นครููสอนดนตรีี ร้้อยละ 28.7 นอกจากนั้้�นจะประกอบอาชีีพ
อ่ื่�น ๆ ที่่�มีีจำำ�นวนใกล้้เคีียงกััน ได้้แก่่ นัักร้้อง/นัักดนตรีีอาชีีพ part time พนัักงานบริิษััท/ค่่ายเพลง คนทำำ�งาน
เบื้้�องหลััง เช่่น production คอนเสิิร์์ต และยัังรวมไปถึึงอาชีีพอ่ื่�น ๆ เช่่น แสดงดนตรีีประกอบภาพยนตร์์ เปิิด
ห้้องอััด ให้้เช่่าเคร่ื่�องเสีียง เป็็นต้้น โดยจากการสำำ�รวจพบว่่า ผู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพในธุุรกิิจดนตรีีประกอบอาชีีพใด
อาชีีพหนึ่่�งเพีียงอาชีีพเดีียวถึึงร้้อยละ 66.7 ส่่วนที่่�เหลืือประกอบอาชีีพหลากหลาย

เม่ื่�อสอบถามต่่อว่่า พวกเขาได้้รับผลกระทบมากน้้อยเพีียงใดจากการระบาดครั้้�งใหญ่่ของไวรััสโคโรนา 
หรืือโควิิด-19 พบว่่าถึึงร้้อยละ 87.3 รัับรู้้�ว่่าพวกเขาได้้รับผลกระทบจากการระบาดครั้้�งนี้้�อย่่างมาก ในขณะที่่�
ร้้อยละ 11.8 เห็็นว่่าได้้รัับผลกระทบน้้อย และเพีียงร้้อยละ 1 ที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ เลยจากสถานการณ์์
ดัังกล่่าว (แสดงในแผนภููมิที่่� 1) และกว่่าร้้อยละ 68.6 พบว่่าพวกเขารายได้้หายไปมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของรายได้้
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ปกติิ และร้้อยละ 13.7 รายได้้หายไประหว่่าง 25-50% จากรายได้้เดิิมที่่�เคยได้้รับอยู่่� แต่่กระนั้้�นก็็ยัังมีีเร่ื่�อง
น่่ายิินดีีที่่�มีีผู้้�ที่่�มีีรายได้้เท่่าเดิิมหรืือมีีรายได้้มากกว่่าเดิิมถึึงร้้อยละ 8 แสดงให้้เห็็นแนวโน้้มของการปรัับตััวได้้ของ
ผู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพในธุุรกิิจดนตรีีของไทย

สำำ�หรัับปััญหาหลััก ๆ ทางอาชีีพที่่�พวกเขาพบจากสถานการณ์์นี้้� ก็็เน่ื่�องจากไม่่มีีงานจ้้างและ/หรืืองาน
สอนถึึงร้้อยละ 67.6 รองลงมาคืืองานน้้อยลงกว่่าเดิิมร้้อยละ 11.8 พวกเขารัับรู้้�ถึึงความไม่่มั่่�นคงในงานในอนาคต
ร้้อยละ 9.8 รวมไปถึึงถููกให้้ออกจากงานถึึงร้้อยละ 3.9 นอกจากนี้้�ยัังพบปััญหาอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่ ถููกลดเงิินเดืือนครึ่่�ง
หนึ่่�ง และถููกพัักงานชั่่�วคราว 3 เดืือน พบมีีผู้้�ระบุุข้้อมููลที่่�น่่าสนใจว่่า ธุุรกิิจดนตรีีนี้้�เป็็นอาชีีพแรกที่่�ถููกสั่่�งปิิดและ
จะเป็็นอาชีีพสุุดท้้ายที่่�สั่่�งให้้เปิิด สะท้้อนถึึงความท้้อแท้้ใจในการประกอบอาชีีพในธุุรกิิจนี้้� ทั้้�งนี้้�เป็็นเร่ื่�องน่่ากัังวล
เม่ื่�อผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้แสดงข้้อมููลว่่า พวกเขาสามารถทนต่่อสถานการณ์์เช่่นนี้้�ต่่อไปได้้อีกเพีียง 1 เดืือนถึึง
ร้้อยละ 33.3 ในขณะที่่�ไม่่สามารถจะทนต่่อไปได้้อีกแล้้วในปริิมาณเท่่ากััน ในขณะที่่�ร้้อยละ 3.9 คิิดว่่าตนเองจะ
ทนต่่อไปได้้อีกเพีียง 2 สััปดาห์์ ในขณะที่่�ประมาณ 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 29.4 เห็็นว่่าจะสามารถทนต่่อไปได้้อีก
ประมาณ 6 เดืือน (แสดงในแผนภููมิที่่� 1) และเม่ื่�อศึึกษาเพิ่่�มเติิมในรายละเอีียดของข้้อมููลพบว่่า กลุ่่�มอาชีีพใน
ธุุรกิิจดนตรีทีี่่�ได้้รับผลกระทบจากเหตุกุารณ์โ์รคระบาดนี้้�มากที่่�สุุด คืือ นัักร้้องและนักัดนตรีอีาชีีพ ในขณะที่่�กลุ่่�ม
ที่่�ได้้รับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ก็็คืือกลุ่่�มครููสอนดนตรีี อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 ซ่ึ่�งประเด็็นความแตก
ต่่างอ่ื่�น ๆ เช่่น อายุุ หรืือจำำ�นวนอาชีีพ ไม่่พบความแตกต่่างในเร่ื่�องผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 
.05

แผนภููมิิท่ี่� 1 แสดงอััตราส่่วนร้้อยละของระดัับผลกระทบ ความสามารถในการทนต่่อสถานการณ์์ 
โรคระบาดจากโควิิด-19 ความพร้้อมในการรัับมืือในอนาคต และอาชีีพที่่�ได้้รับผลกระทบจากโรคไวรััสโคโรนา
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คนดนตรีีรัับมืือกัับเรื่่�องนี้้�อย่่างไร?
จากการสำำ�รวจเบื้้�องต้้นดัังกล่่าวพบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 35.7 ใช้้เงิินเก็็บที่่�เคยเก็็บไว้้ 

รองลงมาก็็คืือการหาอาชีีพอ่ื่�นเสริมรายได้้ (ร้้อยละ 17.3) นอกจากนี้้�ยัังปรัับตััวด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย
แก้้ปัญหา เช่่น การสอนดนตรีีออนไลน์์ไปก่่อน หรืือการขอรัับการสนับสนุนจากครอบครััว หัันไปทำำ�อาชีีพหลััก
หรืือธุุรกิิจส่่วนตััวมากขึ้้�น และลดค่่าใช้้จ่าย ตามลำำ�ดับ (ร้้อยละ 11.9, 11.4, 7.6, 2.2) หรืือแม้้แต่่การหาวิิธีีการ
อ่ื่�น ๆ (ร้้อยละ 3.8) ได้้แก่่ เน้้นรัับงานที่่�ไม่่ต้้องเดิินทางออกจากบ้้าน เช่่น รัับบัันทึึกเสีียงจากบ้้าน หรืือรัับบัันทึึก
เสีียงในสถานที่่�ปิิด หัันไปศึึกษาหาความรู้้�อ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิมผ่่านระบบออนไลน์์ หรืือแม้้แต่่การยืืมเงิินจากบุุคคลอ่ื่�น 
เป็็นต้้น ในขณะที่่�ร้้อยละ 10.3 ของผู้้�ตอบแบบสอบถามยัังไม่่เห็็นหนทางใดในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น และเม่ื่�อ
สอบถามเพิ่่�มเติิมว่่า ในอนาคตหากเกิิดเหตุุการณ์์เช่่นนี้้�ขึ้้�นอีีก พวกเขาจะเป็็นเช่่นไร เป็็นเร่ื่�องที่่�น่่าสนใจอย่า่งมาก 
เม่ื่�อพบว่่า ร้้อยละ 44.1 ของผู้้�ตอบแบบสอบถามทราบแล้้วว่่าจะต้้องทำำ�อย่่างไรหากจะต้้องเผชิญกัับเหตุุการณ์์
เช่่นนี้้�อีีก ในขณะที่่�ร้้อยละ 34.6 ยังัไม่่รู้้�ว่่าจะต้้องทำำ�อย่า่งไร และร้้อยละ 21.6 ยังัไม่่แน่่ใจ หรืือกล่่าวได้้ว่า ร้้อยละ 
56 ของกลุ่่�มตััวอย่่างนี้้� ยัังไม่่สามารถรัับกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่เที่่�ยงและโหดร้้ายเช่่นนี้้�ได้้

ในต่่างประเทศนั้้�น นัักดนตรีีก็็ประสบปััญหาไม่่ต่่างไปจากในประเทศไทย (Pitchfork, 2020) โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งหากเป็็นค่่ายเพลงขนาดเล็็กที่่�ไม่่มีีรายได้้มากมายนัก ก็็ย่่อมจะได้้รับผลกระทบต่่อสถานการณ์์เช่่นนี้้�อยู่่�
มาก แต่่เหตุุที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับดนตรีีในต่่างประเทศเช่่นในสหรััฐอเมริิกามีีความเข้้มแข็็ง ดัังกรณีีที่่� The 
Recording Academy ร่่วมกัับ MusiCare (องค์์การไม่่แสวงหากำำ�ไร) โดยมีการร่่วมมืือกัันอย่า่งเป็็นรููปธรรมเพ่ื่�อ
ระดมทุุนตั้้�งเป็็นกองทุุน COVID-19 relief fund ช่่วยเหลืือนัักดนตรีีที่่�ประสบปััญหา โดยร่วมบริิจาครายละกว่่า 
1 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ ในขณะที่่� Spotify ก็็ประกาศจะให้้ทุนช่่วยเหลืือองค์์การด้้านดนตรีีที่่�ไม่่แสวงหา
กำำ�ไรอย่า่ง MusiCares และสถาบัันอ่ื่�น ๆ เป็็นเงิินกว่่า 10 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ เช่่นเดีียวกัับ SoundCloud 
ที่่�มีีโครงการช่่วยเหลืือนัักดนตรีีโดยตรง และยัังมีีอีีกหลายหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนที่่�เข้้ามาร่่วมหาทาง
แก้้ไขปััญหาเหล่า่นี้้� นอกจากนี้้�ยังัมีีการใช้้กลไกรัฐัสภาในการผลักัดัันให้้รัฐสภาของสหรัฐัอเมริกิาพิิจารณาถึงึความ
ช่่วยเหลืือที่่�จะมีีให้้แก่่นัักดนตรีีอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�จะพบว่่าข้้อมููลข้้างต้้นเกิิดขึ้้�นจากความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายอาชีีพ
ด้้านดนตรีี ซ่ึ่�งสถาบัันต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องร่่วมมืือช่่วยเหลืือกัันอย่่างเป็็นหนึ่่�งเดีียว พวกเขาไม่่เพีียงแต่่จะใช้้วิธีี
การในการระดมทุุนช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนร่่วมอาชีีพด้้วยกัน ยัังมองหาหนทางในการใช้้กลไกการบริิหารประเทศแบบ
ประชาธิิปไตยผลักดัันประเด็็นนี้้�เข้้าสู่่�สภา และท้้ายสุดก็็คืือ การ promote ไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคโดยตรง ให้้
ช่่วยเหลืือนัักดนตรีีที่่�พวกเขาช่ื่�นชอบ ด้้วยการสั่่�งซื้้�อ physical product online และการดาวน์์โหลดเพลงผ่่าน 
streaming อย่่างถููกกฎหมาย เพ่ื่�อช่่วยต่อชีีวิิตให้้แก่่ศิิลปิิน เช่่นนี้้�เป็็นต้้น

ในยุโุรปเองก็มี็ีวิิธีีการแก้้ไขปััญหาเร่ื่�องการแสดงดนตรีสีดเพ่ื่�อแสวงหารายได้้ด้้วยวิธีีการใหม่ ่ๆ ดัังเช่่น การ
จััดแสดงดนตรีีสดแบบ Drive-in ในเดนมาร์์ก บััตรคอนเสิิร์์ตจำำ�นวน 500 ใบถููกจำำ�หน่่ายหมดเกลี้้�ยงภายในไม่่กี่่�
นาทีี โดยเป็็นคอนเสิิร์์ตของ Mads Langer ซ่ึ่�งเขาประกาศขายบัตรล่่วงหน้้าเพีียงแค่่ 6 วัันเท่่านั้้�น เขาได้้จัดการ
แสดงขึ้้�นที่่�ชานเมืือง Aarhus ใช้้การแสดงบนเวทีีและส่่งคล่ื่�นเสีียงไปยัังรถแต่่ละคัันด้้วยคล่ื่�นวิิทยุุ FM และผู้้�ชม
ยังัสามารถมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับศิิลปิินผ่่านโปรแกรม Zoom อีีกด้้วย สิ่่�งนี้้�ถืือเป็็นมิิติิใหม่่ในการแสดงดนตรีีสดในยุุโรป
ที่่�น่่าสนใจอย่่างยิ่่�ง (แสดงในภาพที่่� 1) (ASEF Culture 360, 2020)
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ภาพท่ี่� 1 
Danish artist Mads Langer performs at a sold-out drive-in concert 

at Tangkrogen in Aarhus, Denmark, on April 24, 2020. 
(Mikkel Berg Pedersen / Ritzau Scanpix / AFP via Getty Images)

Source: https://culture360.asef.org/news-events/ 
new-drive-formats-trialled-performances-and-cinema-europe/

ในขณะเดีียวกััน รายงานจาก World Economic Forum ได้้ตั้้�งข้้อสัังเกตที่่�น่่าสนใจว่่า เหตุุใดท่่ามกลาง
สถานการณ์์ที่่�หดหู่่�ของการเผชิญกัับการระบาดของโควิิด-19 ดนตรีีกลัับกลายเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�คนให้้ความสนใจและ
ต่่างพึ่่�งพิิงดนตรีีในช่่วงภาวะวิิกฤต โดยจะพบได้้ว่ามีีคลิิปวิิดีีโอของนัักดนตรีีจากประเทศต่า่ง ๆ ซ่ึ่�งอาศััยอยู่่�ในอะ
พาร์์ตเมนต์์ต่่างออกมาร้้องเพลงหรืือบรรเลงดนตรีีให้้กำำ�ลังใจผู้้�คนโดยรอบ และทำำ�ให้้ผู้้�คนตระหนัักถึึงความเป็็น
หนึ่่�งเดีียวของชุุมชน (community) ไว้้ได้้อย่่างแน่่นแฟ้้น Langley & Coutts (2020) ได้้เขีียนถึึงประเด็็นนี้้�ใน
รายงานดัังกล่่าวไว้้ว่า ในยามที่่�เหมืือนชีีวิิตไร้้ที่่�พึ่่�งพาอาศััยและต้้องห่่างไกลจากญาติิมิิตร ดนตรีีได้้มาเติิมเต็็ม
ความรู้้�สึึกเหงาหงอยเหล่่านี้้� โดยพวกเขาได้้ยกตััวอย่า่งกรณีีที่่�มีีนัักเปีียโนในบาร์์เซโลนา ประเทศสเปน เริ่่�มบรรเลง
เพลง My Heart Will Go On ที่่�ระเบีียงคอนโดของเขา ก็็ปรากฏว่ามีีเสีียงแซกโซโฟนจากตึึกข้้าง ๆ ลอยมา
ประสาน สร้้างความประทัับใจแก่่บรรดาผู้้�คนที่่�ถููกกัักตััวให้้อยู่่�แต่่ในบ้้าน จนมีีคนกว่่า 105,000 คนกล่่าวถึึงเร่ื่�อง
นี้้�ในโลกสัังคมออนไลน์์ หรืือแม้้แต่่ชาวอู่่�ฮ่ั่�นออกมาร้้องเพลงให้้กำำ�ลังใจซ่ึ่�งกัันและกััน ในค่ำำ��คืืนดึึกด่ื่�นคืืนหนึ่่�ง พร้้อม
ทั้้�งให้้กำำ�ลังใจทีีมแพทย์์และพยาบาลที่่�ต่่อสู้้�กัับโรคร้้ายนี้้�อย่่างกล้้าหาญ สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือเคร่ื่�องยืืนยัันว่่า เสีียงดนตรีี
เป็็นหนึ่่�งในเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการหลอมรวมจิิตวิิญญาณของชุุมชนและผู้้�คน ให้้ระลึึกได้้ว่า พวกเขายัังมีีกัันและ
กััน Langley & Coutts จึึงย้ำำ��ว่า “Music creates a sense of belonging and participation.”

เพลงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในเวลาวิิกฤตนั้้�น ไม่่ใช่่แค่่ในยามมีีโรคระบาดครั้้�งนี้้�เป็็นครั้้�งแรก เม่ื่�อปีีที่่�ผ่่านมา
ที่่�วิิหารน็็อทร์์ดาม (Notre Dame Cathedral) เกิิดไฟไหม้้ ชาวปารีีสก็ออกมาบนท้้องถนน แล้้วร้้องเพลงให้้แก่่
วิิหารที่่�มอดไหม้้ เสมืือนเป็็นกำำ�ลังใจให้้แก่่กัันและกัันว่่าจะร่่วมมืือบููรณะวิิหารนี้้�อย่่างแน่่นอน เพลงจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�
มนุุษย์์ใช้้เพ่ื่�อรัับมืือกัับภาวะวิิกฤตมาตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบััน และด้้วยเหตุุนี้้�เองผู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพอยู่่�ในธุุรกิิจดนตรีี
ไม่่ควรย่อ่ท้้อกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น เพราะท้้ายสุดแล้้ว บทเพลงและทัักษะด้้านดนตรีีในมืือนี้้� ก็็มีีประโยชน์ต่่อ
ผู้้�คนเป็็นอย่่างมาก และย่่อมเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพดนตรีีเองอีีกด้้วย
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ทางออกด้้วยการรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน
ไม่่มีีใครบอกได้้ว่าสถานการณ์์การระบาดของไวรััสโคโรนาหรืือ COVID-19 จะสิ้้�นสุุดลงเม่ื่�อใด และหาก

หมดจากปััญหานี้้�ไปแล้้ว โลกนี้้�จะต้้องเผชิญกัับเหตุุการณ์์ไม่่คาดฝัันใด ๆ อีีกหรืือไม่่ ดัังนั้้�น สุุดท้้ายแล้้ว บุุคคล
แต่่ละคนจะต้้องหาทางรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าวนี้้�ให้้ได้้ เพราะแม้้สถานการณ์์จะรุุนแรงเพีียงใด แต่่ใน
วิิกฤตย่อ่มมีีโอกาสและสร้้างบทเรีียนเสมอ รายงานของ World Economic Forum (2020) นำำ�เสนอกรณีีศึึกษา
ของจีีน โดยพบว่่าการระบาดครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้เห็็นพััฒนาการหลายอย่่าง อาทิิ (1) ความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลและ
เอกชนในการจััดการวิิกฤตโควิิด-19 ที่่�มีีความโปร่่งใส รัับฟัังความเห็็นของประชาชนผ่่านโซเชีียลมีีเดีีย ทั้้�ง WeChat 
และ Weibo (2) การดำำ�เนิินมาตรการทางเศรษฐกิิจการเงิินและการคลัังที่่�รวดเร็็วเพ่ื่�อลดผลกระทบ และ (3) 
โอกาสใหม่่ ๆ ของภาคธุุรกิิจ วิิกฤตครั้้�งนี้้�ช่่วยให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีี มีีการให้้บริิการแก่่ผู้้�บริิโภค
ทางออนไลน์์มากขึ้้�น ทั้้�งการค้้า การศึึกษา และธุุรกิิจบัันเทิิง (สำำ�นักข่่าวอิินโฟเควสท์ (IQ), 2563) เช่่นเดีียวกัับ
ฝ่่ายวิจััยของธนาคารเพ่ื่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (EXIM Bank) (ขวััญใจ เตชเสนสกุล, 2563) ที่่�
ได้้ประเมิินความต้้องการสิินค้้าและบริิการตามระยะเวลาหรืือวงจร (cycle) การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
ว่่า เม่ื่�อใดที่่�สถานการณ์์การระบาดคลี่่�คลายหรืือควบคุุมได้้แล้้ว (post pandemic) ประชาชนจะจัับจ่่ายใช้้สอย
มากขึ้้�น และเริ่่�มให้้ความสำำ�คัญกัับธุุรกิิจบริิการเพ่ื่�อการสัันทนาการต่่าง ๆ อย่่างไรก็็ตาม ข่่าวร้้ายคืือธุุรกิิจดนตรีี
โดยเฉพาะคอนเสิร์ิ์ต ดููจะเป็น็ธุุรกิจิกลุ่่�มสุุดท้้ายที่่�จะได้้รับัการผ่อ่นปรนให้้ดำำ�เนินิกิิจกรรมได้้ เน่ื่�องจากถููกมองว่า่
เป็็นกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงมากที่่�สุุด เพราะเป็็นที่่�รวมของคนจำำ�นวนมากและอาจจััดแสดงในสถานที่่�ปิิด (บีีบีีซีี 
ประเทศไทย, 2563)

จนกว่่าแสงสว่างจะมาถึึง ผู้้�ประกอบอาชีีพในธุุรกิิจดนตรีีควรมีีวิิธีีการรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนนี้้�อย่า่งไร 
ผู้้�เขีียนมีีข้้อสัังเกตประการหนึ่่�งที่่�น่่าสนใจจากการออกสำำ�รวจผู้้�ประกอบอาชีีพในธุุรกิิจดนตรีีดัังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้าง
ต้้น นั่่�นคืือความสามารถในระดัับบุุคคลในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�ง
ภาษาวิิชาการเรีียกว่่า ความสามารถในการปรัับตััวรายบุคคล (Individual Adaptability: I-ADAPT) ซ่ึ่�ง Ployhart 
& Bliese (2006) ให้้ความหมายไว้้ว่าเป็็นความสามารถของแต่่ละบุุคคล ตลอดจนทัักษะ (skill) อารมณ์์ 
(disposition) ความตั้้�งใจ (willingness) และหรืือแรงจููงใจ (motivation) ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงหรืือปรัับตนให้้เข้้า
กัับงาน (task) สัังคม (social) และลัักษณะสภาพแวดล้้อม (environmental features) ที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม 
(different)

ในการศึึกษาวิิจััยของ Vaughn III (2011) ได้้นำำ�เสนอทฤษฎีีการปรัับตััวที่่�น่่าสนใจช่ื่�อว่่า I-ADAPT ซ่ึ่�งนำำ�
เสนอโดย Pulakos และคณะ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยองค์์ประกอบ 8 ประการ ได้้แก่่

1. Crisis adaptability หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองอย่า่งเหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือ
แม้้เป็็นภััยคุกคามต่่อชีีวิิต โดยแสดงออกถึงึความสงบแม้้จะเผชิญิอัันตราย แสดงออกต่อ่เหตุุการณ์์อย่า่งเหมาะสม 
และสามารถที่่�จะตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว

2. Work stress adaptability หมายถึง ความสามารถในการรัักษาความขยััน (diligent) ความสร้้างสรรค์์ 
(constructive) และสงบเยืือกเย็็น (composed) เมื่่�อต้้องเผชิญกัับงานที่่�มีีความท้้าทายสููงหรืือเป็็นความต้้องการ
ใหม่่ ๆ ที่่�ไม่่คาดคิิดมาก่่อน

3. Creativity adaptability หมายถึง แนวโน้้มของบุุคคลที่่�จะสัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดููเหมืือนว่่าจะไม่่
สอดคล้้องกััน (disparate information) และสามารถผลิตทางเลืือกหรืือวิิธีีการที่่�สร้้างสรรค์์เม่ื่�อต้้องเผชิญกัับ
ความท้้าทายได้้
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4. Uncertainty adaptability หมายถึง การจััดการเฉพาะบุุคคลด้้วยการกระทำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเม่ื่�อมีี
ความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องรัับมืือกัับสถานการณ์์ในงานที่่�คาดเดาไม่่ได้้ ซ่ึ่�งมัักแสดงออกด้้วยแนวโน้้มที่่�จะตััดสิินใจอย่่าง
ใดอย่่างหนึ่่�งมากกว่่าการนิ่่�งเฉย แม้้ว่าบุุคคลนั้้�นจะมีีข้้อมููลไม่่เพีียงพอก็็ตาม

5. Learning adaptability หมายถึง กระบวนการความต้้องการของบุุคคลในภาระหน้้าที่่� เทคโนโลยีี 
และกระบวนการในงานใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งมัักแสดงออกด้้วยการแสวงหาทางในการพััฒนาทัักษะและความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับ
งาน ตลอดจนแก้้ไขข้้อบกพร่่องของตนด้้วยการหาความรู้้�ที่่�เหมาะสมอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

6. Interpersonal adaptability หมายถึง แนวโน้้มการแสดงออกที่่�หลากหลายของบุุคคลในเร่ื่�องคุุณภาพ
การจัดัการ การพิจิารณามุมุมองที่่�แตกต่่าง นำำ�เสนอความคิดิเห็็นอย่า่งเหมาะสม รัับคำำ�วิพากษ์์วิิจารณ์์และให้้ข้้อ
เสนอแนะ สามารถร่่วมงานกัับบุุคคลอ่ื่�น ๆ ที่่�มีีความหลากหลายทางบุุคลิิกภาพ รัับรู้้�รวดเร็็วเกี่่�ยวกัับบุุคลิิกภาพ
ของบุุคคลอ่ื่�น ๆ และความสามารถในการปรัับบุุคลิิกภาพของตนเองเพ่ื่�อให้้เข้้ากัับผู้้�อ่ื่�นได้้

7. Cultural adaptability หมายถึง แนวโน้้มการแสดงความเคารพต่่อวััฒนธรรมอ่ื่�น และเต็็มใจที่่�จะทำำ�
ตนให้้เข้้ากัับกลุ่่�มที่่�หลากหลายด้้วยการปรัับพฤติิกรรมหรืือการแสดงออก

8. Physical adaptability หมายถึง แนวโน้้มในการรัับมืือกัับงานที่่�มีีความท้้าทายเชิิงกายภาพ (physical) 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุงานที่่�ยากลำำ�บากได้้ ซ่ึ่�งหมายรวมถึึงการปรัับตััวภายในสภาวะอากาศที่่�เลวร้้าย หรืือแม้้แต่่การ
เสริมสร้้างกำำ�ลังกายเพ่ื่�อให้้งานบรรลุุผล

จากทั้้�ง 8 องค์์ประกอบของความสามารถในการปรัับตััวเฉพาะบุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่าการ
ปรัับตััวมีีแง่่มุุมที่่�หลากหลาย ในขณะที่่�สถานการณ์์ที่่�กำำ�ลังประสบในขณะนี้้� เป็็นสถานการณ์์ที่่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม 
Uncertainty adaptability เกิิดขึ้้�นเม่ื่�อเราต้้องเผชิญกัับสถานการณ์์อัันไม่่แน่่นอน คาดเดาได้้ยาก แต่่บุุคคลก็็
ยังัยินิดีีที่่�จะต้้องตััดสิินใจทำำ�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งมากกว่่าแค่่การนิ่่�งเฉย เพ่ื่�อให้้สามารถแก้้ปัญหาเหล่่านั้้�นไปได้้ นอกจาก
นี้้�ยัังรวมถึึง Crisis adaptability ซ่ึ่�งระบุุถึึงการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�คุุกคามชีีวิิตด้้วยวิธีีการอัันเหมาะสม 
รวดเร็็ว และ Work stress adaptability คืือความสามารถในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับความกดดัันในงานอัันเกิิด
จากการที่่�ต้้องเผชิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ ในขณะที่่�อีีก 5 องค์์ประกอบเปรีียบเสมืือนทัักษะที่่�ทำำ�ให้้บุคคลก้้าว
ผ่่านความท้้าทายและไม่่แน่่นอนเหล่่านั้้�นไปได้้ อาทิิ การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ การปรัับตััวเข้้ากัับวััฒนธรรมและ
บุุคคลใหม่่ ๆ การรู้้�จัักเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ หรืือแม้้แต่่การมีีร่่างกายที่่�แข็็งแรงเพ่ื่�อผ่่านพ้้นวิิกฤตทางกายภาพ

จากแนวคิิดดัังกล่่าวข้้างต้้น หากนำำ�มาประยุุกต์์ให้้เข้้ากัับผลการสำำ�รวจเบื้้�องต้้นของบุุคคลที่่�ประกอบอาชีีพ
ในธุุรกิิจดนตรีีแล้้ว สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก คืือ กลุ่่�มที่่�ได้้รับผลกระทบในระดัับต่ำำ�� และกลุ่่�มที่่�ได้้รับ
ผลกระทบจากเหตุุการณ์์อัันไม่่แน่่นอนนี้้�ในระดัับปานกลางไปจนถึึงระดัับที่่�ได้้รับผลกระทบมาก ซ่ึ่�งกลุ่่�มผู้้�ได้้รับ
ผลกระทบต่ำำ��ตามผลการสำำ�รวจคืือกลุ่่�มครููสอนดนตรีี ในขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�ได้้รับผลกระทบจากการระบาดของโควิิด-
19 ในระดัับปานกลางจนถึึงสููงก็็คืือผู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพเกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงดนตรีีสดทั้้�งเบื้้�องหน้้าและเบื้้�องหลััง 

สำำ�หรัับกลุ่่�มครููสอนดนตรีีนั้้�น พวกเขามีีวิิธีีในการปรัับตััวที่่�สำำ�คัญคืือการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยสนับสนุน
การสอน โดยการใช้้การสอนออนไลน์์เพ่ื่�อยัังสามารถเข้้าถึึงผู้้�เรีียนได้้แม้้ไม่่ต้้องเดิินทางมาถึึงโรงเรีียนก็็ตาม สิ่่�ง
สำำ�คัญสำำ�หรัับครููสอนดนตรีีจึึงเป็็นเร่ื่�องของ Learning adaptability และ Creativity adaptability นั่่�นคืือ การ
ปรัับตััวด้้วยการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีทางการสอนใหม่่ ๆ ตลอดจนทัักษะและเทคนิิคการสอนออนไลน์์ให้้รวดเร็็วที่่�สุดุ 
ร่่วมกัับการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อหาวิิธีีการนำำ�เสนอแปลกใหม่่ ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มนัักเรีียนที่่�มีีหลากหลายช่วงอายุุ 
ด้้วยวิธีีการเหล่่านี้้�เป็็นหนทางที่่�ดีีสำำ�หรัับกลุ่่�มครููสอนดนตรีีที่่�จะดำำ�เนิินภารกิิจตามอาชีีพของตนเองได้้ในเวลา
วิิกฤต
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สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงดนตรีีสด ก็็ดููเหมืือนว่่าบททดสอบความเข้้มแข็็งในครั้้�งนี้้�จะ
มีีความรุุนแรงอยู่่�ไม่่น้้อย เพราะเหตุุว่่า แม้้จะมีีศิิลปิินจำำ�นวนไม่่น้้อยที่่�หัันมาแสดงดนตรีีผ่่านส่ื่�อออนไลน์์ แต่่ก็็ใช่่
ว่่าจะสามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่พวกเขา เป็็นเพีียงแต่่หนึ่่�งเคร่ื่�องมืือที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนยัังคงระลึึกถึึงศิิลปิินเหล่่านั้้�นเสีีย
มากกว่่า ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัังการแสดงดนตรีีสดหลายคนที่่�มีีทัักษะการบัันทึึกเสีียงหรืือมีีห้้องบัันทึึกเสีียงอยู่่�แล้้ว อาจ
รัับงานเบื้้�องหลัังที่่�สามารถบัันทึึกเสีียงได้้ แต่่งานก็็มีีจำำ�นวนจำำ�กัดและแข่่งขัันด้้วยการตััดราคาค่่าบริิการ ดัังนั้้�น 
จึึงเห็็นได้้ว่า นอกจากการมีีความสามารถในการปรัับตััวด้้าน Learning adaptability และ Creativity adapt-
ability แล้้ว ในกลุ่่�มนี้้�ยัังจะต้้องมีี Work stress adaptability ร่่วมด้้วย ซ่ึ่�งผลการสำำ�รวจสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ใน
กลุ่่�มผู้้�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงดนตรีีสด ได้้แสวงหาทัักษะใหม่่ ๆ ที่่�นอกเหนืือจากความสามารถด้้านดนตรีี
มาพยุุงเศรษฐกิิจของพวกเขาเอาไว้้ได้้ ด้้วยการหาอาชีีพเสริมอ่ื่�น ๆ มาทดแทนรายได้้ในช่่วงที่่�ยัังไม่่สามารถ
ประกอบอาชีีพหลัักของเขา การริิเริ่่�มมองหางานใหม่่ ๆ ทุุกประเภท ถืือเป็็น Work stress adaptability ซ่ึ่�งจะ
กลายเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญสำำ�หรัับวิิกฤตการณ์์ในอนาคตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

ทั้้�งสองกลุ่่�มนี้้�ต่่างเผชิญหน้้ากัับวิิกฤต (crisis) และความไม่่แน่่นอน (uncertainty) ซ่ึ่�งต้้องอาศััยความ
สงบทางจิติใจ ควบคุมุอารมณ์แ์ละสติใินการแก้้ไขปััญหา ร่่วมกัับการตัดัสิินใจทำำ�สิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดอย่า่งแน่ว่แน่่ แม้้ว่า
ข้้อมููลไม่่เพีียงพอ โดยจะเห็็นได้้ว่า จากผลการสำำ�รวจก็็ได้้ยืืนยัันให้้เห็็นว่่ามีีผู้้�ตอบแบบสอบถามไม่่น้้อยที่่�เรีียนรู้้�
วิิกฤตและพร้้อมรัับมืือกัับเหตุุการณ์์นี้้� แม้้จะต้้องเผชิญอีีกต่่อไปในอนาคต

สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพอยู่่�ในธุุรกิิจดนตรีีหรืือไม่่ก็็ตาม การเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ตนเองด้้วยการฝึึกฝน
ทัักษะการปรัับตััวทั้้�ง 8 องค์์ประกอบข้้างต้้น อาจเป็็นหนทางหนึ่่�งในการทำำ�ให้้บุคคลพร้้อมรัับมืือกัับความไม่่
แน่่นอนที่่�ย่่อมจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตไม่่ช้้าก็็เร็็ว สัังเกตได้้จากแนวทางการแก้้ไขปััญหาจากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ร่่วมการ
สำำ�รวจข้้างต้้น พบว่่าในระหว่่างสถานการณ์์ที่่�ผู้้�ที่่�อยู่่�ในแวดวงดนตรีีไม่่อาจจะประกอบอาชีีพในธุุรกิิจดนตรีีได้้เช่่น
เดิิม พวกเขาก็็ใช้้ความรู้้�และความสามารถที่่�ติิดตััวมาในการหารายได้้ด้้วยอาชีีพอ่ื่�น ๆ ทดแทน หรืือหาทางออก
ผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยเหลืือ สะท้้อนให้้เห็็นว่่าหากบุุคคลมีีการเตรีียมตััวด้้วยการเรีียนรู้้�ทัักษะใด ๆ ไว้้
มากกว่่า 1 ทัักษะ ก็็อาจช่่วยเหลืือตนเองในยามวิิกฤตได้้ ในขณะที่่�โลกอนาคตที่่�กำำ�ลังรอเราอยู่่�นั้้�น มุุมมองที่่�ผู้้�
ประกอบอาชีีพธุุรกิิจดนตรีีจะเตรีียมตนให้้พร้้อมกัับความไม่่แน่่นอนก็็ควรยืืดหยุ่่�นและเรีียนรู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลง
และแปลกใหม่่ ดัังเช่่นการรู้้�จัักประยุุกต์์นำำ�สองธุุรกิิจมาร่่วมกัันเสริมสร้้างรายได้้ เน่ื่�องจากในระหว่่างการแพร่่
ระบาดของโรคไวรัสัโคโรนา นัักดนตรีหีลายคนหันัไปทำำ�อาชีีพอื่่�น ๆ เช่่น ขายอาหารหรืือของประดิษิฐ์์ต่่าง ๆ หรืือ
การสอนดนตรีีด้้วยคลิิปวิิดีีโอ เม่ื่�อเข้้าสู่่�สภาวะปกติิก็็อาจนำำ�ความคิิดของการผสมผสานดนตรีีเข้้ากัับธุุรกิิจที่่�ทำำ�ได้้
ดีีในช่่วงการพัักงาน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า หากเกิิดปััญหาวิิกฤตใดในอนาคตขึ้้�นอีีกครั้้�ง จะยัังคงมีีอีีกช่่องทาง
รายได้้หนึ่่�งเสริมให้้แก่่เราเสมอ

การมีีสติ พร้้อมเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ยืืดหยุ่่�น สร้้างสรรค์์ ยอมรัับความไม่่เที่่�ยงของโลก ทำำ�ร่างกายและจิิตใจให้้
แข็็งแรง จะกลายเป็็นคลัังสำำ�รองให้้เราในอนาคต ซ่ึ่�งแม้้วันนี้้�หลายคนสิ้้�นหวััง เน่ื่�องจากมีีความพร้้อมไม่่เพีียงพอ
ในการรับัมืือต่่อปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว แต่่อาจมองว่่าอุุปสรรคในวัันนี้้�จะเป็็นเสมืือนภููมิคุ้้�มกัันให้้ผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจดนตรีีแข็็งแกร่่งได้้ในอนาคต ด้้วยการเตรีียมความพร้้อมปรัับตััวและรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนได้้ต่อไป
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บทสรุุป
แม้้ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจดนตรีีจะได้้รับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนาหรืือ COVID-19 

อย่่างมาก โดยส่่งผลต่่อรายได้้และจิิตใจของผู้้�ประกอบการอย่่างยิ่่�งยวด แต่่วิิกฤตเหล่่านี้้�ก็็มีีข้้อดีีในการเตืือนสติ
บุุคคลในแวดวงดนตรีีให้้เตรีียมพร้้อมตนเองในการรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนในอนาคตมากยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับในต่่าง
ประเทศ การแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้ากัับเหตุุการณ์์นี้้� มีีทั้้�งรููปแบบการใช้้ความร่่วมมืือหรืือเครืือข่่ายนักดนตรีีที่่�เข้้ม
แข็็ง ไปจนถึงึการแสวงหาทางแสดงดนตรีสีดที่่�เหมาะสมกับัสภาพการณ์ข์องประเทศตนเอง ในขณะที่่�ผู้้�ประกอบ
การในประเทศไทย ก็็พยายามอย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะผ่่านปััญหาเหล่่านี้้�ไปให้้ได้้ โดยหนึ่่�งในหนทางสำำ�หรัับการเตรีียม
การเพ่ื่�ออนาคต ก็็คืือการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีี I-ADAPT 8 องค์์ประกอบ ในการฝึึกฝนให้้ตนเองเป็็นผู้้�มีีความคิิด
สร้้างสรรค์์ เยืือกเย็น็ ยืืดหยุ่่�น มีีความพร้้อมทั้้�งกายและใจ อีีกทั้้�งเรีียนรู้้�ความรู้้�และทัักษะใหม่่ ๆ เพ่ื่�อผสานทัักษะ
เหล่่านั้้�นกัับดนตรีีให้้เกิิดนวััตกรรม และเตรีียมสำำ�หรัับความไม่่แน่่นอนใหม่่ ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นอย่า่งเลี่่�ยงไม่่ได้้ในกาล
ข้้างหน้้า
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