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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา เปรียบเทียบและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ใน

จังหวัดพัทลุง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่สถานศึกษา จ านวน 26 โรง ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งสิ้น 130 คน โดยใช้แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ สถิติทดสอบที และ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ การจัดการเรียนรู้  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

การบริหารจัดการหลักสูตร การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย และการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง ที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาด

สถานศึกษาท่ีสังกัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ การจัดระบบนิเทศภายใน และการก าหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ค าส าคัญ : คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การมีส่วนร่วม  การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

The objectives of this research were to study, to compare and suggest the participation 

in academic administration of the basic education committees under Secondary Educational 

Service Area Office 12 in Phatthalung Province. The research samples were 26 schools by 

simple random sampling. Data were collected from Chairperson, school administrator, teacher 

representative, Parent Representative and Representative of Local Government Organization in 

the basic education committees’ total 130 persons. By using questionnaire with reliability 

index of 0.94. The data were analyzed by using mean, standard deviation, t-test, and one-way 

analysis of variance.  

The research findings showed that the overall the Participation in academic administration 

of the basic education committees was at high level in descending order: learning management, 

internal educational quality assurance system management, curriculum management, educational 

supervision, learning media development, educational measurement evaluation and research and 

development of learning resources. The comparison of the perceived of basic education 

committees classified by sex, education qualification, position experience, location of school and 

school size were no different. The schools should give the basic education committees an 

opportunity to show their roles in promoting support curriculum development, learning activities, 

media usage, internal educational supervision management and determination the Educational 

standardization of school. 

 

Keyword :  the basic education committees, the participation academic, the academic administration 

บทน า 

          การศึกษาเป็นรากฐานและเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมืองของ

ประเทศ การพัฒนาประชากรและประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายได้ จ าต้องพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ มาตรฐานและมีประสิทธิภาพให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน์  จากการ

ด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการในระยะที่ผ่านมายังมีปัญหาส าคัญต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้ งด้านการ

ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต่ าตลอดจนสภาพการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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รวมทั้ งการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่ง เสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ,  2556) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการบริหารงานของ

ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ 

ซึ่งถูกก าหนดโดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ในมาตรา 87 และจากพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้บัญญัติสาระที่เป็นหลักการส าคัญเพ่ือเปิดโอกาส

ให้หน่วยงานทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีความเป็นมาตรฐานและตรงตามความต้องการ

ของชุมชนโดยแท้จริง 

 การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กล่าวคือการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเป็นกลุ่มงานหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ต้องตระหนักและมีความรู้ค วาม
เข้าใจ ไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นเสมือนหัวใจ
ส าคัญที่สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามหลักสูตรที่ต้องการ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2552, น.1) พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือท า
หน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทน
องค์กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่และผู้ทรงคุณวุฒิ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.2) 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นคณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 38 ประกอบกับกฎกระทรวงก าหนดจ านวนกรรมการ
คุณสมบัติหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการวาระการด ารงต าแหน่งและการพ้น
จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2546 เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เป็นบทบาทส าคัญของคณะกรรมการในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการหลักสูตร การการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 
การวิจัยทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  (ลัญจกร นิลกาญจน์, 
2557, น.90-98) คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมี่ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินงานตาม
แผน การตัดสินใจ เป็นที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของสถานศึกษา แต่จากผลการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการที่ผ่านมายังพบปัญหาหลายประการ เช่น คณะกรรมการส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน และความขัดแย้งระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับผู้บริหารสถานศึกษา และครูใน
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นเพียงที่ปรึกษาหรือผู้ปฏิบัติตามการร้องขอจากสถานศึกษา
และมีภาระงานมาก ไม่มีเวลาร่วมประชุม หรือมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือปฏิบัติงาน
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ในหน้าที่น้อยครั้ง ซึ่งอาจท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามบทบาทและ
หน้าที่ของตนเองไมไ่ด้อย่างเต็มที่ (โสภิตา ปลอดภัย, 2556, น.3-4) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราชและพัทลุง มีสถานศึกษาในสังกัด  
จ านวน 99 โรง ในส่วนจังหวัดพัทลุงมีสถานศึกษาจ านวน 27 โรงจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขาดความรู้ความเข้าใจไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนไม่มีเวลาเข้าไปมีส่วน
ร่วมแผนงาน/โครงการไม่ชัดเจน ขาดแนวทางการปฏิบัติขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการไม่
ทราบปัญหาแท้จริงสถานศึกษา ไม่ท ารายงานผลการศึกษาให้คณะกรรมการทราบขาดการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย สถานศึกษายังไม่รู้หน้าที่ดีพอขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา รองลงมาเกิด
จากผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความส าคัญแก่กรรมการสถานศึกษา  และการคัดเลือกคนเป็นกรรมการสถานศึกษา
ยังไม่ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดการศึกษา มีการประชุมกรรมการ เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่น้อยครั้ง
มาก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต12, 2558, น.62) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในจังหวัดพัทลุง 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้
มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่  ในการก าหนดนโยบายการวางแผนพัฒนาการศึกษาด้านวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพบังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียนชุมชนและประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกตามตัวแปรเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่งกรรมการสถานศึกษา ที่ตั้งของสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด 

3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง เป็นวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง ปีการศึกษา 2559 จ านวน 27 โรง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง ปีการศึกษา 2559 จ านวน 26 โรง  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างง่ายโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, P.608 อ้างถึงใน 
พิสณุ ฟองศร,ี 2551, น.109) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้แทนครู ผู้แทน
ผู้ปกครอง และผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งสิ้น 130 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเองจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุงในด้านการ
บริหารงานวิชาการ 
 ตอนที่ 3  เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended questions) เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติ
ทดสอบ t-testและ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) 

ผลการวิจัย 
 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณารายด้าน  คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมเสนอแนะการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความร่วมมืออย่างใกล้ชิด
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการส่งเสริมสนับสนุนในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ พบว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการมี
ส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมในการก ากับติดตามประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้
เป็นระยะๆอย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการก ากับติดตามประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้สม่ าเสมอ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  และการมีส่วนร่วมในการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน 
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สถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านการวัดประเมินผลและวิจัย พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมครูพัฒนาตนเองด้านการวัดผลประเมินผลและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการ
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมครูจัดท าแผนการวัดประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระ
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดด้านการนิเทศการศึกษา พบว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และการมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัด การเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีค่ าเฉลี่ย
ต่ าสุดและ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่ง ที่ตั้งของสถานศึกษา และ ขนาดสถานศึกษาที่สังกัด พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน   
 3. ผลการสรุปข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะดังนี้  คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 
คณะกรรมการนิเทศ ติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการเรียนรู้พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งใน
และนอกสถานศึกษา และ ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอน ด้านการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ ควรมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมในการก ากับติดตามประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อและ
การใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะๆอย่างสม่ าเสมอ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ควรมีส่วนร่วมในการส ารวจแหล่ง
การเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่น และมีส่วนร่วมสนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ควรส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการวัดประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจัดการเรียนรู้  และควรมีส่วนร่วมในการสร้างขวัญและก าลังใจให้รางวัลยกย่องชมเชยแก่ครูที่ท าการ
วิจัยในชั้นเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัด การ
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ควรมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษาร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ และควรมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานประเมนิคุณภาพภายในให้หน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  
 
 
 



67 
 

Vol.9 No.2 July-December 2017                              The Participation in Academic Administration of the Basic Education Committees under  
                                                                                                     Secondary Educational Service Area Office 12 in Phatthalung Provine   

อภิปรายผล 
  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจ
เนื่องมาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ใน
จังหวัดพัทลุง ได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เปิดโอกาสแก่
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนางาน ด้วยความเต็มใจ 
อุทิศแรงกายแรงใจมุ่งม่ันต่องานเสมือนว่าตนเองเป็นเจ้าขององค์การ ทุกฝ่ายร่วมมือกันปฏิบัติงาน จึงท าให้การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 7 ด้าน คือ การบริหารจัดการหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย การนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัด
พัทลุง จึงมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของปลื้มพร  ประไพพงษ์. 
(2556) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และเด่น มหาชัย นันธิษา. (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต2 พบว่า โดยรวมและเกือบทุกด้านอยู่ในระดับมาก   
  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  เป็นไปตามสมมติฐาน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแม้
จะมีความแตกต่างกันด้านเพศ แต่เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาในปัจจุบัน ผ่านการฝึกอบรม ได้รับ
การศึกษาระดับท่ีสูงขึ้นท าให้การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของราตรี พูลพัฒน์. (2553) ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่มีเพศต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  
  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากไม่ว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จะมีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีก็ตาม ต่างเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการบริหาร
วิชาการของคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัด
พัทลุง เป็นไปในลักษณะและทิศทางเดียวกันสอดคล้องกับงานวิจัยของรุสดีย์  ดอหะ. (2556) ได้ศึกษาการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ
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ที่จัดการศึกษาอิสลามแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ที่วุฒิการศึกษา
ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 
  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง
คณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีโอกาสได้รับการ
คัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงาน เป็นระยะเวลาที่แตกต่างกัน เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนเป็นบุคคลมี
ส่วนเกี่ยวข้องการบริหารจัดการสถานศึกษาในฐานะผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น หรือศิษย์เก่า 
ประกอบกับการได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากทางสถานศึกษาเป็นระยะ ท าให้การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของไปรผดา โปติบุตร. (2555) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ าเภอสารภี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกตามที่ตั้งสถานศึกษา พบว่า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากสถานศึกษาแม้จะตั้งอยู่ในพ้ืนที่ใด คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการฝึกอบรมก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง การได้รับข้อมูลข่าวสารจากสถานศึกษาเป็นระยะ 
ท าให้การรับรู้ของคณะกรรมการที่อยู่ในพื้นท่ีต่างกันจึงไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของมานพ แสงงาม. 
(2557) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาท่ีมขีนาดต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่แตกต่างกัน  
   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง จ าแนกขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดต่างกัน 
แต่บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในแต่ละขนาดไม่แตกต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และบทบาทตามคู่มือการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สอดคล้องกับดิเรก อนันต์. (2556) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน  
              การเปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนมีส่วนร่วมกับทางสถานศึกษาจะท าให้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
(นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์, 2557) มีคุณภาพมากขึ้น กรรมการสถานศึกษาจะน าเอาปัจจัยบริบทแวดล้อมที่เป็น
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ประโยชน์ต่อภาพรวมในชุมชน (ปัญญา เลิศไกรและลัญจกร นิลกาญจน์, 2559) และเกิดประโยชน์โดยตรงต่อ
การจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีโอกาสได้เข้ามีส่วนร่วมใน 

การเป็นคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้หลักสูตรมีความสอดคล้องตามความต้องการของ

ชุมชน และท้องถิ่น 

 2. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ ให้
ค าปรึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ ท า
ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพของสื่อ และการใช้สื่อการเรียนรู้ เพ่ือให้การใช้สื่อเพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เสนอแนะสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และ ส่งเสริมให้
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้เสนอแนะ หรือร่วมในการส ารวจแหล่งการ
เรียนรู้ในชุมชม ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ในการศึกษา ค้นคว้า หาประสบการณ์ตรง เป็นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ครบถ้วนทุกด้าน 
 5. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีส่วนร่วมในให้ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลในแต่ละรายวิชา เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้ 
 6.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมบทบาทให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้ามีส่วนร่วมใน
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะกรรมการ
สถานศึกษาที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการสอนของครูโดยรวม 
  7.  สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ามีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนได้สอดคล้อง
กับบริบทของชุมชน ท้องถิ่น และความต้องการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่มีสภาพชุมชนต่างกัน 
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  3. ควรมีการศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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