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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพฤติกรรม

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 

216 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 140 โรงเรียนได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 

ก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นประธานกรรมการสถานศึกษา 1 คน ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน 1 คน และผู้แทนครูใน

คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คนรวมทั้งสิ้น 420 คน โดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความสั มพันธ์       

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  สถิติทดสอบ ได้แก่ สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ( r = .562) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้ านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการมี

ความคิดริเริ่ม และด้านการประสานงาน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 34 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ : พฤติกรรมผู้น า   การบริหารงานวิชาการ   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Abstract 

The objectives of this research were to study, The Leader Behavior of school 

administrators, effecting to the participation of the academic management of basic education 

Institution committees, Relationship between Leadership Characteristics of School 

Administrators and participation in academic administration of basic education Institution 

committees  and leadership behaviors of school administrators effecting to participation of 

the Academic Management of Basic School Board Committees under Krabi Educational Service 

Area Office.  The population was 216 schools. The sample consisted of 140 schools. by simple 

random sampling.  Data were collected from the chairman, parent epresentative, and teacher 

representative of the Basic Education Institution committees, totalling  420 persons, using a 

questionnaire with the reliability of 0.90. Data analyzed by using mean, standard deviation, 

Pearson’s correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

The research found that Leadership Behaviors of School Administrators overall and 

individual aspects was at high level. Participation in academic administration of the Basic 

Education Institution Committees Overall and individual aspects was at high level. The 

leadership behaviors of school administrators were positively and moderately positively 

correlated (r= .562) at the .01 level of significance. The Leader Behavior of school  

administrators, Persuasive, The initiative. and coordination  Factors affecting the participation 

in the academic administration of Basic Education  Institution committees by predicting 34 

percent at the .05 level of significance. 

 

Keyword :  The Leader Behavior, Academic Management, Basic Education  Institution committees 

บทน า 

          การศึกษานับเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาสังคมในด้าน

ต่างๆ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตลอดจนช่วยวางรากฐาน

พัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด สามารถพัฒนาศักยภาพและความสามารถของมนุษย์ในด้านต่างๆ เพ่ือใช้เป็น

พ้ืนฐานในการด ารงชีวิตท่ามกลางสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่าง

ยั่งยืนได้ การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

ความสามารถทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ มีพัฒนาการที่สมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม รองรับการ

พัฒนาและความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจสังคมของประเทศในอนาคต ตามที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่มุ่งเน้นการน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน  การใช้ภูมิปัญญามาเป็นปัจจัยในการพัฒนา (วรดี เลิศไกร จรุงใจ มนต์

เลี้ยง และสุชาดา จิตกล้า, 2559) และคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม สนับสนุนและส่งเสริม

แนวคิดการปฏิรูปประเทศ และการพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข กระบวน

การศึกษาจึงมีผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา  เพราะอนาคตข้างหน้าผู้เรียนจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่เป็น

ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่เป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ คือการพัฒนาด้าน

การศึกษา เหตุนี้เองจึงท าให้ทุกภาคส่วนเริ่มตระหนักและเห็นความส าคัญของการศึกษามากขึ้น 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช 2545 และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 เป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศึกษา ได้ก าหนดแนว

ทางการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมไว้ในหลายมาตรา โดยเฉพาะมาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา มาตรา 9(2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน

หรือท้องถิ่นที่มีความรู้ความสามารถ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการน าประสบการณ์ ความรู้ 

ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชู

ผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา และมาตรา 58(2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อ่ืน ระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษา โดยเป็นผู้จัดหาทรัพยากร สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความ

เหมาะสมและความจ าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

 การจัดการศึกษาโดยให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553  ยึดหลักการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาจากส่วนกลางไป

ยังสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  โดย

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะเข้ามาท าหน้าที่ก ากับส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษาและ

จัดท าสาระหลักสูตรท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับ สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การบริหารบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยผ่านคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในยุคปัจจุบัน มีความสอดคล้องอย่างยิ่งกับแนวทางการกระจายอ านาจ 

สอดคล้องกับวิธีการและวิถีทางของการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบของการบริหารโดยท้องถิ่น โดยที่ Cohen 

and Uphoff (1980) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมที่ส าคัญที่สุดประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการ



85 

Vol.9 No.2 July-December 2017                        The Leader Behavior of School Administrators Effecting to the Participation of the Academic  

Management of Basic Education Institution Committees under Krabi Educational Service Area Office 

    

ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) นั้นได้ให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจในการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหาร

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องแสดงพฤติกรรมผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น โดย

ต้องสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆและใช้ความรู้

ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิพล ผู้บริหารต้องมีความสามารถใน

การโน้มน้าวใจคนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าใน

การกระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้อง มีความสามารถบริหารงานโดย

ให้บุคลากรและชุมชนร่วมลงมือปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในงาน เกิดความรักความศรัทธา เสียสละเพ่ืองาน ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งส าคัญเพราะผู้บริหารเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานตามภารกิจของ

องค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้น 

 พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อความส าเร็จขององค์การ 

พฤติกรรมผู้น าเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นลักษณะการปฏิบัติงานขององค์การนั้นว่าเป็นอย่างไร มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิพลเพียงใด ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าการบริหาร  เพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบุคลากรหรือผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ และได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานด้วย

ความเต็มใจ หากพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังกับผู้ร่วมงานมากเพียงใด ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิพลในการท างานขององค์การจะสูงขึ้นมากเท่านั้น Stogdill (1974) พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่จะ

น าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จตามแนวคิดของ Griffith (1956) กล่าวว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่จะ

น าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องแสดงพฤติกรรมที่ดีในการ

บริหารจ านวน 7 ด้าน คือพฤติกรรมที่แสดงออกในด้านของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการให้การช่วยเหลือ 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการให้การยอมรับนับถือด้านการพูดโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน ด้านการ

เปลี่ยนแปลง และด้านการเข้าสังคมได้ดี ผู้บริหารยังต้องประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ ดี ผู้ร่วมงานหรือ

ผู้บังคับบัญชาสามารถยึดถือเป็นแบบอย่างได้ เป็นที่ยอมรับนับถือของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างาน สามารถบริหารงานได้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 สภาพความเป็นจริงการบริหารสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนหลายแห่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เนื่องจากบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานจะเป็นไปในลักษณะสนับสนุนการบริหารตามที่สถานศึกษาต้องการมากกว่าการร่วมคิ ด ร่วมตัดสินใจ 

และร่วมรับผิดชอบ การด าเนินงานในด้านต่างๆ ของสถานศึกษา การน าผลการวิจัยแนวทางการมีส่วนร่วมใน



86 

Vol.9 No.2 July-December 2017                        The Leader Behavior of School Administrators Effecting to the Participation of the Academic  

Management of Basic Education Institution Committees under Krabi Educational Service Area Office 

    

การบริหารงานวิชาการ (นิลรัตน์  นวกิจไพฑูรย์, 2557) ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี  พบว่าปัญหาที่คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท

หน้าที่มากที่สุด (มณเฑียร รอดประเสริฐ, 2554) และนอกจากนี้ผลงานวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร พบว่า ด้านงานวิชาการและด้านการสนับสนุนสถานศึกษาอยู่

ในระดับน้อย สาเหตุเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังคุ้นเคยกับวัฒนธรรมการบริหารแบบเดิมที่

สถานศึกษามีหน้าที่บริหารงานเพียงฝ่ายเดียว สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการของ

สถานศึกษาในทางบวก (รจนา แพพิพัฒน์, 2558)  พฤติกรรมผู้น าของสถานศึกษาจึงเป็นประเด็นหนึ่งที่มีส่วน

ช่วยท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับ

ประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบจ านวน  216 แห่ง 

ประกอบด้วย 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองกระบี่ อ าเภอเหนือคลอง อ าเภออ่าวลึก อ าเภอปลายพระยา อ าเภอ

เขาพนม อ าเภอล าทับ อ าเภอคลองท่อม และอ าเภอเกาะลันตา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่, 2558) จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความพร้อมในด้านต่างๆ จึงไม่

สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหาดังกล่าวต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนเข้ามาสนับสนุนสร้างความร่วมมือในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่มีความใกล้ชิดกับสถานศึกษามากที่สุด เข้าใจสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา 

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและแก้ไขปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างตรงจุด โดยเฉพาะการบริหารงาน

วิชาการที่เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะการบริหารงานวิชาการที่ดีจะช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของผู้เรียน และเป็นเครื่องบ่งชี้มาตรฐานของสถานศึกษาสอดคล้องกับผลงานวิจัยของอาภรณ์ ดิษฐปาน (2550) 

และสุภาพ เพ็ชรเรือนทอง (2556) ที่ศึกษาพบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขต

พ้ืนที่จังหวัดกระบี่ ของชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ปกครองอยู่ในระดับน้อยมาก ส่งผลให้การจัด

การศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับกระบวนการบริหารการศึกษา  โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ

การจัดการศึกษา  โดยคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  เข้ามา

สนับสนุนสร้างความร่วมมือในการปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร

แกนกลาง พ.ศ.2551  ตรงตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน   
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 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ในด้านพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการ และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ช่วยสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีต่อกันส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ในการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือสถานศึกษาจะสามารถน าไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และเพ่ือน าผลการวิจัย

ไปพัฒนาเตรียมความพร้อมให้กับสถานศึกษาและองค์กรที่เก่ียวข้องต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ 

 2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 4. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  Research) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้

ในการรวบรวมข้อมูล  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  ซึ่งมีขั้นตอนและรายละเอียดใน

การด าเนินการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษากระบี่ จ านวนทั้งหมด 216 โรงเรียน (สารสนเทศทางการศึกษาส านักงานเตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่, 2558 ) 
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      กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ ใช้วิธีก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970 อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552 ) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 140 โรงเรียน ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นประธานกรรมการ

สถานศึกษา 1 คน ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนในคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และผู้แทนครูในคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 คนรวม 420 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

     เครื่องมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ การมีส่วนร่วมใน

การบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศวุฒิการศึกษาของคณะกรร

การสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สถานภาพและประสบการณ์การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน คือ การมีความคิด

ริเริ่ม การให้การยอมรับนับถือ การให้ความช่วยเหลือ การโน้มน้าวจิตใจ และการประสานงาน ก าหนดแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยอาศัยแนวคิดของ Likert  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ การด าเนินงานตามแผนพัฒนางาน

วิชาการ การติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานวิชาการและการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยอาศัยแนวคิดของ Likert (1961)  

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา แล้วน าค าตอบของแบบสอบถาม มา

กรอกในโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows (ลิขสิทธิ์ สพฐ.) โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

   1. แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการ

แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตาราง 

   2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นรายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนด

เกณฑ์ส าหรับวัดระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ โดยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน และรายข้อตามเกณฑ์ของเบสท์ 

(Best, 1986) 

   3.  แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นรายด้านและรายข้อ โดยหา
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ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยใช้เกณฑ์ในการ

วิเคราะห์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน และรายข้อ ตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1986) 

   4. วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ การหาความสัมพันธ์โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 

Correlation Coefficient) 

   5. วิเคราะห์หาสมการท านายพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ โดย ใช้สถิติสมการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษา พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู้วิจัย

ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ จ านวน 420 คน โดยน าเสนอข้อมูลดังนี้ 

ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวม 

พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

ความหมาย 
x  S.D. 

1. การมีความคิดริเริ่ม 3.84 0.67 มาก 
2. การให้การยอมรับนับถือ 3.80 0.67 มาก 
3. การให้ความช่วยเหลือ 3.79 0.63 มาก 
4. การโน้มน้าวจิตใจ 3.90 0.57 มาก 
5. การประสานงาน 3.94 0.58 มาก 

รวม 3.85 0.53 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้คือ ด้านการประสานงาน ด้านการโน้ม

น้าวจิตใจ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการให้การยอมรับนับถือ และด้านการให้ความช่วยเหลือ  
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวม 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับพฤติกรรม 

ความหมาย 
x  S.D. 

1. การวางแผนงานวิชาการ 3.73 0.69 มาก 
2. การด าเนินงานตามแผนพัฒนางานวิชาการ 3.83 0.72 มาก 
3. การติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานวิชาการ 3.79 0.66 มาก 
4. การปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 3.71 0.76 มาก 

รวม 3.77 0.63 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

ดังนี้ คือ ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนางานวิชาการ ด้านการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ  

ตารางที่ 3  แสดงผลสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ 

ตัวแปร 
1Y  2Y  3Y  4Y  Y  

1X  .522** .572** .359** .398** .515** 

2X  .449** .481** .347** .276** .430** 

3X  .452** .475** .416** .340** .466** 

4X  .511** .501** .455** .410** .520** 

5Χ  .510** .457** .343** .311** .449** 

X  .577** .590** .452** .409** .562** 
                   ** Sig. 01.0  

จากตารางที ่3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ อยู่ในระดับปานกลาง (r = .562) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผล 
  1. พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
ประสานงาน ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการให้การยอมรับนับถือ และด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ ทั้งนี้เนื่องจากพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับการน าพา
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องค์การให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้น าในองค์การจึงต้องมีความสามารถในการแสดง
พฤติกรรมผู้น าที่พึงประสงค์ แสดงพฤติกรรมผู้น าที่ท าให้เกิดความพึงพอใจและความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การ พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้น าจะปรากฏออกมาในรูปของความคิดริเริ่ม การ
ให้การช่วยเหลือ การให้การยอมรับนับถือ การพูดโน้มน้าวจิตใจ และการประสานงาน โดยผู้บริหารต้องแสดง
พฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ แล้วมีความสามารถในการประสานงานเพ่ือระดม
ทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ที่
ลงความเห็นว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการประสานงานส าคัญที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Griffiths (1956) กล่าวว่าผู้น าหรือผู้บริหารที่มีความสามารถในการประสานงาน มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรฝ่ายต่างๆทั้งภายในและภายนอกได้อย่างดี 
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผน การปรับปรุงนโยบายและมีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานด้วย
ความพร้อมและความเต็มใจ นอกจากจะประสานงานกับบุคลากรภายในองค์การแล้ว ยังจ าเป็นต้องประสานงาน
กับบุคลากรภายนอก เพ่ือดึงความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหา 
และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ภานิตา สกุลฮูฮา (ภานิตา สกุลฮูฮา , 2555) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
ผลงานวิจัยของ อมรินทร์ ซ าสุรีย (2555) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และผลงานวิจัยของ ดุษฏี ศรีจ าปา (2557) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยทั้ง 3 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ คือ ด้านการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนางานวิชาการ ด้านการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานวิชาการ ด้านการวางแผน
งานวิชาการ และด้านการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานได้มีการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของตน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามา
มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในกระบวนการ และข้ันตอนต่างๆ ในกิจการของสถานศึกษา โดยร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วม
ท าร่วมรับผล และร่วมประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ต้องการให้
ประชาชนซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ครู บุคลากรทางการศึกษาอย่างแท้จริงในลักษณะเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งต้องท าหน้าที่แทนชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน
ทุกคนจึงต้องค านึงถึงการบริหารการศึกษาที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซึ่งเป็นลูกหลานของชุมชน
ขณะเดียวกันก็จะต้องท างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะครู โดยตระหนักถึงความเป็น 
“เจ้าของร่วมกัน” จึงอาศัยกระบวนการท างานที่เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนของการบริหารการศึกษา สอดคล้องกับ กฤชภร สุวรรณวิหค (2558) ได้สรุปไว้ว่า 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยการวางแผน ( Plan) 
การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Action) ตามโครงสร้างขอบข่ายและภารกิจ
ของสถานศึกษา 4 ด้านได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารแผนงานและ
งบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เกิด
ผลดีเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เด่นมหาชัย นันธิษา (2557) ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ อยู่ใน
ระดับปานกลาง (r= .562) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในแต่ละด้านมีค่าความสัมพันธ์กับการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นไปในทิศทางบวกทุกด้าน ทั้งนี้
เนื่องจากว่าพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้านนั้นมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่ว่าจะเป็นด้าน การมีความคิดริเริ่ม การให้การ
ยอมรับนับถือ การให้ความช่วยเหลือ การโน้มน้าวจิตใจ และการประสานงาน เมื่อพิจารณารายด้านจะเห็นว่ามี
ความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกด้าน ซึ่ง
สอดคล้องกับ ดุษฎี ศรีจ าปา (2557) ได้สรุปพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นพฤติกรรมการใช้
อ านาจ และลักษณะวิธีการท างานที่จะผลักดันให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ ของผู้น าที่แสดงออกมาในการปฏิบัติงาน 
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้น าจะปรากฏออกมาในรูปของความคิดริเริ่ม การให้การช่วยเหลือ การปรับปรุงแก้ไข 
การให้การยอมรับนับถือการพูดโน้มน้าวจิตใจ การประสานงาน การเปลี่ยนแปลง และการเข้าสังคมได้ดี โดยต้อง
ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา และแนวคิดของนัฐกานต์ รักชนบท 
(2556) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมผู้น าว่า การที่ผู้น าหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการบริหารงาน โดย
แสดงออกว่าในรูปแบบของความคิดริเริ่ม การให้การช่วยเหลือ  การปรับปรุงแก้ไข การให้การยอมรับนับถือ การ
พูดโน้มน้าวจิตใจ การประสานงาน การเปลี่ยนแปลง การเข้าสังคมได้ดีซึ่งจะสัมพันธ์กับแนวคิดของ กฤชภร 
สุวรรณวิหค (2558) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับประโยชน์จากการ
กระท านั้น การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้ปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ประกอบการเข้ามาเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานในทุกระดับ โดยเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผน ด าเนินการตามแผน การประเมินผลฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตามความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และตามแนวคิดของ เด่นมหาชัย นันธิษา (2557) กล่าวถึง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต่การก าหนด
นโยบาย การวางแผน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การ
วิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
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วิชาการ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เกิดผลดีเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน 
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 4.  ผลการวิเคราะห์อ านาจและตัวท านายที่ส าคัญของพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ที่มีอิทธิพลจากมากที่สุด คือ การโน้มน้าวจิตใจ การมีความคิดริเริ่ม และการประสานงาน 
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถท านายการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ได้ร้อยละ 34 ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร เป็นสิ่งที่สะท้อน
ให้เห็นลักษณะการปฏิบัติงานขององค์การนั้นว่าเป็นอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิพลเพียงใด ผู้บริหาร
ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าการบริหารเพ่ือให้การด าเนินการต่างๆเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยบุคลากรหรือผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ และได้รับความร่วมมือ
จากผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ หากพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังกับผู้ร่วมงานมากเพียงใด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิพลในการท างานขององค์การจะสูงขึ้นมากเท่านั้น Stogdill (1974) ส าหรับพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารที่จะน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จตามแนวคิดของ Griffith (1956) กล่าวว่าพฤติกรรม
ผู้น าของผู้บริหารที่จะน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องแสดง
พฤติกรรมที่ดีในการบริหารจ านวน 7 ด้าน คือพฤติกรรมที่แสดงออกในด้านของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้าน
การให้การช่วยเหลือ ด้านการปรับปรุงแก้ไข ด้านการให้การยอมรับนับถือด้านการพูดโน้มน้าวจิตใจ ด้านการ
ประสานงาน ด้านการเปลี่ยนแปลง และด้านการเข้าสังคมได้ดี สอดคล้องกับ โกเมศ โตอินทร์ (โกเมศ โตอินทร์ , 
2555) ได้สรุปพฤติกรรมผู้น าว่า พฤติกรรมผู้น าเป็นพฤติกรรมที่ต้องใช้เทคนิค ทักษะการบริหาร แนะน า ก ากับ
ดูแลการท างานตามหลักการบริหารท าให้เกิดความพึงพอใจและความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานของสมาชิก
ในองค์การ พฤติกรรมผู้น าเป็นเครื่องมือท านายความส าเร็จ และความอยู่รอดขององค์การได้ และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ อมรินทร์ ซ าสุรีย์ (2555) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และงานวิจัยของ ดุษฏี ศรีจ าปา (2557) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
สามารถสรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 
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 1. พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
ประสานงาน ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการให้การยอมรับนับถือ และด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ  
  2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนางานวิชาการ ด้านการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงาน
วิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ  
  3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ผลการวิเคราะห์อ านาจและตัวท านายที่ส าคัญของพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ที่มีอิทธิพลจากมากที่สุด คือ การโน้มน้าวจิตใจ การมีความคิดริเริ่ม และการประสานงาน 
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถท านายการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ได้ร้อยละ 34 
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