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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู้ และเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การท านายของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกิจกรรม

ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 

3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู จ านวน 1,499 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มอย่าง

ง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และสถิติทดสอบ ได้แก่ 

การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ของผู้บริหารในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนกิจกรรม  ด้านการประเมินกิจกรรม 

ด้านการด าเนินการตามแผน และด้านการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม ประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ จากมากไปน้อย ดังนี้ กิจกรรมการพัฒนาจิตใจ 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ กิจกรรมการพัฒนาสมอง และกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ การบริหาร

จัดการที่ส่งผลกับประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง และ

การบริหารจัดการด้านการวางแผนกิจกรรมและด้านการด าเนินงานตามแผน ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

กิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกกิจกรรม 

ค าส าคัญ : ประสิทธิผลการจัดกิจกรรม  กิจกรรมลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู้ 
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Abstract 

This study aimed to investigate management affecting the effectiveness of moderate 

class more knowledge programme and to develop the prediction equation of management 

affecting the effectiveness of moderate class more knowledge programme according to the 

perception of teachers under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. Population 

for this study consisted of 1,499 teachers and 306 of sample from simple random sampling 

method. Data were collected using a questionnaire with confidence level of 0.94. Data were 

analyzed using basic statistics such as mean, standard deviation and Pearson correlation 

coefficient. Test statistics included stepwise multiple regression analysis.  

The results of this study found that managing of moderate class more knowledge of 

school in overall were at a high level. Sorted in descending order as follows: activity plan, 

evaluation activities, operation plan and revision and improvement activities.The effectiveness 

of the moderate class more knowledge of school in overall were at a high level. Sorted in 

descending order as follows: mind development activities, practical skill development 

activities, brain development activities and physical development activities. Management 

affecting the effectiveness of moderate class more knowledge programme was highly 

positively related. Managing activity plan and operation plan affected the effectiveness of 

moderate class more knowledge programme with statistical significance of 0.01 in all activities. 

Keyword : The effectiveness of activities, Moderate class more knowledge programme  

บทน า 

 พระราชด ารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เรื่องการศึกษาว่าการจัด
การศึกษาต้องดูภาพรวมทั้งประเทศ เพราะทุกวันนี้การศึกษาค่อนข้างอ่อนแอ และมุ่งเน้น การเรียนการสอน
เนื้อหาบางเรื่องมากเกินไป ทรงมีพระราชด าริให้มีการน าองค์ 4 แห่งการศึกษา คือ  พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถ
ศึกษา และพลศึกษา และหัวใจนักปราชญ์ คือ สุ จิ ปุ ลิ หมายถึง การฟัง การคิด การถาม และการเขียน ซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญของนักปราชญ์และบัณฑิต อีกทั้งยังจะเป็นเทคนิคในการช่วยให้นักเรียนมีทักษะการเรียนเก่งมากขึ้น 
โดยทรงมีพระราชด าริให้น าทั้งสองเรื่องมาใช้ในการจัดการศึกษา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) 
 จากแนวคิดดังกล่าว รัฐบาลจึงได้ก าหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา คือการลดเวลาเรียน 
ภาควิชาการลง แต่ต้องการลดเวลาเรียนภาควิชาการลง แต่ต้องไม่กระทบเนื้อหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู้ ซึ่ง
หมายความว่าครูต้องใช้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ให้นักเรียนได้สาระที่ต้องรู้ครบถ้วนอย่างมี
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ประสิทธิภาพ (นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์, 2557) โดยใช้ช่วงระยะเวลาระหว่างหลังเลิกเรียนจนกว่านักเรียนจะกลับ
บ้าน ซึ่งนักเรียนยังคงอยู่ที่สถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ ให้นักเรียนปฏิบัติ และ
ควรเป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลายที่ช่วยเพ่ิมพูนทักษะ การคิดวิเคราะห์ ความมีน้ าใจต่อกัน การท างานเป็น
ทีม และที่ส าคัญควรมีกิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียนได้ค้นหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซึ่งเชื่อว่านักเรียน
ทุกคนมีความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับของตนเอง การจัดกิจกรรมไม่จ าเป็นต้องเปิดให้เฉพาะห้อง
เดียวกัน หรือระดับชั้นเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือท าร่วมกันหลายระดับชั้นได้ เพ่ือให้นักเรียนรู้จัก
ปรับตัว การช่วยเหลือดูแลกัน การศึกษา สังเกต ตรวจสอบการท ากิจกรรมนอกห้องเรียน (ปัญญา เลิศไกร และ
ลัญจกร นิลกาญจน์, 2559) ท าให้มีปฏิสัมพันธ์กับคนหลายช่วงวัย โดยเป็นการจ าลองสภาพจริงในสังคมให้
นักเรียนได้เรียนรู้ ซึ่งจะยิ่งช่วยเพิ่มทักษะในการแก้ปัญหาให้กับนักเรียน 
 การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เป็นกรอบวิสัยทัศน์ ด้านการศึกษา เพ่ือเตรียมนักเรียนให้พร้อมเข้าสู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของไทยนั้น สอดคล้องกับของหลายประเทศที่เป็นผู้น าด้านการศึกษาของโลก ที่เห็นพ้อง
กันกับแนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตส านึกต่อโลก ความรู้พ้ืนฐาน  การประกอบสัมมาอาชีพ ความรู้
พ้ืนฐานด้านพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม และทักษะที่จ าเป็น ในศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการท างาน ทักษะชีวิตที่ใช้ได้จริง (กับครอบครัว 
สถานศึกษา ชุมชน รัฐ และประเทศชาติ) โลกก าลังเปลี่ยนแปลง คนที่มีความรู้และทักษะในการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ ได้เท่านั้นที่จะประสบ
ความส าเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) 
 ในการด าเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษานั้น เมื่อสถานศึกษาได้เข้าร่วม
เป็นสถานศึกษาน าร่องในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 แล้ว สถานศึกษาต้องศึกษานโยบาย แนวทางและ
หลักการของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้มีประสิทธิผลในการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ พบว่าสถานศึกษายังจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ได้ไม่ดีพอ เนื่องจาก
บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันโดยเฉพาะตัวอย่างกิจกรรมจากคู่มือการจัดกิจกรรมลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ ที่บางกิจกรรมไม่สามารถน ามาจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียนในสถานศึกษาได้ ท าให้สถานศึกษา
ขาดแนวทางในการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ส่งผลให้
สถานศึกษาจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ตามความเข้าใจ ซึ่งไม่ตรงกับหลักการและแนวทางกา รจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้จากนโยบายนั่นเอง (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 
ระยะที่ 1 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 มีสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ จ านวน 4,100 แห่ง เป็น
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3,831 แห่ง ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 161 แห่ง และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จ านวน 108 แห่ง กิจกรรม
เพ่ิมเวลารู้ในระยะแรกเน้น 4 หมวด คือ หมวดที่ 1 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมบังคับตามหลักสูตร) หมวดที่ 
2 สร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้ หมวดที่ 3 สร้างเสริมคุณลักษณะและค่านิยม และหมวดที่ 4 สร้างเสริม
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ทักษะการท างาน การด ารงชีพและทักษะชีวิต ใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน กิจกรรมการ
พัฒนาเป็นไปตามความสนใจของนักเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม และมีความสุขกับ
กิจกรรม ต่อมาได้มีการปรับเป้าหมายของกิจกรรมจาก 4 หมวด เป็นการพัฒนา 4H คือ Head (กิจกรรมพัฒนา
สมอง), Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ), Hand (กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ) และ Health (กิจกรรมพัฒนา
สุขภาพ) ซึ่งสอดคล้องกับองค์ 4 ของการจัดการศึกษา คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา ทั้งนี้ 
เพ่ือเป็นการพัฒนานักเรียนในทุกด้าน ให้นักเรียนได้ค้นคว้า ถกแถลง สร้างความคิด เชิงเหตุผล และประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ในชีวิตประจ าวันหรือสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมการประเมินผลเป็นการประเมินความสุข
และความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม ผลจากการติดตามของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในระยะที่ 1 พบว่านักเรียนมีคุณภาพ 4H โดยรวมอยู่ในระดับมาก นักเรียนมีความตื่นตัวในการร่วมกิจกรรม มี
ความสุขที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามเวลา ที่ก าหนด กล้าแสดงออก กระตือรือร้นในการปฏิบัติกิจกรรม นอกจากนี้ 
ยังได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ส่วนราชการ และเอกชน แต่กิจกรรมส่วนใหญ่เป็น 
Hand (กิจกรรมพัฒนาทักษะปฏิบัติ) และ Health (กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) ส่วน Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) 
และ Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) ไม่เข้มข้นเท่าท่ีควร และยังมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับเป้าหมายของ
นโยบาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 ในระยะที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 มีสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการเพ่ิมอีก จ านวน 17,317 
แห่ง เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15,897 แห่ง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 504 แห่ง สังกัดกรมส่งเสริม  การปกครองท้องถิ่น จ านวน 479 
แห่ง และสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 437 แห่ง รวม 2 ระยะมีสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 21,417 แห่ง ในระยะนี้ เน้นการจัดกิจกรรม  การเรียนรู้ที่มีเป้าหมายการพัฒนา 4H คือ Head 
(กิจกรรมพัฒนาสมอง), Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ), Hand (กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ) และ Health 
(กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) และเน้นให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยใช้ขั้นพัฒนาการของ Bloom 
Taxonomy (Krathwohl อ้างในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559)  เป็นหลักในการจัด
กิจกรรมและเน้นให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง ผลจากการลงพ้ืนที่ของผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการและผู้บริหาร
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สถานศึกษามีความกังวลว่า การจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ที่
แยกส่วนกับหลักสูตรอาจท าให้เรียนไม่ครบตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ก าหนด และกิจกรรมที่นักเรียนเข้าร่วมนอกจากจะมีความสุขกับการเรียนรู้แล้วควรจะได้รับประโยชน์ทั้งในด้าน
การด ารงชีวิต และการศึกษาต่อด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 ในระยะที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 มีการพัฒนาการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ให้เชื่อมโยงกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และยังคงเน้นเป้าหมายการพัฒนา 4H สถานศึกษา
จึงต้องมีการบริหารจัดการในรูปแบบต่างๆ ซึ่งการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA มีการ
ด าเนินงานที่ครอบคลุมและเป็นระบบ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนกิจกรรม 2) การด าเนินงาน
ตามแผน 3) การประเมินกิจกรรม และ 4) การทบทวนและการปรับปรุงกิจกรรม (Hitoshi, 2007 อ้างใน มรกต 
วงษ์เนตร, 2556, น.42) โดยขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในวงจรคุณภาพเดมมิ่งต่อการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
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เวลารู้ คือ ขั้นการวางแผน เป็นขั้นตอนท่ีต้องศึกษาจากข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การเตรียมความพร้อม
ในด้านต่างๆ เช่น ความเข้ารู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของครู แผนการจัดกรรม สื่อ/
อุปกรณ์ต่างๆ อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น โดยการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA จัดเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการ
ปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่
คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น การควบคุมและการปรับปรุงสามารถ
อธิบายได้อีกรูปแบบหนึ่งคือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และการแก้ไขซ้ าอีก การท าตาม
วงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีการ
ระดมความคิดในการก าหนดขั้นตอนการจัดกิจกรรมต่างๆ ของกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้เป็นรูปธรรม
สามารถปฏิบัติและวัดได้ มีงบประมาณหรือปัจจัยต่างๆ สนับสนุนการด าเนินงาน และมีการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือสะท้อนไปยังขั้นการวางแผนที่ได้ก าหนดไว้ หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ต้องมีการ
ทบทวนและปรับปรุงในการด าเนินงานในครั้งต่อไป โดยครูต้องระดมความคิดในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม โดย
แบ่งนักเรียนออกเป็นช่วงชั้น และครูสามารถด าเนินการจัดกิจรรมเอง หรือบุคคล/หน่วยงานภายนอกเข้ามาจัด
กิจกรรม ให้แก่นักเรียนได้ แต่ต้องสอดคล้องกับแนวทางการจัดกิจกรรมตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ทั้งนี้ สถานศึกษาต้องได้รับการสนับสนุนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการก ากับ ดูแล นิเทศและติดตาม
ผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา ในขั้นตอนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่เองต้องเป็นผู้ประสาน เก็บข้อมูลถึงปัญหาต่างๆ จากสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่ละแห่ง มีการตื่นตัวในการสนองรับนโยบายจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีการอบรมให้แก่สถานศึกษาน าร่องในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 
และสถานศึกษาเพ่ิมเติมในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่หลังจากที่ได้มี
การประชุม อบรม วางแผนการด าเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ให้แก่ครูในสถานศึกษา เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจในนโยบายของกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ และส านักงานเขตพ้ืนที่ต้องมีการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาที่เข้าร่วมตั้งแต่ระยะที่ 
1 จนถึงระยะที่ 3 ทั่วประเทศ เพ่ือสรุปผลและสะท้อนปัญหาในการด าเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้
ของสถานศึกษาให้กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้สรุปปัญหาของสถานศึกษาในการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในสังกัด พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (HAND) 
และกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (HEALTH), ขาดงบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ที่สนอง
ความสนใจของนักเรียน ส่งผลให้ขาดสื่อการสอนและวัสดุอุปกรณ์ที่นักเรียนต้องการเรียนรู้ในกิจกรรมที่นักเรียน
สนใจ ท าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา, ครูจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ไม่เชื่อมโยงกับหลักสูตรและตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ จากปัญหา
ดังกล่าว ส่งผลให้ครูส่วนใหญ่มีเจตคติที่ไม่ดีต่อกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เนื่องจากครูคิดว่าเป็นการเพ่ิม



113 
 

Vol.9 No.2 July-December 2017                              The Management to be Effective of Moderate Class More Knowledge in Study Time and  
Increase Knowledge upon the Ability of the Teachers Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 

ภาระงานจากงานสอนตามปกติ และต้องมีการเตรียมการสอนและอุปกรณ์ก่อนในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา, 2558)  
 จากปัญหาที่พบหลังจากการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู้ตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่สถานศึกษาอ่ืนๆ ในการ
ด าเนินงานกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ที่สามารถพัฒนานักเรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพทั้ง 4 ด้านของกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
  2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการกับประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา
รู้ ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 4. เพ่ือหาตัวท านายและอ านาจการท านายของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกิจกรรมลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
           1. การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนกิจกรรม 2) การด าเนินงานตามแผน 3) การประเมินกิจกรรม 
และ 4) การทบทวนและการปรับปรุงกิจกรรม 
 2. ศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ตัวแปรประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้จาก
นักวิชาการหลายท่าน สามารถสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับกิจกรรมเพ่ือใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือการ
วิจัยได้ 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมพัฒนาสมอง 2) กิจกรรมพัฒนาจิตใจ 3) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ 
และ 4) กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 
 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           1. ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต โดยมีพ้ืนที่
ประกอบด้วย 6 อ าเภอคือ อ าเภอเวียงสระ อ าเภอบ้านนาสาร อ าเภอบ้านนาเดิมอ าเภอพระแสง อ าเภอเคียนซา 
และ อ าเภอชัยบุรี จ านวน 1499 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 แผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ, 2558, น.7) 
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          2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 จ านวน 
306 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)    

 วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ศึกษาเชิงส ารวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา     
สุราษฎร์ธานี เขต 3  โดยมีพ้ืนที่ประกอบไปด้วย 6 อ าเภอคือ อ าเภอเวียงสระ อ าเภอบ้านนาสาร อ าเภอบ้านนา
เดิม อ าเภอพระแสง อ าเภอเคียนซา และ อ าเภอชัยบุรี จ านวน 1 ,499 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2558) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 จ านวน 306 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยได้แบบสอบถามกลับมา
ร้อยละ 100 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ  
 การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าแจกแจงความถี่ค่า
ร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตาราง 
 ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยใช้เกณฑ์ในการ
วิเคราะห์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน และรายข้อ  
 ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นของประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในสถานศึกษา เป็น
รายด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3 โดยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ย
เป็นรายด้าน และรายข้อ  
 ส่วนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 การหา
ความสัมพันธ์โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ของเพียร์สัน (Simple Correlation)  
    >0.80             มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
        0.60 – 0.79      มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 
        0.40 – 0.59      มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
        0.20 – 0.39     มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
    <0.20             มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
 ส่วนที่ 5 วิเคราะห์หาอ านาจท านายของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3โดยใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) เพ่ือหาอ านาจการท านายและตัวท านายที่ส าคัญ     
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
  1.1 การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในด้านการวางแผนกิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษามีความพร้อมในการจัดกิจกรรมลดเวลา
เรียน   เพิ่มเวลารู้ เช่น แผนการจัดกิจกรรม สื่อต่างๆ เป็นต้น และสถานศึกษามีการประสานและแสวงหาความ
ร่วมมือจากชุมชน แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาและภูมิปัญญาต่างๆ มาร่วมในการบริหารจัดการเวลาเรียน การ
จัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษาก าหนดตัวชี้วัดภาพ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการเวลาเรียนกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.2 การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในด้านการด าเนินการตามแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยผู้บริหารมีการนิเทศและติดตาม การจัดกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษา มีการเชิญวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือ
ชุมชน เข้ามามีส่วนในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.3 การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในด้านการประเมินกิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยนักเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงผลของการเข้าร่วม
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครูประเมินนักเรียนที่สามารถ
พัฒนาศักยภาพจากการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.4 การบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในด้านการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยสถานศึกษาได้น าผลการทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) และผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียน
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้
ที่เก่ียวข้อง ให้ข้อมูลและปัญหาที่พบในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามสภาพจริงและสถานศึกษามี
การรายงานและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในสถานศึกษาตามความรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า กิจกรรมการพัฒนาจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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  2.1 ประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านกิจกรรมการพัฒนาสมองซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนสามารถ
ตอบค าถามที่ได้จากการจดจ า รายละเอียดของสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และนักเรียนสามารถแสดง
ความคิดเห็นจากสถานการณ์ต่างๆ ได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  2.2 ประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านกิจกรรมการพัฒนาจิตใจ  ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนสามารถ
เก็บเกี่ยวความรู้สึกและจิตใจ จากการรับรู้จากสิ่งแวดล้อม แล้วเกิดปฏิกิริยาโต้ตอบ ขยายเป็นความรู้สึกด้าน
ต่างๆ จนกลายเป็นค่านิยม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และนักเรียนสามารถสร้างแนวคิด จัดระบบของค่านิยมที่เกิดขึ้น
โดยอาศัยความสัมพันธ์ ถ้าเข้ากันได้สามารถยึดถือต่อไป แต่ถ้าขัดกันอาจไม่ยอมรับรับค่านิยมใหม่ จากการ
ยกเลิกค่านิยมเก่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  2.3 ประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านกิจกรรมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดย
นักเรียนมีการฝึกฝนต่อเนื่องจนสามารถปฏิบัติได้คล่องแคล่ว ว่องไว อัตโนมัติ เป็นไปอย่างธรรมชาติ ที่เป็น
ความสามารถในการปฏิบัติระดับสูง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และนักเรียนมีการตัดสินเลือกรูปแบบที่เป็นของตัวเอง
แล้ว นักเรียนเกิดทักษะการฝึกฝนและกระท าอย่างสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง จนสามารถปฏิบัติงานที่ยุ่งยาก 
ซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง คล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  2.4 ประสิทธิผลกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนปฏิบัติ
ตนในการดูแลรักษา พัฒนาสุขภาพกายอย่างถูกต้อง ต่อเนื่องและคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และนักเรียน
ปฏิบัติการดูแลรักษา พัฒนาสุขภาพกายด้วยตนเองได้อย่างถูกต้องโดยไม่ต้องมีผู้ชี้แนะ และสามารถประเมิน
ปรับปรุงการปฏิบัติของตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (r= .814) เมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การบริหารจัดการกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ด้านการประเมินกิจกรรม กับกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.551) และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดคือ การ
บริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ด้านการด าเนินงานตามแผน กับกิจกรรมการพัฒนาจิตใจ มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.891) 
 4. ผลการวิเคราะห์หาอ านาจท านายของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกิจกรรม ลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 
ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ตามการรับรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 2 ตัวแปร ได้แก่ การบริหาร
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จัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ด้านการวางแผนกิจกรรม (X1) และด้านการด าเนินงานตามแผน (X2) 
โดยสามารถสรุปผลการวิจัยออกเป็นด้านๆ ดังนี้ 
  4.1 กิจกรรมการพัฒนาสมอง สามารถพยากรณ์โดยการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ ด้านการวางแผนกิจกรรม (X1) และด้านการด าเนินงานตามแผน (X2) ทั้ง 2 ตัวนี้ สามารถร่วมกันท านาย
กิจกรรมการพัฒนาสมอง ได้ร้อยละ 81.80 โดยมีสมการท านาย ดังนี้ 
    Y1  = -0.258 + 0.401(X1) + 0.629(X2) 
 4.2 กิจกรรมการพัฒนาจิตใจ สามารถพยากรณ์โดยการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา
รู้ ด้านการวางแผนกิจกรรม (X1) และด้านการด าเนินงานตามแผน (X2) ทั้ง 2 ตัวนี้ สามารถร่วมกันท านาย
กิจกรรมการพัฒนาจิตใจ ได้ร้อยละ 85.00 โดยมีสมการท านาย ดังนี้ 
    Y2= -0.275 + 0.435(X1) + 0.615(X2) 
 4.3 กิจกรรมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ สามารถพยากรณ์โดยการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ ด้านการวางแผนกิจกรรม (X1) และด้านการด าเนินงานตามแผน (X2) ทั้ง 2 ตัวนี้ สามารถ
ร่วมกันท านายกิจกรรมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ ได้ร้อยละ 46.20 โดยมีสมการท านาย ดังนี้ 
    Y3  = -1.099 + 0.958(X1) + 0.258(X2) 
 4.4 กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ สามารถพยากรณ์โดยการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ ด้านการวางแผนกิจกรรม (X1) และด้านการด าเนินงานตามแผน (X2) ทั้ง 2 ตัวนี้ สามารถร่วมกันท านาย
กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ ได้ร้อยละ 53.70 โดยมีสมการท านาย ดังนี้ 
    Y4  = -0.624 + 0.588(X1) + 0.510(X2) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ด้านการวางแผนกิจกรรม พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษามีความพร้อมในการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และยังสอดคล้องกับพัฒนา พงษ์สนิท, (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาคุณภาพศูนย์เด็กเล็กตามเกณฑ์มาตรฐานเด็กเล็กน่าอยู่ : กรณีศึกษาศูนย์เด็กเล็ก เทศบาลอ าเภอ
ทรายมูล จังหวัดยโสธร โดยมีผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กโดยการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพของเดม
มิ่ง และการวางแผนแบบมีส่วนร่วมมีประสิทธิผลท าให้บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาตามวงจรเพ่ิมข้ึน 
 2. ด้านการด าเนินการตามแผน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยครูด าเนินการจัดกิจกรรมลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ตามตารางท่ีก าหนดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารี โม่งประณีต, (2557) ได้
ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามทฤษฎีวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามทฤษฎีวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 3. ด้านการประเมินกิจกรรม พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยนักเรียนมีการประเมินผลและ
ปรับปรุงผลของการเข้าร่วมกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑิต เหมือดอดทน, (2559) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้การบริหาร
คุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) ของในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ใน
จังหวัดเลย ผลการวิจัย พบว่า การบริหารคุณภาพการศึกษาโดยใช้การบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง ( Deming 
Cycle : PDCA) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ในจังหวัดเลย ค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการตรวจสอบร่วม 
 4. ด้านการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยสถานศึกษาได้น าผลการ
ทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) และผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกษมศานต์ อาปะโม, (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการโดยกระบวนการ
บริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (PDCA) โรงเรียนบ้านเนินทุ่ง (ชื่นราษฎร์บ ารุง) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Action) ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบรายงานผลการพัฒนางานวิชาการ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับมาก และได้
แนวทางปรับปรุงพัฒนางานวิชาการเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนในปีต่อไป 
 5. ด้านกิจกรรมการพัฒนาสมอง พบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนสามารถตอบค าถามที่ได้
จากการจดจ า รายละเอียดของสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด สมอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริ
กาญจน์ สิงห์เสน, (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง ผลการใช้แบบฝึกทักษะการเรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน
มีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ด้วยแบบฝึกทักษะการเรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค STAD ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 6. กิจกรรมการพัฒนาจิตใจ ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนสามารถเก็บเกี่ยวความรู้สึกและ
จิตใจ จากการรับรู้จากสิ่งแวดล้อม แล้วเกิดปฏิกิริยาโต้ตอบ ขยายเป็นความรู้สึกด้านต่างๆ จนกลายเป็นค่านิยม 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมศรี ฐานะวุฒิกุล , (2556) ได้ท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การ
พัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การประเมินกล
ยุทธ์การพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา พบว่ามีความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก 
 7. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการปฏิบัติ ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนมีการฝึกฝนต่อเนื่องจน
สามารถปฏิบัติได้คล่องแคล่ว ว่องไว อัตโนมัติ เป็นไปอย่างธรรมชาติ ที่เป็นความสามารถในการปฏิบัติระดับสูง 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ชูสาย, (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง ผลของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาพฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาทักษะชีวิต ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตามแนว
จิตตปัญญาศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและแนวปฏิบัติใหม่ต่อตนเอง และ
ใคร่ครวญอย่างลึกซึ้งผ่านกิจกรรมและกระบวนการในระดับมาก  
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 8. กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพ ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนปฏิบัติตนในการดูแลรักษา 
พัฒนาสุขภาพกายอย่างถูกต้อง ต่อเนื่องและคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ศรัณย์ เจียระไน, (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและความต้องการการจัดกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา 
สถาบันการพลศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา มีความต้องการการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ด้านการจัดการ ด้านบุคลากร และด้านอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ควรจัดให้มีการประชุม สัมมนา เพ่ือ
สร้างความเข้าใจและก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
 2. ควรมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ใน
สถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมมีประสิทธิผลที่เป็นเลิศ สามารถเป็นแบบอย่างและเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติให้แก่สถานศึกษาอ่ืนๆ ได้ 
 3. ครูควรมีการประเมินกิจกรรม และประเมินนักเรียนในระหว่างท ากิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
ตามสภาพจริงและใช้เครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย โดยยึดหลักในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ตาม
ความชอบ ความถนัดที่มีความแตกต่างในแต่ละบุคคล 
 4. ควรวิจัยเรื่องการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เพ่ือให้ผลของการวิจัยออกมาในลักษณะของการสะท้อนถึงการบริหารจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
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