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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 จ านวน 317 คน โดยใช้แบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 การ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ 
ดังนี้ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้ างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการติดต่อสื่อสาร ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู  โดยรวมอยู่ในระดับมาก
เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู 
ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r=.70) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ :  กระบวนการบริหารงานโรงเรียน  ประสิทธิผลของการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
  
Abstract 

The objectives of this research were to study: Study the effectiveness of the 
administration of school administrators. And to study the relationship between the creative 
leadership of school administrators affecting the effectiveness of the school as perceived by 
teachers. The research Sample consisted of 317 teachers under the Office of Suratthani 
Educational Service Area 2, using the questionnaire. The reliability of the data was .96. Using 
basic statistics: mean, standard deviation And Pearson's correlation coefficient. 
    The results showed that the creative leadership of the school administrators was at a high 
level, as follows:Achievement Teamwork Human Relations The creative side and communication. 

รับต้นฉบับ 19 ธันวาคม 2561 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 30 มกราคม 2562 รับลงตีพิมพ์ 9 มกราคม 2562 
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School effectiveness as perceived by teachers. The overall level is as follows: Problem solving 
within the school. School Improvement and Improvement Achievement Teacher Satisfaction An 
Analysis of the Relationship Between Creative Leadership of School Administrators and School 
Effectiveness as Perceived by Teachers. Under the jurisdiction of the Office of Suratthani 
Educational Service Area 2, overall, it was found to be related to the effectiveness of the school 
as perceived by the teachers. At the high level and in the positive direction (r = .70) at the .01 
level of significance. 
 

Keywords :  Creative Leadership of School Administrattors, Affecting Effectiveness of School  

บทน า 

 การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงต้องสอดแทรกกับการพัฒนาคนด้วย
กระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างวัฒนธรรมการเกื้อกูล พัฒนาทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่
การสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการฝึกฝน  เป็นความคิดสร้างสรรค์ปลูกฝังการพร้อมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน และ
จิตใจที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับแนวโน้มการจ้าง
งานและเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การสร้างจิตส านึกให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยมการผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จะท าให้เกิดการ
เรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัตินั้น  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จะช่วย
สร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้ให้คนไทยทุกคนมีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ของคนต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย จะส่งเสริมต่อการศึกษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต   การจัดการ
ศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่
จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการบริหาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของ
ผู้บริหารและผู้น าที่เป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนได้ ตัวชี้วัดการน า
ของผู้บริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์
และประสิทธิภาพของงาน (สุภัททา ปิณฑะแพทย์.2559:1)    

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาการท างานกับคนในองค์การ เป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานให้กับคน เป็นการใช้มนุษย์สัมพันธ์หรือการปฏิบัติสัมพันธ์ในการสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้า ง
บรรยากาศในองค์การ เพ่ือช่วยในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนาองค์การเพราะมนุษย์เป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การ ผู้น าจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติการขององค์การ เพราะฉะนั้นจึงเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
ความรู้ความเข้าใจในจุดหมายและการตัดสินใจเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น ภาวะผู้น า
ทางการศึกษากับผู้บริหารการศึกษาก็คล้ายคลึงกัน นั่นคือผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติของผู้น าอยู่ในตัว 
ผู้บริหารจะต้องใช้ความเป็นศาสตร์ คือ ความรู้เรื่องระเบียบ ทฤษฎีต่าง ๆ และความเป็นศิลป์ในการบริหาร เพ่ือจูง
ใจให้เกิดการยอมรับในความสามารถ ความมีศักดิ์ศรี และความเสมอภาคของคน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือและเครื่องช่วย
น าทางส าหรับผู้บริหารในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายได้อย่างประสบผลส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าใน
การบริหารจัดการ (จรุณี เก้าเอ้ียน.2557:95)  
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จากความส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญไปที่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่
จะท าให้ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต  2ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ศึกษา
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาผลที่ได้จากการศึกษาให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการ และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ทัน
ต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาอีกทั้งเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย
และวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น  เพ่ือให้การจัดการศึกษา
บรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2   
สมมติฐานการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  มีสมมติฐานการ
วิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานีเขต 2จ านวน 191 โรงเรียน จ านวน 1,537 คน(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต   2  .2558  : 10-19 )2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานีเขต 2ได้ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane. 1973 : 125 อ้างถึงในธานินทร์ ศิลป์จารุ. 
2555 : 45) เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังต่อไปนี้ 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานีเขต 2 ได้มาจากการสังเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย   

1) การสร้างมนุษย์สัมพันธ์                         
2) การติดต่อสื่อสาร 

            3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
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            4) การท างานเป็นทีม 
            5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                    

ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
เขต 2 ได้มาจากการสังเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่ง ประกอบด้วย 

1) ประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2) ประสิทธิผลด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

  3) ประสิทธิผลด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
     4) ประสิทธิผลด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 จ านวน 5 ด้าน คือ การมีมนุษย์สัมพันธ์การติดต่อสื่อสาร การมี
ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึงพอใจในการ
ท างานของครู ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

ตอนที่ 4   แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานีเขต 2 เป็นลักษณะแบบสอบถามปลายเปิด 

 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมาประมวลผลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติด้านสังคมศาสตร์ส าหรับวินโดวส์  เพ่ือหาค่าสถิติ ดังนี้ 
 1. หาค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวิเคราะห์ เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์การแปรผล (Hair, Bush, &Ortinau. 2000) 
 
ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มีประสบการณ์ในต าแหน่งน้อยกว่า 10 ปี 
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ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงด้วย
ตารางที่ 1-3 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวม  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 

S.D. 

 

ระดับความ
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์                         

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. ด้านการท างานเป็นทีม 
5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                    

4.14 
4.03 
4.14 
4.15 
4.15 

0.55 
0.63 
0.62 
0.57 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
5 
4 
2 
1 

รวม 4.12 0.47 มาก  
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ 

ดังนี้  ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการติดต่อสื่อสาร                

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวม  

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 

S.D. 

 

ระดับความ
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                         
2. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
4. ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

4.08 
4.05 
4.12 
4.17 

0.63 
0.55 
0.66 
0.48 

มาก 
มาก 
 มาก 
มาก 

3 
4 
2 
1 

รวม 4.10 0.39 มาก  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้าน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู                        

 

 




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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนตามการ
รับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ในภาพรวม 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y total 

X1 0.25** 0.24** 0.61** 0.33** 0.55** 
X2 0.19** 0.17** 0.86** 0.33** 0.61** 
X3 0.17** 0.18** 0.96** 0.33** 0.64** 
X4 0.33** 0.22** 0.56** 0.27** 0.54** 
X5 0.30** 0.31** 0.43** 0.25** 0.52** 

X total 0.31** 0.27** 0.85** 0.37** 0.70** 
จากตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

โรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  ในภาพรวม พบว่า มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r=.70) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ในระดับปานกลาง (r=.55) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการติดต่อสื่อสารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ในระดับมาก (r=.61) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 มีดังนี ้
  1. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2   โดยรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการติดต่อสื่อสาร  

2.  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2     โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ  ดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  

3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  ในภาพรวม 
พบว่า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r=.70)  

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 
ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2   โดยรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก โดย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการติดต่อสื่อสาร แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน ก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การพร้อม
ทั้งต้องสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของวิมล จันทร์แก้ว (2555) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ผลการศึกษาพบว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการพัฒนา คือ ผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2.  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ  ดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้าน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ทั้งนี้
เนื่องจากการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนเป็นที่ของผู้บริหาร หากมีปัญหาเกิดขึ้นภายในจะท าให้การบริหารงานไม่มี
ประสิทธิภาพ จันธิดา ผ่านสอน (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลในการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลในการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามล าดับคือ ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  ในภาพรวม พบว่า 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู  ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r=.70) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิผล 
ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าเป็นส าคัญ ท าให้ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของจันธิดา ผ่านสอน . (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลในการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และ ผลการศึกษาของ
สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง.(2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวม มีค่าของความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.20 ผลการศึกษาของจริยาภรณ์ พรหมมี (2559)  ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  3   พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และมีความสามารถใน
การพยากรณ์ร้อยละ 62.10  
 จากการศึกษาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
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งานมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานีเขต 2 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   

ข้อเสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   1 ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านการติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม การมีความคิด
สร้างสรรค์ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ และการ
ทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาในการบริหารงานเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา
ให้มีความชัดเจนโปร่งใสและมีมาตรฐานที่ดี 

   ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  1 ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า  ยินดีกับบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการ

ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จในด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารเพ่ือเป็น
การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

       2 ด้านการติดต่อสื่อสาร  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความสามารถเพียงพอในการสื่อสารที่จะท าให้
งานบรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

    3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้าการประดิษฐ์
คิดค้น การทดลอง และกล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้มีส่วนร่วมการประชุม การแสดงความคิดเห็นให้มากยิ่งข้ึน 
     4 ด้านการท างานเป็นทีม ผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษาควรมีแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล การท างานทีม 
     5 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผลการวิจัยพบว่า การติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  สถานศึกษาควรการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนเป็นประจ าทุกปี        

    6 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการความ
ถนัด และความสามารถของตน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของ
นักเรียน 

    7 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ผลการวิจัยพบว่า มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัย
เพียงพอและอยู่ในสภาพพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษาควรจัดวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ
การสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ในสภาพพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

     8 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรมีการยอมรับแนวคิด
วิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษาควรมีการพัฒนา
เทคนิคการสอนใหม่ๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    9 ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจและมุ่งมั่น
แก้ปัญหาเมื่อมีความขัดแย้งหรือแตกความสามัคคีของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษาควรตระหนัก
และให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหา 
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          ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 
   1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับการยอมรับจากชุมชน สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา  

   2 ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ ที่ไม่ได้น ามาพิจารณา 
เช่น การมุ่งท างานให้ส าเร็จ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมีจินตนาการ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้การศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายมากขึ้น 
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