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บทคัดย่อ 
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา การท างาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษา และความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ ผู้ ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จ านวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กระบี่ โดยภาพรวม และรายด้าน อยู่ ในระดับมากที่สุด 
 2. การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่โดย
ภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมากท่ีสุด 
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ :  ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู 

 

Abstract 
The purposes of this research was to study the participative management of administrators, to 
study the teacher s’ teamwork and the relationship of participative management of 
administrators and teachers’ teamwork under Krabi primary Education service area office. The 
respondents consisted of school administrators and teachers, the samples in this study were 
331.The research instrument used to collect data were scale questionnaires. The data were 
analysis was performed by frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and 
Pearson’s product – moment correlation coefficient. The purposes of research were to find  

รับต้นฉบับ 17 พฤษภาคม 2561 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 20 สิงหาคม 2561  รับลงตีพิมพ์ 28 กันยายน 2562 
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 1. The participative management of administrators under Krabi primary Education 
service area office. As a whole and as an individual were found at a most level.  
 2. The teachers’ teamwork under Krabi primary Education service area office, as a 
whole and as an individual were found at a most level.  
 3. The participative management of administrators and teachers’ teamwork under 
Krabi primary Education service area office, in related at the level of .01 

Keyword :  Relationships of participatory management and teamwork of teachers 

 

บทน า 
 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงทั่วโลกโครงสร้างทั้งทางเศรษฐกิจสังคมการเมือง และการปกครอง 
รวมทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โลกแห่งการสื่อสาโทรคมนาคมและสภาวะทางสังคมแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องพัฒนาคนและประเทศชาติให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง การปฏิรูป
การศึกษาจึงเป็นวิถีทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู้ ความสามารถในการคิดที่จะ
เกื้อกูลต่อการพัฒนาสังคมให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและชอบธรรม เน้นความส าคัญที่ผู้เรียนค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลโดยการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ด้วยเหตุและผลประกอบคุณธรรมจริยธรรม แม้ประเทศไทยเราจะพัฒนาการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนานแต่การพัฒนาที่ผ่านมาเป็นไปค่อนข้างช้าไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งส่งผลให้คน
ไทยในสภาวะปัจจุบัน และอนาคตถูกกระแสผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ทันต่อสมาคมประชาชาติแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้(Association of South East Asian Nations) หรืออาเซียน (Asian) เป็นองค์การทาง
ภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท าให้เกิดการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจท าให้ คนไทยและ
สังคมไทยเริ่มตื่นตัวเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพ่ือให้สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับปรุงระบบการเตรียมคนเข้าสู่สังคมยุคใหม่เพ่ือสร้างเสริมศักยภาพคนของประเทศให้
สามารถคิดเป็นท าเป็นมีทักษะการจัดการ มีคุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม และรักการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
มีการพัฒนาที่สมบูรณ์และสมดุลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและอยู่ในสังคมอย่างมีสุขตามแนวทางการจัด
การศึกษา 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ว่าด้วยเรื่อง การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการซึ่งกรอบแนวคิดแผนการศึกษา
แห่งชาติ วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” รวมทั้งการ
ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ สร้างช่องทางให้ประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วม ในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบายและพ้ืนที่ การพัฒนาการศึกษาจ าเป็นต้องปรับปรุง
และพัฒนาทั้งด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนด้านคุณภาพการศึกษาด้านขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับของประเทศในกลุ่มอาเซียนที่ยังอยู่ในระดับต่ าตลอดจนสภาพการบริหารและจัด
การศึกษาที่ยังต้องเพ่ิมเติมในด้านประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งส าหรับการพัฒนา
ประเทศ เพราะการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาคน ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนา
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ก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ เพราะถือว่าการให้การศึกษาเป็นการพัฒนามนุษย์ให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าเพ่ือเป็น
พลังขับเคลื่อน ในการพัฒนาประเทศไปอย่างมีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งร าชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ได้ให้ความส าคัญต่อการศึกษาเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งหวังจะยกระดับ
การศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และก าหนดหลักการส าคัญไว้อย่างชัดเจนว่าจะยึดหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ รวมทั้งยังให้ความส าคัญ เรื่องคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมากดังจะเห็นได้จาก
หมวดที่ 6 กล่าวถึงมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่ได้รับความสนใจในวงการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เพราะเป็นรูปแบบที่
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เมื่อน าไปใช้ในสถานศึกษาจึงมี
ประโยชน์ในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ เป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์เพ่ื อร่วมกันจัด
การศึกษาเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูเจ้าหน้าที่ และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส าคัญของโรงเรียนทั้ง
ทรัพยากรด้านการเงิน และด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สร้างและสนับสนุนให้
เกิดผู้น าใหม่ๆ ในทุกระดับ เพ่ิมปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื่อสาร สร้างความยืดหยุ่นในการท างานท าให้เกิด
การริเริ่มจัดท าโครงการใหม่ๆ เพ่ือให้ตรงกับความต้องของผู้เรียนมากขึ้น  
 ความร่วมมือของครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทางที่ต้องใช้
งบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นใน
การปรับปรุงการศึกษา โดยชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิในการบริหารการจัดการศึกษาการบริหารและการ
ตัดสินใจท าด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนและท าโครงการใหม่ๆ นอกจากนี้ (Hoy and Miskel, 1978, 228) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจของคร-ูอาจารย์ในการศึกษาวิจัยพบว่า โอกาสในการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของครู และอาจารย์ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู และอาจารย์ซึ่งครู และอาจารย์ นิยมชมชอบผู้บริหารที่เปิด
โอกาสให้พวกเขาได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วน Swans burg (1996 , 391-393) ได้ศึกษาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
งาน และความอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการตัดสินใจที่ดีกว่า การตัดสินใจ
ที่ดีจะท าให้ประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้นเนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ พวก
เขาย่อมมีความผูกพันต่อผลการตัดสินใจที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมาย ความผูกพันจึงน าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ท างานที่สูงข้ึนในส่วนของก าลังใจ และความพอใจในการท างานที่จ าเป็น สิ่งเกิดจากที่พวกเขามีความรู้สึกว่าพวก
เขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ฉะนั้นความรู้สึกเหินห่างคับอกคับใจ และความไม่พอใจที่จะน าไปสู่ความเฉื่อยชา
การลาออกจากงาน และการขาดงานน้อยมาก การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
สามารถแก้ปัญหานี้ได้ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการปี พ.ศ. 2560 ได้ให้ พันธกิจว่า 
“ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา” ในส่วนของ ดังนั้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงจัด เป็นสิ่ง
ที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเพราะการจัดการศึกษานั้นจะก่อให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ ค่านิยมและ
วิธีการด ารงชีวิตที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน วิธีการที่เคยเน้นแต่เรื่องการเรียนการสอนปรับไปสู่การบริหารโดยการกระจาย
อ านาจไปยังโรงเรียนที่เป็นหน่วยปฏิบัติและให้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาอย่าง
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แท้จริง หลักการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารการตัดสินใจ 
และร่วมจัดการศึกษาทั้งครูผู้ปกครองตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียนการที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่8) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
ส่วนราชการต้องให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมหลักการนี้ได้ปรากฏในมาตรา3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งบัญญัติไว้ในวรรคสามว่าในการบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่ง
รัฐ การลดขั้นตอนกาปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจาย 
 อ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมี
ผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติ
หน้าที่ต้องค านึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ การให้คุณค่าความส าคัญและยึดมั่นในปรัชญาหลักการและแนวทางของการ
ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ปรับรูปแบบการท างานให้มี
ลักษณะเชิงบูรณาการเกิดการแสวงหาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับฝ่ายต่าง ๆรวมทั้งเปิดให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมจากความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการท างานเป็นทีม ส่วนการท างานเป็นทีมนั้น 
Douglas (1988) กล่าวว่าทีมงานเป็นกลุ่มของคนที่ประสานงานกันเพ่ือปฏิบัติงานใดงานหนึ่งหรือหลายๆงานที่
ท าคนเดียวไม่ได้ แต่ทีมงานมิใช่การรวมกลุ่มโดยทั่วไป แต่เป็นกลุ่มเฉพาะ Cattle (1991, 88) กล่าวว่าทีมเป็น
การรวบรวมมวลอินทรีย์ซึ่งยังคงมีอยู่ เพ่ือสร้างความพึงพอใจและสนองความพึงพอใจและสนองความต้องการ
ของสมาชิกในทีมงาน การท างานร่วมกันเป็นทีม เป็นการที่หลายบุคคลมาท างานด้วยกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างเดียวกัน ทุกคนในทีมมีใจตรงกัน ท างานร่วมกันให้เต็มที่สุดฝีมือและประสานงานกันอย่างดี เพ่ือแก้ปัญหา
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การท างานเป็นทีมเป็นการท างานร่วมกัน โดยทุกคนมีส่วนร่วมผลักดันให้งานที่ท านั้น
ไปถึงเป้าหมายเดียวกัน โดยไม่มีการเอาตัวเองเป็นจุดศูนย์กลาง แต่เป็นการยอมรับฟังความคิดเห็นของทีมงาน
เสมอ มีการเสริมจุดแข็งและลดจุดด้อยของกันและกัน 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประสมศึกษากระบี่ ได้ก าหนด วิสัยไว้ว่า “เป็น
องค์กรคุณภาพที่สร้างวัฒนธรรมในการท างาน เพ่ือการบริการที่ดี มีความรับผิดชอบการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาจะต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายของ
รัฐกับความต้องการของชุมชน สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาใน
รูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากความร่วมมือขององค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้ามาร่วมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท าให้เกิดการท าเป็นทีมเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
เดียวกันส่งผลให้การศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิมากขึ้นเพ่ือให้การศึกษาก้าวหน้าต่อไป ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งท าให้ทราบถึงสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างาน
เป็นทีมของครูในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา กระบี่  
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 2. เพ่ือศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กระบี่  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่  
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินขั้นตอนดังนี้ 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 2,364 คน  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเนื่องจากประชากรมีจ านวน
ที่แน่นอน (Finite Population) ผู้วิจัยจึงใช้สูตรของเคร็ซซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวนรวมทั้งสิ้น 331 คนได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนก
ตามอ าเภอ  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaires) ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่จ านวน 1 
ฉบับโดยแบ่งเป็น3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ตามแนวคิดของ (Swansburg, 1996, 391-394; Cohen and Uphoff, 
1977, 6) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้าง และพัฒนาขึ้นจากเครื่องมือของ (เปรมฤดี ศรีวิจัย, 2551) ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ตามแนวคิดของวูดค๊อก (Woodcock, 1989, 75-116; Dalton et al, 
2000 )  
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามขึ้นตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์
การวิจัยที่ก าหนดโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีหลักการวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องแล้วน าผลการศึกษามาสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 2. สร้างข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาและ
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องตามวิธีการของโรวิแนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton, 1978, 34-37 อ้างถึง
ในพิชิตฤทธิ์จรูญ 2554, 242) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ซึ่งค่า IOC ของ
แบบสอบถามมีค่า 0.5 ผู้วิจัยจึงใช้ข้อค าถามทุกค าถาม 



 
76 

Vol.11 No.1 January - April  2019                          Relationships of Participatory Management and Teamwork of Teachers  
                                                                     in Educational Institutions under The office of Krabi  Primary Education Area Office 

วารสารนาคบุตรปริทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วทดลองใช้ (Try out) กับประชากรของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 5โรงผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน 
 4. น าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามกลับมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cornbach, 1974, 161) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิอัลฟา (α– Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.855 
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด การวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
  1.2 ค่าร้อยละ (percentage)  
  1.3 ค่าเฉลี่ย (X) (พิชิตฤทธิ์จรูญ, 2554, 267) 
  1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (พิชิตฤทธิ์จรูญ, 2554, 276) 
 2. สถิติที่ใช้ในการตรวจหาคุณภาพเครื่องมือและทดสอบสมมุติฐาน 
  2.1 ค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) โดยหาความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญระหว่างข้อ
ค าถามแต่ละข้อกับศัพท์เฉพาะ 
  2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าค่าสัมประสิทธิอัลฟา (α– Coefficient) โดยใช้สูตร
ของครอนบาค (Cronbach) 
      2.3 ค่าความสัมพันธ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment 
Correlation Coefficient) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ สรุปได้ดังนี้ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดย
เรียงค่าเฉลี่ย จากมากไปน้อย ดังนี้ การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน การตัดสินใจมีความมีอิสระ
ในการปฏิบัติงาน การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน ตามล าดับ 
 2. การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 11 ด้าน โดยเรียงจาก
ค่าเฉลี่ย มากไปน้อยดังนี้ การสื่อสารที่ดี การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
การตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม การสนับสนุนและความไว้วางใจต่อกัน มีการวางแผนที่ดี ความร่วมมือและการ
ใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ การพัฒนาตนเอง กระตุ้นผู้ร่วมทีมโดยผลักดัน มอบหมาย สอนช่วยเหลือ และ
ตอบค าถาม ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม มอบหมายงานให้ถูกคนหรือจัดคนให้เหมาะสมกับงาน ภาวะผู้น าที่
เหมาะสม ตามล าดับ 
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กระบี่ กับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์
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กันลักษณะที่คล้อยตามกัน โดยเรียงค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย การไว้วางใจกัน ตัดสินใจมีความมีอิสระใน
การปฏิบัติงาน การความยึดมั่นผูกพัน การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารได้เล็งเห็นความส าคัญในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารงานตามแนวทางการพัฒนาของรัฐบาล โดย
ก าหนด แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ว่าด้วยเรื่อง การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่
มุ้งเน้นดา้นการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมเป็นหลักก่อให้เกิดการพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์ และวัฒนธรรมอันดี
งาม อันจะน าไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย ทั้งนี้แรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานส่วนหนึ่งอาจมาจากการให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมใจ ศรีเอ่ียม พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารได้ตระหนัก ถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้ร่วมงานและการตั้งเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของงาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานรวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การย่อมขจัดความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันมีการท างานที่มีทิศทางเดียวกันมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิภา อินทะวงศ์ พบว่าโดยภาพรวมครูผู้ปฏิบัติการสอนมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 4 ด้าน ในด้านการวางแผนการจัดการองค์การ และการควบคุม ซึ่งครูปฏิบัติการ
สอนมีความเห็นว่าด้านการวางแผนควรมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้ปฏิบัติการสอนเกี่ยวการ
จัดท าแผนประจ าปีโดยให้ทุกคน มีส่วนรวม ด้านการจัดองค์การ ควรให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่าง
สม่ าเสมอมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและฟังข้อคิดเห็น ด้านการน าองค์การควรให้ครูผู้ปฏิบัติการสอนมีส่วน
ร่วมในการน าองค์การและร่วมแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ด้านการควบคุมควรให้ครูผู้ปฏิบัติการสอนมีส่วน
ร่วมในการควบคุมอย่างทั่วถึง ควรจัดระบบการควบคุมปฏิบัติงาน และมีการรายงานเป็นรายลักษณ์อักษร จาก
เหตุผลดังกล่าวจึงท าให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. จากผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวม รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้านระดับมากที่สุด
ทั้งหมด เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งหวังจะ
ยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และก าหนดหลักการส าคัญไว้อย่างชัดเจนว่าจะยึด
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ รวมทั้งยังให้ความส าคัญ เรื่องคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก เมื่อ
น าไปใช้ในสถานศึกษาจึงมีประโยชน์ในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ เป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มี
ประสบการณ์เพ่ือร่วมกันจัดการศึกษาเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูเจ้าหน้าที่ และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่อง
ส าคัญของโรงเรียน ทั้งทรัพยากรด้านการเงิน และด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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สร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้น าใหม่ๆ ในทุกระดับ ดังนั้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องประสานความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมท างานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งในการปฏิบัติงาน
จะต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันท าให้ผู้รับผิดชอบแต่ละด้านมีโอกาสท างานร่ วมกันให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน และมีความสัมพันธ์อันดีส่งให้มีสภาพการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมากขึ้น โรงเรียนมีการกระจาย
อ านาจการบริหารมากขึ้นกว่าเดิม บุคคลและหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น 
ของสมาชิกในทีมงานซึ่งสอดคล้องกับงายวิจัยของ ทรงวุฒิ ทาระสา พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมโดยภาพรวม
และรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การมีเป้าหมายเดียวกัน รองลงมา
คือ การมีส่วนร่วมและ การสื่อสารอย่างเปิด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจ เพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนซึ่งจะเป็นผู้น าในการก าหนดนโยบายเป้าหมาย 
วางแผนด าเนินงานของโรงเรียนโดยอาศัยบุคลากร คือครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติงานด้านต่าง ๆของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย ของวิวรรธน์ โตเหมือนได้ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การ
ท างานเป็นทีมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก ทั้ง
ในภาพรวมและรายด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศร กรุงกาญจนา พบว่า การท างานเป็นทีมของครูโดยภาพ
รวมอยู่ในรนะดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 7 ด้านโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยดังนี้ การสนับสนุนและความไว้วางใจ ความร่วมมือในการใช้ความขัดแย้ง ในทางสร้างสรรค์กา ร
พัฒนาตนเอง การเปิดเผยและการเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ การติดต่อสื่อสาร 
สอดคล้องกับงานวิจัย ของสตีเฟน วาร์ค คิงส์ (Stephen Ward King) พบว่า การควบคุมกระบวนการ การใช้
วิธีการควบคุมกระบวนการได้สะท้อนกลับมาเพ่ิมกระบวนการย้อนกลับ ต่อมาสมาชิกของทีม ซึ่งได้สร้างเสริม
หรือให้ก าลัง ใจแก่หลักการฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ขององค์การแห่งการเรียนรู้ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้ของทีม 
(team learning) และด้าน ความรู้สึกส่วนบุคลของความเชี่ยวชาญของบุคคล ( individual’s sense of 
personal mastery) จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. จากการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ กับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวก
หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธ์กันทุกด้าน กับการ
ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ อาจเกิดจากการ
บริหารงานของผู้บริหารซึ่งมีบทบาทส าคัญในการที่จะน าพาสถานศึกษาให้มุ่งสู่ความส าเร็จโดยผู้บริหารเน้นการ
ผลักดันหรือกระจายอ านาจสู่การปฏิบัติขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารอาจมีการใช้การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ท าให้ผู้บริหารเน้นความส าคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมจาก
ผู้ร่วมงาน เช่น การระดมความคิด การวางแผน การตัดสินใจ เป็นต้นซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานในด้าน
การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานคณะท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอลเลียท ( Elliott) 
ผลการวิจัย พบว่า การเพ่ิมความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพของโรงเรียนและ
ได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงสร้างและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย การวางแผน
ล่วงหน้า การวัดผล การได้รับความสนับสนุนช่วยเหลือ การน าความร่วมมือและการกระจายอ านาจในโรงเรียน
ไปใช้ และการที่ผู้บริหารให้ความไว้วางใจมอบหมายงานที่เหมาะกับความสามารถให้รับผิดชอบประกอบกับการ
ให้อิสระในการปฏิบัติงาน การด าเนินการตัดสินใจ ย่อมท าให้งานต่าง ๆ สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างคล่องตัวไม่
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ว่าจะเป็นการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน การส่งเสริม
ความสัมพันธ์และความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน
ในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดอนเดอร์โร, เกรช, มาเรีย (Dondero, 
Grace Marie) ผลการวิจัย พบว่า ทั้งผู้ที่เป็นคณะท างาน และไม่เป็นคณะท างานต่างมีความต้องการมี ส่วนร่วม
โดยตรงในการบริหาร จะมีระดับความพึงพอใจในการท างานและประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกว่า กลุ่มครูที่ไม่ได้
เป็นคณะท างานซึ่งอาจเป็นไปได้ว่าการมีความยึดมั่นผูกพันธ์เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานเกิดความอบอุ่น 
ปราศจากความขัดแย้ง ซึ่งง่ายต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาตนเอง การผลักดัน  นโยบาย
เกี่ยวกับการบริหารก็จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ของเพอร์สัน 
(Person) ที่ว่าการปรับตัวเป็นระบบจ า เป็นต้องปรับให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ภายนอก จะต้องมี
การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม   
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน การ
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน การตัดสินใจมีความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การไว้วางใจกัน ความ
ยึดมั่นผูกพัน ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเพื่อท าให้เกิดการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน โดยมีการตัดสินใจมีความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญในการไว้วางใจกัน ความ
ยึดมั่นผูกพัน 
 2.  การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารที่ดี (Y11) อยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการติดต่อสื่อสาร จัดให้มี
การอบรมเพ่ือพัฒนาครูเรื่องการติดต่อสื่อสารให้ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันมีความสัมพันธ์อันดี ส่งผลให้มี
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในโรงเรียน 
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กระบี่ กับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์
กันลักษณะที่คล้อยตามกัน ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน 
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