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บทคัดย่อ 

จากปัญหาการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการจัดการศึกษาที่ได้มีการจัดการทดสอบการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จากผลการทดสอบ จะมีทิศทางเดียวกันในทุกๆ ปี คือ ผู้เรียนมีความรู้ต่่ากว่ามาตรฐานโดย
ภาพรวมการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึ กษาควรมีการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้การ
บริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา และ
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษา จ่านวน 
44 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษา จ่านวน 40 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มอย่าง ก่าหนดผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิ้น 
360 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ 
ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน และ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ ดังนี้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น ทักษะในการ
ท่างาน สุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ และทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับสูง (r = .51) อย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและมาตรฐานศึกษา
ที่ก่าหนดและนักเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 
ค าส าคัญ : ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ, คุณภาพผู้เรียน 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study the efficiency of academic administration 
affairs, the quality of learners and the relationship between the efficiency of academic administration 
affairs and the quality of learner under the Secondary Educational Service Area Office 11 in 
Suratthani Province. The populations were 44 schools. The research samples were 40 schools by 
simple random sampling. The respondents were 40 school directors and 320 teachers. Data were 
collected by questionnaire with reliability index of 0.96. The descriptive statistics used to data 
analyze were mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 

 The research results showed that : the efficiency of academic administration affairs was 
high level in overall and individual aspects in descending order; the development of quality 
assurance in education, the research of development education, the development of innovation 
media and educational technology, the development of learning, the measurement of evaluation 
and transfer of learning and the curriculum development. The quality of learners was high level in 
overall and individual aspects in descending order; the analytical thinking ability, knowledge and 
essential skills, working skills, habit physical and mental health, Virtue, ethics, desired characteristics 
and self-directed learning skills. 

 The results of the relationship between academic administration affairs and the quality 
of learner under the Secondary Educational Service Area Office 11 in Suratthani Province. in the 
positive way at high level (r= 0.85) with statistically significant  at the level .01 

Keyword: Efficiency of Academic Administration, Quality of Learner 

บทน า 

การจัดการศึกษาเป็นการวางรากฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถ
ปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงกล่าวได้ว่าการศึกษาเป็นความเจริญงอกงามทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา สามารถสร้างคนให้มีความรู้ตลอด ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานเป็นปัจจัยที่ช่วย
แก้ปัญหาทุกๆด้านของชีวิต โดยเฉพาะกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ดังนั้นการศึกษาจึงมีส่วนส่าคัญในการส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น “มนุษย์” ที่ดีมีคุณภาพมีการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดเป็นไปตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) 
พ.ศ.2545 และ (ฉบับที3่) พ.ศ.2553 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา ระบุไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรม ในการด่ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขสอดคล้องกับส่านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาโดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยสร้างให้เกิดเป็นผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข โดยจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ให้คน
ไทยยุคใหม่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาในการใช้ชีวิตที่ดีอย่างมีคุณภาพ มีการก่าหนดจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน 
มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทันสมัยใน 4 ใหม่ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ สถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ใหม่ ระบบบริหารจัดการใหม่ มุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข ซึ่งจะได้
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เป็นคุณภาพของเด็กไทยในอนาคตท่าให้เป็นผู้ที่มีความสามารถ คิดเป็น ท่าเป็น แก้ปัญหาเป็น ก้าวไกลสู่สากล 
และ มีความเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ ท่าให้การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ต้องอาศัยการด่าเนินการพัฒนาใน
กระบวนการต่างๆท่ีสามารถเชื่อมโยงกันทั้งกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล  

การพัฒนาคนให้เป็นคนดีมีคุณภาพ จะช่วยสร้างรากฐานของสังคมให้เข้มแข็งจึงเน้น การพัฒนาคนให้
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ท่าให้สถานศึกษาเกิดการกระตือรือร้นในการแข่งขันสร้างคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา สร้างความเป็นเลิศเพ่ือให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข มีคุณธรรมน่า
ความรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี คุณภาพผู้เรียนจะมีคุณลักษณะที่ปรากฏในตัวของผู้เรียน ประกอบด้วย 
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น ทักษะในการท่างาน สุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีสถานศึกษา จะ
สามารถจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยสถานศึกษาต้องสามารถจัดการบริหารงานวิชาการได้อย่างมี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งระดับความส่าเร็จในการบริหารงานวิชาการจากการ
ก่าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ โดยความส่าเร็จในการปฏิบัติงานนั้นต้องก่าหนดทุกนโยบายและจะต้อง
ตอบสนองเป้าหมายอันเป็นอันหนึ่งของโรงเรียน ตลอดทั้งต้องผ่านการวางแผนที่ มีประสิทธิภาพจนมีผลงานเป็น
ที่ประจักษ์ เช่น ประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสิทธิภาพการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ประสิทธิภาพการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ประสิทธิภาพการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ประสิทธิภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (Rojcharoenchai, W., 2010 : 25) 
 จากปัญหาการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการจัดการศึกษาที่ได้มีการจัดการทดสอบการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary Nation Educational Test : O-NET) จากผลการทดสอบ จะมีทิศทางเดียวกันในทุกๆปี 
คือ ผู้เรียนมีความรู้ต่่ากว่ามาตรฐานโดยภาพรวมผลการสอบ O-NET ของนักเรียนที่จะต้องศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ใน 5 วิชาหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ ภาษาอังกฤษ ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าผลสอบปีการศึกษา 2558 
มีจ่านวน 2 วิชา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ โดยวิชาภาษาไทย ปีการศึกษา2558 คะแนนเฉลี่ย คือ 49.36 ส่วน
ปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ย คือ 52.27 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น คือ 2.91 และ วิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา
2558 คะแนนเฉลี่ย คือ 24.98 ส่วนปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ย คือ 27.76 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นคือ 2.78 
ส่วนอีก 3 วิชา คือ วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2558 คะแนนเฉลี่ย คือ 39.70 ส่วนปีการศึกษา 
2559 คะแนนเฉลี่ย คือ 35.89 มีค่าคะแนนเฉลี่ยลดลง คือ 3.81 วิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2558 คะแนนเฉลี่ย คือ 
26.59 ส่วนปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ย คือ 24.88 มีค่าคะแนนเฉลี่ยลดลง คือ 1.71 และวิชาวิทยาศาสตร์ ปี
การศึกษา 2558 คะแนนเฉลี่ย คือ 33.40 ส่วนปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ย คือ 31.62 มีค่าคะแนนเฉลี่ยลดลง คือ 
1.78 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ดังนั้น ควรมีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้การบริหารงานวิชาการเป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการมีความส่าคัญและจัดว่าเป็นงานหลักของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งนี้
เพราะการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวให้
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ สถานศึกษาต้อง
สามารถจัดการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Phayakha, S., 2014) อีกทั้งยังเป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซ่ึงผู้บริหารต้องให้ความส่าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานอ่ืนๆ
นั้น แม้ว่าจะมีความส่าคัญเช่นเดียวกัน แต่ถือเป็นงานที่มีความส่าคัญรองลงมาและเป็นงานที่สนับสนุนให้งาน
วิชาการด่าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร 
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(Sagwnnam, C., 2008 : 147) จากการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี มุ่งกระจายอ่านาจ
ในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด่าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส่าคัญท่าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (Jummuang, C., 2010 : 75) 

กระบวนการบริหารงานวิชาการเป็นขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพที่ด่าเนินการให้สอดคล้องกับ
แนวคิดของ PDCA  ซึ่งได้รับการพัฒนาขึ้นเป็นครั้งแรกโดย Walter Shewhart ซึ่งเป็นผู้บุกเบิกการใช้สถิติส่าหรับวงการ
อุตสาหกรรม และต่อมาวงจร PDCA ได้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากขึ้นเมื่อปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพอย่าง 
W.Edrards Deming ได้น่ามาเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือส่าหรับการปรับปรุงกระบวนการ วงจรนี้จึงมีชื่อหนึ่ง ว่า ‘Deming 
Cycle’ โดยมีโครงสร้าง 4 ขั้นตอน 1. Plan คือ การวางแผน 2. Do คือ การปฏิบัติตามแผน 3. Check คือ การตรวจสอบ 
4. Act คือ การปรับปรุงการด่าเนินการอย่างเหมาะสมจะช่วยให้การท่างานได้อย่างมีระบบ ถูกต้องครบถ้วนและหากพบ
ปัญหาหรืออุปสรรคระหว่างทางก็จะรู้ตัวก่อน สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขและหาทางรับมือได้ทัน เพ่ือช่วยให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้เกิดเป็นจากการน่าขั้นตอนของ PDCA มาใช้ท่าให้เกิดการพัฒนาการด่าเนินกิจกรรมในการท่างานได้
อย่างต่อเนื่อง (Phothchan, S., 2015). 
 ประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการเกิดจากความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย
งาน เช่น งานด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร งานด้านการจัดการเรียนการสอนงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน งานด้านนิเทศภายในสถานศึกษาและงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา  เป็นต้น โดย
ความส่าเร็จในการปฏิบัติงานนั้นต้องก่าหนดทุกนโยบายและจะต้องสนองตอบเป้าหมายอันเป็นหนึ่งเดียวของโรงเรียน 
ตลอดทั้งต้องผ่านการวางแผนที่มีประสิทธิภาพจนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ (Rojcharoenchai, W., 2010 : 25) ถือว่า
เป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการพัฒนา
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานการศึกษาจึงถูกก่าหนดให้เป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา ฉบับวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2559 มีจ่านวน 4 มาตรฐาน ประกอบด้วย มาตรฐานที่1 ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน มาตรฐานที่2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส่าคัญ และ มาตรฐาน ที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล (Ministry 
of Education, 2016) 
 ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดส่านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาจ่านวน 66 โรงเรียน ในส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี มี 44 โรงเรียนจากผลการด่าเนินงาน
ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่ายังมีปัญหาเรื่องคุณภาพผู้เรียนที่องค์กรต้องมีส่วนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศและ
มาตรฐานศึกษาที่ก่าหนดและนักเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อีก
ทั้งมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary Nation Educational 
Test : O-NETสถานศึกษาส่วนหนึ่งขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดท่าหลักสูตร รวมถึงการวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับหลักสูตรส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนลดลง จึงจ่าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้อง
ด่าเนิน  การศึกษาปัญหาและแนวทางการด่าเนินงานการบริหารงานวิชาการ เพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนให้สูงขึ้น (Secondary education area Zone 11, 2013) 
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 จากเหตุผลและความส่าคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีเพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือศึกษาคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้ เรียนใน
สถานศึกษา ซึ่งผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน
ผู้เรียน ในการน่าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทาง เพ่ือวางแผนพัฒนาและตัดสินใจ ท่าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. เพ่ือศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ใน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 

สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส่ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยได้
ก่าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและ
สถิติท่ีใช้ ซึ่งมีข้ันตอนและรายละเอียดในการด่าเนินการวิจัยตามล่าดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ่านวน 44 โรงเรียน และ ครู
หัวหน้ากลุ่มสาระของโรงเรียน 352 คน รวมทั้งหมด 396 คน 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต11ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ปีการศึกษา 2559 จ่านวน 40 โรงเรียน ก่าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิด
ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Banjong, W., 2015 : 219) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ่านวน 40 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระของโรงเรียน จ่านวน 320 คน รวม
ทั้งสิ้น 360 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 เป็นค่าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะของค่าถามที่ใช้เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (check-list) ประกอบด้วย เพศ ต่าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท่างาน 

ตอนที ่2 เป็นค่าถามแบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส่านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ่านวน 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ่านวน 6 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้าน
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ด้านทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้านความรู้และทักษะที่จ่าเป็น ด้าน
ทักษะในการท่างานและด้านสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  ค่าถามที่ใช้เป็นแบบมาตรฐานส่วนการประมาณ
ค่า 5 ระดับ โดยอาศัยแนวคิดของ (Likert, R., 1961) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา แล้วน่าค่าตอบของแบบสอบถามมากรอกใน
โปรแกรมส่าเร็จรูป SPSS for Windows (ลิขสิทธิ์ สพฐ.) โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต่าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท่างาน น่ามาวิเคราะห์โดยใช้วิธีหาค่าร้อยละ (Percentage) และหาค่าการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
แปลผลตามตารางโดยการบรรยายและเชิงพรรณนา  
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ  น่ามาวิเคราะห์โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ) (Banjong, W., 2015 : 219) ตามเกณฑ์ 
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน น่ามาวิเคราะห์โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation ) (Banjong, W., 2015 : 219) ตามเกณฑ์  
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาโดย
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (pearson’ product moment correlation coefficient) แปลผลตาม
ตารางโดยการบรรยายและเชิงพรรณนาซึ่งการแปลความหมายของค่าประสิทธ์สหสัมพันธ์ โดยค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์
(Fongsri, P., 2012 : 118) 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียน ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 2 จ่านวน 372 คน โดยน่าเสนอข้อมูลดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ สังกัดส่านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวม 

ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ  ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.17 
4.25 
4.25 
4.29 
4.35 
4.39 

.56 

.49 

.50 

.49 

.55 

.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.28 .52 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เรียงล่าดับดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพผู้เรียน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวม 

ข้อ คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา  ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์   
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น 
ทักษะในการท่างาน  
สุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี                                                         

4.32 
4.37 
4.30 
4.36 
4.35 
4.33 

.57 

.53 

.59 

.57 

.53 

.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.34 .55 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ 
ดังนี้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น ทักษะในการท่างาน สุขนิสัย สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

ตอนที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 

.68** 

.59** 

.67** 

.76** 

.89** 

.89** 

.71** 

.61** 

.76** 

.85** 

.87** 

.78** 

.67** 

.65** 

.79** 

.83** 

.84** 

.88** 

.63** 

.66** 

.75** 

.67** 

.83** 

.79** 

.63** 

.64** 

.73** 

.87** 

.85** 

.74** 

.67** 

.62** 

.75** 

.89** 

.94** 

.90** 

.66** 

.65** 

.72** 

.85** 

.89** 

.98** 
X .65** .84** .83** .75** .73** .88** .85** 

** มีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4.16 พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r= 
.85) อย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ (Y1) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  (Y2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Y3) ทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Y4) ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น (Y5) ทักษะในการท่างาน และสุขนิสัย สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี (Y6) r = .65, .84, .83, .75, .73 และ .88 ตามล่าดับ  

อภิปรายผล 

1. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล่าดับ ดังนี้ การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส่าคัญที่
ส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษาประสบความส่าเร็จ การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพต้อง มีการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาได้วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศภายใน กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และ เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่ามีระดับมาก ทุกด้าน ยังสอดคล้องกับการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี.พบว่าประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี พบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก เรียงล่าดับ ดังนี้ 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น ทักษะในการท่างาน สุขนิสัย สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากคุณภาพผู้เรียนมีความส่าคัญ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นภารกิจหลักของการบริหารงาน
วิชาการ  สถานศึกษาที่ประสบความส่าเร็จตัวบ่งชี้ที่ส่าคัญ คือ ผู้เรียนที่มีคุณภาพต้อง มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่าที่พึงประสงค์ ความสามารถในการวิเคราะห์ ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความรู้และทักษะที่
จ่าเป็น ทักษะในการท่างาน สุขนิสัย สุขภาพและสุขภาพจิตที่ดีให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่าคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและเม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่ามีระดับมากทุกด้าน ยังสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลิตต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1พบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธวิธีการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ใน
เขตตรวจราชการที ่13 พบว่าคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับของคุณภาพผู้เรียน
สถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
(r= .85) อย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตรงกับสมมติฐาน การวิจัยที่ตั้งไว้ โดยเมื่อแยกเป็นรายด้านปรากฏ
ว่าประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการนั้นสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูงทุกด้าน ผล
วิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ผู้ บริหารสถานศึกษาให้
ความส่าคัญในการวางแผน พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้ เรียนอันเป็นผลผลิตของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับ
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากการศึกษาสรุปได้ว่าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับของ
คุณภาพผู้เรียนสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับของ
คุณภาพผู้เรียนสถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สามารถสรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 

1. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล่าดับดังนี้ 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผล การ
เรียนและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล่าดับดังนี้  ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ความรู้และทักษะที่จ่าเป็น ทักษะในการท่างาน สุขนิสัย สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ด ีจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีพบว่า ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (r= .85) อย่าง
มีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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