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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ 2)เพ่ือเสนอ 
แนวทางการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร  ข้าราชการครู  ผู้ดูแลเด็ก  และ
ผู้ปกครองนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัด
กระบี่  ปีการศึกษา 2560  จ านวน 108 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x  )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ผลการวิจัยพบว่าระดับการพัฒนาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
กลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านร่างกายอยู่ในระดับมาก  ด้านอารมณ์อยู่ในระดับมาก ด้านสังคม
อยู่ในระดับมาก และด้านสติปัญญาอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ โดยรวม ดังนี้ 1) ด้านร่างกายการพัฒนาการ
ด้านกล้ามเนื้อมัดใหญ่ และพัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดเล็ก 2) ด้านอารมณ์  ความสามารถในการแสดงออกทาง
อารมณ์อย่างเหมาะสมกับวัยและสถานการณ์ ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
ความสนใจ/ความสามารถ/และมีความสุขในการท างานศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว ความรับผิดชอบในการ
ท างาน ความซื่อสัตย์สุจริตและรู้สึกถูกผิด ความเมตตากรุณา มีน้ าใจและช่วยเหลือแบ่งปันตลอดจนการประหยัด
อดออม และพอเพียง  3) ด้านสังคมพัฒนาการด้านสังคม และ พัฒนาการด้านคุณธรรม ควรพัฒนาความเข้าใจ
ของเด็ก สร้างจิตส านึกที่ดี รู้จักควบคุมตัวเอง ให้การยอมรับนับถือผู้ใหญ่ นอบน้อม มีสัมมาคารวะ รู้จักการ
ขอบคุณ ขอโทษ เมตตาปรานี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความอดทน สามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้จักการรอ
คอย และเรียนรู้ที่จะแบ่ง ปัน ของเด็กไปพร้อมๆกัน  4) ด้านสติปัญญา การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการใช้ปัญญา 
จุดแรกที่จะต้องค านึงถึงเกี่ยวกับอุปกรณ์เพ่ือการสอนที่จัดไว้ในสิ่งแวดล้อม จะต้องช่วยพัฒนาการใช้ปัญญาของ
เด็กผ่านกิจกรรมการส ารวจ เพราะว่าวิถีทางนี้คือ สิ่งที่เด็กเรียนรู้ตามขั้นตอนของพัฒนาการ การเน้นที่กิจกรรม
ร่วมกับลักษณะของวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยในการแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง จะช่วยเด็กอย่างมากในการพัฒนา
ตนเองในการควบคุมการเรียนด้วยตนเองช่วยให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมั่นใจ โดยให้โอกาสเด็กๆ ได้ลอง
ปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนและประสบผลส าเร็จ โดยช่วยให้เด็กๆ มีทักษะการเรียนรู้ เช่น มีความสามารถที่
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จะแก้ปัญหา ถามค าถาม และใช้ค าพูดอธิบายความคิด การสังเกต และความรู้สึกของตนเอง อีกทั้ง ช่วยพัฒนา
ทักษะการคิดให้เด็กๆ อย่างครอบคลุม รวมถึง สังเคราะห์ สร้างสรรค์ และมีวิจารณญาณ เน้นให้เด็กได้รับรู้และ
เข้าใจสิ่งใหม่ๆ การคิด จินตนาการ ความเข้าใจ และภาษา ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมี
ความเห็นสอดคล้องกัน  กล่าวคือ การสอนหรือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัยได้เกิดการเรียนรู้
และเข้าใจถึงสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยเริ่มจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยอย่ าง
สมดุลครบทุกพัฒนาการ (Development of the whole child) คือ ด้านกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ  ด้านสังคม 
และด้านสติปัญญา การพัฒนาการทางด้านกล้ามเนื้อของเด็ก น้ าหนัก ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์   ความสามารถ
ในการแสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกับวัยและสถานการณ์  ความมีวินัยในตนเอง การมีสัมมาคารวะและ
มารยาทตามวัฒนธรรมไทย  ความสามารถในการสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อ่ืนเข้าใจ ความสามารถในการ
อ่าน การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ค าส าคัญ :  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

Abstract 

       The objectives of this research are: 1) to study the level of developing the desirable 
features of the students of Ban Klang Child Development Center under the management of 
Ban Klang Sub-district Administrative Organization, Aoluk District, Krabi Province.  2) to propose 
the approach of developing the desirable features of the students of Ban Klang Child 
Development Center under the management of Ban Klang Sub-district Administrative 
Organization, Aoluk District, Krabi Province.  The studied populations consist of the 
administrators, teachers, child minders and parents of the children at Ban Klang Child 
Development Center under the management of Ban Klang Sub-district Administrative 
Organization, Aoluk District, Krabi Province, academic year B.E.2560 with total 108 persons. The 
instruments used for collecting data was the questionnaire. The statistics used for data 
analysis were percentage, mean and standard deviation. 

The result of the research were as follows : The developmental level of the desirable 
features of the students of Ban Klang Child Development Center under the management of 
Ban Klang Sub-district Administrative Organization, Aoluk District, Krabi Province was at high 
level for both in overall and in each aspect. When considered in each aspect, it was found 
that the physical development was at high level, the emotional development was at high 
level, the social development was at high level and the intelligence development was at high 
level. The overall results of the data analysis from the questionnaire about the suggestions of 
the approach to develop the desirable features of the students of Ban Klang Child 
Development Center under the management of Ban Klang Sub-district Administrative 
Organization, Aoluk District, Krabi Province were as follows:  1) Physical Development consists 
of Gross Motor Development and Fine Motor Development. 2) Emotional Development 
consists of the ability to express appropriate emotion according to the age and situation, 
having good feeling against themselves and others, having sympathy for others, having the 
interests, abilities and being happy in taking part in art, music and movement. The learners 
should also have responsibility for work, honesty and having sense of being right or wrong, 
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being kind, generous, helpful and sharing as well as being economical and sufficient. 3) Social 
Development consists of social development and moral development. It should develop the 
children’s understanding, instill the conscience, self-control, accept and respect of adults or 
elderly person, being humble, having sense of thankfulness, apology, mercy, generous and 
patience. The children should also accept opinion of others, learn to wait and learn to share 
at the same time. 4) Intellectual Development consists of the environmental arrangement for 
intelligence performance. The first aspect that must be considered about the environment of 
the teaching equipment is that the equipment must help improve the performance of the 
intelligence of children through the exploration activities because this is the normal way that 
the children learn under the development process. Focusing on the activities together with 
the nature of the materials that help in correcting any personal defects, will help the children 
a lot in developing themselves in controlling their own study and help the children to have 
more confidence in self-study. The children will be given a chance to perform the activities in 
accordance to their personal ideas and finally leading to success. By this method, the children 
will have skills to learn, such as being able to solve problems, asking questions and using 
words to describe their own ideas, observation and self-esteem. The method also helps 
develop the children’s thinking skills, including the creativity and discretion. Also to encourage 
the children to get to know and understand new things, the way of thinking, the imagination, 
the understanding and the language. 3. The result of interviewing five experts has consistent 
opinion as follows. The teaching or managing of the learning experience for early childhood to 
learn and to understand the environmental features. The learning starts from the desirable 
features of appropriate development of the whole child, which consists of physical, 
emotional, psychological, social and intellectual aspect. Muscular development of the 
children as well as the weight and the height of the children has met the criteria. The ability 
to express emotion is appropriate for their age and the situation. The children have self-
discipline, esteem and good manner in accordance to the Thai culture. The children also have 
the skills to interact and tell stories to others including the skills to read and to practice the 
activities that facilitate the learning. 

Keyword :  School Administrators’ Roles on Teacher Performance 
 
บทน า 

 ประเทศไทยเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนา แต่การพัฒนาประเทศจะต้องด าเนินไปอย่างมีคุณภาพได้นั้น
ขึ้นอยู่กับลักษณะของประชากรส่วนใหญ่เป็นส าคัญ กล่าวคือ ประชากรต้องมีคุณธรรม ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบันความว่า “ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ความเสมอภาคและเท่าเทียม การสร้างความเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลรัฐธรรมนูญการบริหารภาครัฐ เรื่องการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน ซึ่งก็เกี่ยวข้องกับการศึกษา พระองค์ท่านต้องการสร้างให้คนไทยมีคุณสมบัติ 4 ด้าน คือ  
มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็งมีงานท า มีอาชีพ”     
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 มาตรา 41 
ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม 
ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่นซึ่งการรายงานคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการท าวิจัยเพ่ือ
ประเมินผลการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคได้แก่ผู้บริหารขาด
วิสัยทัศน์และขาดความมุ่งมั่นในการบริหาร ฝุายบริหารและฝุายสภาที่ไม่เป็นทีมเดียวกัน ครูและบุคลากรที่
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและไม่มีประสบการณ์  อีกทั้งระบบการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง
ครูมีช่องทางให้ใช้ระบบอุปถัมภ์ ท าให้ได้ครูไม่มีคุณภาพและไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษายังไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาเท่าที่ควร ผู้ปกครองไม่เข้าใจ
หลักการจัดการศึกษาและไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งปัญหาเศรษฐกิจที่ต้องท า 
ให้ไม่มีเวลาให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการดูแลบุตรหลาน การอพยพย้ายถิ่นฐานของผู้ปกครองตลอดจน
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยจากการรายงานของสื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์และสิ่งอ่ืน ๆ ชี้ให้เห็นว่า
สภาพสังคมไทยในปัจจุบันได้เกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการคอรัปชั่น ปัญหา
ทางการเมืองและปัญหาชายแดนภาคใต้ ปัญหาเหล่านี้เกิดมาจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคม 
เนื่องจากสภาพการท างานที่เร่งรีบ รวดเร็ว  ท าให้คนในประเทศมีการเอารัดเอาเปรียบกันมากขึ้น แย่งชิง 
แข่งขัน และแสวงหาผลประโยชน์ใส่ตัวเอง ซึ่งส่งผลกระทบต่อเยาวชนไทยค่อนข้างมากสิ่งที่จ าเป็นต้องเร่ง
ปลูกฝัง คือ ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ ความขยันหมั่นเพียร ความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความสุภาพ มี
สัมมาคารวะ ความกตัญญู การปลูกจิตส านึกที่ดี ความสามัคคี ความมีเหตุผล และการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน จากสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น กับเยาวชนไทยจนถึงขั้นวิกฤตในขณะนี้ ระบบการศึกษาจะต้อง
เข้ามามีบทบาทส าคัญในการสร้างและพัฒนาคน รวมทั้งสังคมให้เกิดความเข้มแข็งและอยู่ร่วมกันได้อย่าง
ร่มเย็นสมานฉันท์จะต้องอาศัยคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน (Chaloesup, S. 2007 : 70-72)  
 รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 261 การปฏิรูปการศึกษาไทยเพ่ือให้เข้ากับ “บริบทการจัดการศึกษา 
4.0” โดยเฉพาะการศึกษาท้องถิ่นการพัฒนาการศึกษาคือการพัฒนา “ทุนมนุษย์” ช่วง 0-7 ปีส าคัญที่สุดความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจให้ความส าคัญกับเงินและมนุษย์ หรือเรียกว่า “ทุนมนุษย์” ปัจจุบันพบว่าศักยภาพของ
มนุษย์ในสังคมนั้น   จะบอกถึงสถานภาพความมั่นคงของสังคมนั้น ศักยภาพของมนุษย์อยู่ที่การท างานของสมอง 
ประเทศใดให้ความส าคัญในการพัฒนาสมองของคนหรือการคิดของคนในประเทศนั้นจะได้รับการพัฒนา ซึ่งช่วง
ระยะเวลาที่ส าคัญท่ีสุดส าหรับการเรียนรู้ของมนุษย์คือ แรกเกิดถึง 7 ปี หากส่งเสริมภายหลังจากวัยนี้แล้วถือได้
ว่าสายเสียแล้ว เพราะการพัฒนาสมองของมนุษย์ในช่วงวัยนี้สามารถพัฒนาไปได้มาก ควรจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับวัยของเด็ก ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่น เรียนรู้อย่างมีความสุข จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ดูแล
ด้านสุขนิสัยและโภชนาการเหมาะสม เด็กจึงจะพัฒนาศักยภาพสมองของเขาได้อย่างเต็มความสามารถสมองของ
เด็กเรียนรู้มากกว่าสมองของผู้ใหญ่เป็นพันเท่า เด็กเรียนรู้ทุกอย่างที่เข้ามาปะทะ สิ่งที่เข้ามาปะทะล้วนเป็นข้อมูล
เข้าไปกระตุ้นสมองเด็กท าให้เซลล์ต่างๆเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายเส้นใยสมองและจุดเชื่อมต่อต่างๆอย่างมากมาย
ซึ่งจะท าให้เด็กเข้าใจและเรียนรู้สิ่งต่างๆท่ีเกิดข้ึน สมองจะท าหน้าที่นี้ไปจนถึงอายุ 10 ปีจากนั้นสมองจะเริ่มขจัด
ข้อมูลที่ไม่ได้ใช้ในชีวิตประจ าวันทิ้งไปเพื่อให้ส่วนที่เหลือท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 เพียเจต์ (1986 อ้างถึงใน Sriyong, M. 2007: 39) กล่าวว่า ความเป็นจริงเชิงจริยธรรม (Moral 
reality) ของเด็กเป็นผลจากการกระท าเท่านั้นไม่ได้เกิดจากการคิดไตร่ตรองเด็กจะรู้เฉพาะตัวเองเพราะเด็กยังคิด
ตามนามธรรมไม่ได้  เด็กจะเรียนรู้เฉพาะแต่สิ่งที่ได้กระท าและเป็นจริงบุคคลแต่ละคนย่อมจะมีการพัฒนา
เร็ว-ช้าต่างกัน แต่ก็สามารถที่จะส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาการทางจริยธรรมให้สูงขึ้นกว่าเดิมได้ โดยการ



   วารสารนาคบตุรปริทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
180 

Vol.11 No.3 September-December 2019                                                  The Effect of School Administrators’ Roles on Teacher Performance  
 in the Krabi Primary Educational Service Area Office            

เปิดโอกาสให้บุคคลเรียนรู้จากการตัดสินใจทางจริยธรรม และอภิปรายร่วมกับผู้อ่ืนการได้แสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายร่วมกับผู้อื่นจะท าให้บุคคลที่มีเหตุผลเชิงจริยธรรมต่ าเรียนรู้การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นสูงขึ้น 
 ช่วงปฐมวัยของเด็กเป็นช่วงเวลาทองของการสร้างคนให้มีส านึกสาธารณะ เราพบว่าส านึกสาธารณะ
ที่เห็นประโยชน์ของคนอื่นก่อนตนเองสร้างให้เกิดได้จริงด้วยกระบวนการเล่น การ เล่นที่ถูกออกแบบมาอย่าง
สร้างสรรค์ด้วยการคละอายุ เพศ และกิจกรรมของเด็ก จะสอนให้เด็กมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อรุ่นพ่ีรุ่น
น้อง และเพ่ือนต่างเพศ เด็กจะถูกสอนให้เข้าใจกระบวนการวางแผนโดยธรรมชาติ สอนให้รู้จักการบริหารจัดการการ
เล่นของตนให้มีทั้งความสนุกและความรับผิดชอบต่อผู้เล่นคนอ่ืน สอนทักษะการเข้าสังคม การอยู่ร่วมกัน การใช้ภาษา 
ความเมตตาต่อกัน และที่ส าคัญคือการท างานเป็นทีม การเล่นมีคุณอนันต์และมีคุณค่าเพียงพอต่อการสร้าง
พ้ืนฐานคนที่สมบูรณ์   การพัฒนาการของเด็กในพ้ืนที่พัฒนาระบบผิวสัมผัส ประกอบด้วยกิจกรรมสร้างสรรค์ 
การวาดภาพระบายสี กิจกรรมที่เด็กมีโอกาสสัมผัสรับรู้วัสดุที่มีผิวสัมผัสต่างกัน และกิจกรรมเคลื่อนไหว เป็นต้น    
พ้ืนที่พัฒนาระบบสร้างสมดุลร่างกาย จะช่วยเรื่องการเขียนอ่าน ซึ่งเด็กเล็ก ๆ ต้องการรับรู้ต าแหน่งของร่างกาย 
เช่น กิจกรรมที่ฝึกการเคลื่อนไหวของร่างกาย กิจกรรมการแกว่งรอบด้าน กิจกรรมการทรงตัว การยกตัว        
พ้ืนที่พัฒนาระบบสัมพันธภาพของร่างกาย ช่วยในเรื่องการตัดสินใจของเด็ก เนื่องจากอวัยวะที่เป็นระบบ
สัมพันธภาพของร่างกายจะอยู่ใต้ระบบผิวสัมผัส ท าให้เด็กได้เรียนรู้ต าแหน่งของร่างกาย เช่น กิจกรรมลักษณะที่
มีแรงดึงต่อกล้ามเนื้อ เส้นเอ็นและข้อต่อ กิจกรรมลักษณะที่ใช้แรงกดต่อกล้ามเนื้อ เส้นเอ็นและข้อต่อ เป็นต้น 
โดยทางโรงเรียนได้สร้างความตระหนักให้ชุมชนรับทราบว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน จึงได้รับความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนของชุมชน ในการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ ต้นไม้ แรงงาน และทุนทรัพย์เพ่ือจัดท า
สนามเด็กเล่นให้กับโรงเรียนผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผู้สอน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง   
อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่เพื่อทราบกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลในการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น    
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่  
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครู ผู้ดูแลเด็ก และผู้ปกครองนักเรียนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ จ านวน 108 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่    
 3. ขอบเขตด้านเวลา ผู้วิจัยใชร้ะยะเวลาการศึกษาตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558-มีนาคม พ.ศ. 2561 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ โดยมีขั้นตอนด าเนินการ
ตามล าดับ ดังนี้ 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
กลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้ านกลาง สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า  ด้านร่างกายอยู่ในระดับมาก ด้านอารมณ์อยู่ในระดับมาก  ด้านสังคมอยู่ในระดับมากและด้านสติปัญญา
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ      

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ า เภออ่าวลึก  
จังหวัดกระบี่ โดยรวม พบว่าคุณลักษณะที่บ่งชี้ภายใต้สถานการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 4 ด้าน 
คือ   1)ด้านร่างกาย ซึ่งประกอบด้วย พัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดใหญ่ และ พัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดเล็ก     
2)ด้านอารมณ์ ประกอบด้วย ความสามารถในการแสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกับวัยและสถานการณ์ 
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ความสนใจ/ความสามารถ/และมีความสุขในการ
ท างานศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว ความรับผิดชอบในการท างาน ความซื่อสัตย์สุจริตและรู้สึกถูกผิด ความ
เมตตากรุณา มีน้ าใจและช่วยเหลือแบ่งปัน ตลอดจนการประหยัดอดออม และพอเพียง     3) ด้านสังคม ซึ่ง
ประกอบด้วย พัฒนาการด้านสังคม และ พัฒนาการด้านคุณธรรม ควรพัฒนาความเข้าใจของเด็ก สร้างจิตส านึก
ที่ดี รู้จักควบคุมตัวเอง ให้การยอมรับนับถือผู้ใหญ่ นอบน้อม มีสัมมาคารวะ รู้จักการขอบคุณ ขอโทษ เมตตา
ปรานี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความอดทน สามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้จักการรอคอย และเรียนรู้ ที่จะแบ่ง 
ปัน ด้วยการพัฒนาคุณภาพภายในและภายนอกของเด็กไปพร้อมๆกัน ดังนี้  

การพัฒนาการในการใช้ชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน เช่น การเก็บกระเป๋า ของเล่นของใช้ การรักษาความ
สะอาดสิ่งของเครื่องใช้ การพับเก็บเสื้อผ้า การเข้าแถวเคารพธงชาติ การสวดมนต์ ฯลฯ การฟังนิทานส่งเส ริม
คุณธรรม เช่น นิทานชาดก การเข้าร่วมพิธีทางศาสนาที่นับถือ ท ากิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ อาทิ การท างาน
ศิลปะ งานประดิษฐ์ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของเด็กทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต  4) ด้านสติปัญญา  ซึ่งประกอบด้วย การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการใช้ปัญญา จุดแรกที่จะต้อง
ค านึงถึงเก่ียวกับอุปกรณ์เพ่ือการสอนที่จัดไว้ในสิ่งแวดล้อม จะต้องช่วยพัฒนาการใช้ปัญญาของเด็กผ่านกิจกรรม
การส ารวจ เพราะว่าวิถีทางนี้คือ สิ่งที่เด็กเรียนรู้ตามขั้นตอนของพัฒนาการ การเน้นที่กิจกรรมร่วมกับลักษณะ
ของวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยในการแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง จะช่วยเด็กอย่างมากในการพัฒนาตนเองในการ
ควบคุมการเรียนด้วยตนเองช่วยให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมั่นใจ โดยให้โอกาสเด็กๆ ได้ลองปฏิบัติตาม
ความคิดเห็นของตนและประสบผลส าเร็จ โดยช่วยให้เด็กๆ มีทักษะการเรียนรู้ เช่น มีความสามารถที่จะ
แก้ปัญหา ถามค าถาม และใช้ค าพูดอธิบายความคิด การสังเกต และความรู้สึกของตนเอง อีกทั้ง ช่วยพัฒนา
ทักษะการคิดให้เด็กๆ อย่างครอบคลุม รวมถึง สังเคราะห์ สร้างสรรค์ และมีวิจารณญาณ  เน้นให้เด็กได้รับรู้และ
เข้าใจสิ่งใหม่ๆ การคิด จินตนาการ ความเข้าใจ และภาษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ซึ่งประเด็น
ในแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประมวลข้อความรู้และทักษะที่ส าคัญเพ่ือส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ด้าน
พัฒนาการระดับปฐมวัยประกอบการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่  ซึ่งจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความคิดสอดคล้องกัน และผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหา (content  analysis) 
โดยรวม ดังนี้  การสอนหรือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัยได้เกิดการเรียนรู้และ เข้าใจถึง
สิ่งแวดล้อมต่างๆในชุมชน  ไม่ใช่ใครกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งจะท าให้ประสบความส าเร็จได้ จ าเป็นต้องมีความร่วมมือกัน
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และมีการส่วนร่วมของทุกฝุายที่เก่ียวข้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เริ่มตั้งแต่หน่วยงานในระดับ
ต่างๆ จนถึงระดับสถานศึกษา ที่มีผู้บริหาร ครู นักเรียน พ่อแม่/ผู้ปกครอง และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ทุกคนใน
ทุกระดับน่าจะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็ก หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบ่งชี้ เพ่ือก ากับให้มีการสร้างความเข้าใจบางเรื่องไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรในสถานศึกษา
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนา รวมถึงพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ โดยเฉพาะครูต้องรู้ และน าไปสู่การปฏิบัติ โดย
ถ่ายทอดให้แก่นักเรียนได้เหมาะสมกับวัยและบริบทของสถานศึกษา  โดยเริ่มจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
การพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย ทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้สร้างความตระหนักให้ชุมชนรับทราบว่าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน จึงได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของชุมชน ในการสนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ต้นไม้ แรงงาน และทุนทรัพย์เพ่ือจัดท าสนามเด็กเล่นให้กับโรงเรียนอย่างสมดุลครบทุกพัฒนาการ 
(Development of the whole child) คือ ด้านกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ  ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

ด้านร่างกาย  นักเรียนมีน้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์ สุขภาพอนามัยสุขนิสัยที่ดีการรู้จักรักษาความ
ปลอดภัย การเคลื่อนไหวและการทรงตัว  การเล่นและการออกก าลังกาย และการใช้มืออย่างคล่องแคล่ว
ประสานสัมพันธ์กัน การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เป็นการพัฒนาความแข็งแรง การทรงตัว ความยืดหยุ่น ความ
คล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่าง ๆ และจังหวะการเคลื่อนไหวในการใช้กล้ามเนื้อใหญ่ โดยจัดกิจกรรมให้เด็กได้
เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม ปีนปุายเล่นอิสระการพัฒนาการกล้ามเนื้อเล็ ก เป็นการพัฒนาความ
แข็งแรงของกล้ามเนื้อเล็ก กล้ามเนื้อมือ-นิ้วมือการประสานสัมพันธ์ระหว่างกล้ามเนื้อมือและระบบประสาทตา
มือได้อย่างคล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์ โดยจัดกิจกรรมให้เด็กได้เล่นเครื่องสัมผัส เล่นเกมการศึกษา ฝึก
ช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม และใช้อุปกรณ์ศิลปะ 

ด้านอารมณ์ ความสามารถในการแสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสมกับวัยและสถานการณ์ 
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน โดยที่เด็กรู้จักควบคุมการแสดงออกอย่าง
เหมาะสมกับวัยและสถานการณ์และรู้จักอดทน 

ด้านสังคม ความมีวินัยในตนเอง การช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การระวังภัยจาก
คนแปลกหน้า และสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย การดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การมีสัมมาคารวะและ
มารยาทตามวัฒนธรรมไทย รักษาความเป็นไทย การยอมรับความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคล การมี
สัมพนัธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 

ด้านสติปัญญา ความสามารถในการสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อ่ืนเข้าใจ ความสามารถในการอ่าน 
เขียนภาพและสัญลักษณ์ ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาการส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เป็น
การส่งเสริมให้เด็กมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่างๆ ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
กลาง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับเด็กและสภาพท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  การก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ส านึกความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศไทยในอนาคต อย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานตามจุดหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
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พุทธศักราช 2560 ผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับ Rangsiyanon, K. (2009: 15). ได้บอกคุณลักษณะที่บ่งชี้
ภายใต้สถานการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านร่างกาย คือ ดูแลตนเองในชีวิตประจ าวัน และบริโภคใช้สอยสิ่งต่างๆ ในปริมาณและคุณภาพที่
เหมาะสมได้คุณค่าแท้  อาทิ  (1) ดูแลรักษาความสะอาดของร่างกาย  (2) แต่งกายสะอาดเรียบร้อย (3)  ดูแล
รักษาและจัดเก็บของใช้ส่วนตัว (4) รับประทานอาหารที่ถูกหลักโภชนาการโดยรับประทานได้ทั้งที่ชอบและไม่
ชอบ (5) รับประทานอาหารหมดจานไม่เหลือทิ้ง (6) เก็บของเล่นหรือของใช้เข้าที่ (7) ดูแลรักษาความสะอาด
ของห้องเรียนหรือโรงเรียน (8) ไม่ทิ้งขว้างและท าลายสิ่งของหรือสาธารณสมบัติในโรงเรียน (9) ปิดก๊อกน้ าหลัง
การใช้ทุกครั้ง 
 2. ด้านสังคม คือ การมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคมโดยไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน ได้แก่มีวินัยไม่
เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อ่ืน และมีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีกับผู้อ่ืน อาทิ (1) เข้าแถวอย่างมี
ระเบียบ (2) ปฏิบัติตามข้อตกลงของกลุ่มและห้องเรียน (3) ไม่ฉีกผลงานหรือท าลายสิ่งของของเพ่ือน (4) ไม่ส่ง
เสียงดังรบกวนเพื่อน  (5) ไม่พูดปดเพื่อให้ตนหรือเพ่ือนพ้นผิด (6) เคารพสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน (7) 
พูดจาสุภาพไพเราะมีค าลงท้าย (8) กล่าวค าขอบคุณ หรือขอโทษ ตามโอกาส (9) รับฟังข้อโต้แย้งของเพ่ือนได้  
(10) แสดงความเคารพต่อผู้ใหญ่ด้วยความอ่อนน้อมงดงามตามมารยาทไทย 
 3. ด้านจิตใจ คือ การมีสมรรถภาพทางจิตดี ได้แก่ มีสติ สมาธิ และ ความเพียร การมีสุขภาพจิตดี ได้แก่   
ร่าเริงเบิกบาน มีความสุขในการเรียนรู้และการพัฒนาตน และการมีคุณภาพจิตดี คือมีความเมตตากรุณาและมี
ความกตัญญูอาทิ  (1) มีความตั้งใจ รู้ตัวอยู่เสมอ ไม่เลื่อยลอย (2) มีความระมัดระวังในค าพูดและการกระท า  
(3) มุ่งม่ันในการท างานอย่างต่อเนื่องจนส าเร็จ  (4) อดทน อดกลั้นไม่แสดงอารมณ์โกรธหรือหงุดหงิด (5) ภูมิใจ
ในผลงานและความส าเร็จของตน (6) สดชื่นเบิกบานมีความสุขกับการท างานเดี่ยวและกลุ่ม (7) ช่วยเหลือเพ่ือน
ในเรื่องต่าง ๆ อย่างเต็มใจ (8) มีพฤติกรรมทางกายและวาจาที่ดีต่อพ่อแม่ ครู (9) เต็มใจที่จะท างานบ าเพ็ญ
ประโยชน์     
 4. ด้านปัญญา คือ การมีความรู้ความเข้าใจในเหตุผล เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการท าสิ่งดี และคิด
แก้ปัญหาได้ ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจแยกแยะสิ่งดีและไม่ดี ใฝุรู้ แสวงหาความจริงและใฝุสร้างสรรค์อยู่เสมอ
และรู้เทา่ทันและแก้ไขปัญหาได้ อาทิ  (1) บอกได้ว่าอะไรดีไม่ดี มีคุณมีโทษ ควรท าไม่ควรท า (2) สรุปวิเคราะห์
การกระท าของตนเองได้ (3) บอกเหตุและผลของการกระท าได้ (4) สนใจใฝุรู้ และสร้างสรรค์ (5) แก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีเหตุผล 
ข้อเสนอแนะ  

แนวทางการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 4 ด้านกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้าน
สติปัญญา การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอายุ 3-5 ปี จะไม่จัดเป็นรายวิชาแต่จัดในรูปของกิจกรรม
บูรณาการผ่านการเล่น เพ่ือให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ ทักษะคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งเกิด
การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีหลักการและแนวทางการจัดประสบการณ์
สอดคล้องกับ Raksakunthai, W. (2005: 22) ดังนี้ 
 การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อใหญ่ การเคลื่อนไหว และ
ความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่างๆ  จึงควรจัดกิจกรรม โดยให้เด็กได้เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม 
เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี 
 การพัฒนากล้ามเนื้อเล็กเพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเล็ก การประสานสัมพันธ์
ระหว่างมือและตา  จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัส  เล่นเกมต่อภาพ  ฝึกช่วยเหลือตนเองใน
การแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม ใช้อุปกรณ์ศิลปะ  เช่น  สีเทียน  กรรไกร  พู่กัน  ดินเหนียว ฯลฯ 
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 การพัฒนาอารมณ์ จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มี
ความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ประหยัด เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มี
มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ  ผ่านการเล่นให้เด็กได้มี
โอกาสตัดสินใจเลือก ได้รับการตอบสนองตามความต้องการ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  
ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออ านวย 
 การพัฒนาสังคมนิสัยเพื่อให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดีแสดงออกอย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวัตรประจ าวันมีนิสัยรักการท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของ
ตนเองและผู้อ่ืน จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ  เช่น รับประทานอาหาร พักผ่อน
นอนหลับ ขับถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย เล่นและท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของ
ส่วนรวม  เก็บของเข้าท่ีเมื่อเล่นหรือท างานเสร็จ   
     การพัฒนาการทางปัญญา เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความคิดรวบยอด  สังเกต  จ าแนกเปรียบเทียบ  จัดหมวดหมู่  
เรียงล าดับเหตุการณ์  แก้ปัญหา  จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้สนทนาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เชิญ
วิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก  ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ ประกอบอาหารหรือจัดให้
เด็กได้เล่นเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับวัยอย่างหลากหลายฝึกการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและในการท า
กิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล และการพัฒนาภาษา  เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสาร
ถ่ายทอดความรู้สึก ความนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เด็กมีประสบการณ์  จึงควรจัดกิจกรรมทาง
ภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน  และบุคคลที่
แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา  ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่เหมาะสมกับ
เด็กเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์  มีจุดมุ่งหมายให้เด็กเข้าใจเนื้อหาและเรื่องราว ในหน่วยการสอน 
ฝึกสมาธิในการท างาน ฝึกมารยาท คุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัยและให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับครู การจัด
กิจกรรมจะจัดให้เด็กนั่งเป็นรูปวงกลม ครึ่งวงกลม วงรีหรือแบบตัวยู มีการอธิบาย สนทนา อภิปราย สาธิต  
ปฏิบัติการทดลอง  เล่นเกม  เล่านิทาน  ศึกษาแหล่งเรียนรู้  (Kaisukphan, A. and Others, 2010 : 20) กล่าว
ว่า  ตลอดช่วงของการบริหารสถานศึกษาที่ผ่านมา ผู้บริหารย่อมพบกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าด้าน
ใดด้านหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งและเกิดขึ้นเสมอ ประเด็นส าคัญที่ควรพิจารณาก็คือ การเปลี่ยนแปลงนั้นจะ
เกิดขึ้นอย่างมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือหรือไม่ มีการบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างไร ที่
จะน าไปสู่การก้าวไปข้างหน้าด้วยการเปลี่ยนแปลงตามจุดหมาย หรือคาดหวังด้วยความราบรื่นมากที่สุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้ ดังนั้น เมื่อจะด าเนินการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ก็ตามในสถานศึกษาหรือองค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีตัวชี้วัดความส าเร็จที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน เพ่ื อไปให้ถึง
เปูาหมายที่ตั้งไว้อย่างสมบูรณ์ แนวคิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง โคเลอร์ (1996) 
ได้ท าการวิจัยศึกษาถึงสาเหตุแห่งความล้มเหลวของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริงในองค์กรต่าง ๆ และน าเสนอ 
8 ขั้นตอน ในการจัดการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ประสบผลส าเร็จในหนังสือ Leading Change : An Eight-
step Action Plan for Leaders หลังจากนั้นอีก 6 ปี ในปี ค.ศ. 2002 อาจารย์ได้พัฒนาแนวคิดนี้โดยให้
ความส าคัญกับเรื่องการเปลี่ยนแปลงที่ตัวบุคคล โดยออกหนังสือเรื่อง The Heart of Change ร่วมกับผู้เขียนอีก
ท่านคือ Dan Cohen แนวคิดนี้ถูกน าไปใช้ และได้ผลเป็นที่น่าพอใจ ท าให้แนวทางปฏิบัตินี้ได้รับความนิยมใน
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในสหรัฐอเมริกา และนานาประเทศในปัจจุบัน เพ่ือคนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ จึงมีการเปลี่ยนแปลงภายใต้กรอบ 4 ใหม่ โดยวิสัยทัศน์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
สองได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า “คนไทยเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” ภายใต้แนวทางที่เรียกว่า สีใหม่ ซึ่ง
ประกอบด้วย  
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 ใหม่ที่หนึ่ง คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ เด็กไทย และคนไทยในอนาคต เป็นคนเก่ง ดี มี
ความสุข ด ารงรักษาความเป็นไทย และรู้เท่าทันกับสถานการณ์ของโลก 
 ใหม่ที่สอง คือ การพัฒนาครูยุคใหม่ โครงการครูพันธ์ใหม่ ด้วยกระบวนการผลิตการอบรมครูประจ าการ
ให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้น ให้มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู และเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
 ใหม่ที่สาม คือ การพัฒนาสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ โดยสถานศึกษาทุกประเภทต้องได้รับ
การพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เป็นต้น ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ส าหรับประชาชนทั่วไป 
 ใหม่ที่สี่ คือ การพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ ที่มุ่ง เน้นเรื่องการกระจายอ านาจ เพ่ือที่ให้การบริหาร
สถานศึกษามีความคล่องตัว และเป็นอิสระมากที่สุดควบคู่ไปกับการเน้นธรรมาภิบาล 
 ทั้งนี้ การขับเคลื่อนแนวทาง 4 ใหม่ ให้ส าเร็จเป็นรูปธรรม โดยมีเปูาหมายสามประการ คือ การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ และการส่งเสริมและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เมื่อสิ้นสุดการปฏิรูปรอบสองในปี พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นเหตุผลส าคัญของ
ค าถามว่า “ท าไมจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงในองค์กรทางการศึกษา” เนื่องจากองค์กรด าเนินการอยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สภาพแวดล้อมในการด าเนินการที่เปลี่ยนไปนี้เอง ที่ท า
ให้องค์กรจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนองค์กรให้เหมาะสม สอดคล้อง และอยู่รอด ได้ในสภาพแวดล้อมใหม่ ซึ่ง
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป จึงท าให้องค์กรต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองสิ่งเหล่านี้  ส่วนใหญ่ เกิดขึ้นเมื่อมี
เหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดข้ึนดังนี้ 
 1. องค์กรมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง เมื่อมีการรวบรวมองค์กรหรือหน่วยงานในองค์กร หรือลดขนาด
องค์กร ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กรจะท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงส่วนการท างานที่อาจซ้ าซ้อน 
ตัวอย่างเช่น การยุบโรงเรียนขนาดเล็กการตั้งสถานศึกษายุคใหม่ภายใต้โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลโดย
ความร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และองค์การบริหารส่วนต าบล 
(อบต.) เป็นต้น 
 2. องค์กรมีการเพ่ิมบทบาทหน้าที่และบริการใหม่ บทบาทหน้าที่อ่ืนที่เพ่ิมเข้ามา หรือบริการใหม่จากที่
ก าหนดเพ่ิมขึ้นจากที่มีอยู่เดิม ท าให้จ าเป็นต้องมีส่วนงานใหม่ หรือกระบวนการท างานใหม่ บุคลากรต้องมีการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการน าเสนอบริการใหม่ให้กับประชาชนผู้รับบริการ ตัวอย่างเช่น การเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) เป็นต้น 
 3. องค์กรมีการเปลี่ยนผู้บริหาร ผู้บริหารคนใหม่ขององค์กรมักน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กร 
เช่นเดียวกับเจ้าของบ้านใหม่ที่มักต้องการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบ้านให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมที่ตนเองชอบ ใน
กรณีนี้การเปลี่ยนแปลงจะเริ่มจากการเปลี่ยนผู้บริหารระดับบนขององค์กรไปสู่สายบังคับบัญชาระดับล่าง 
ตัวอย่างเช่น การโยกย้ายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา เป็นต้น 
 4. องค์กรต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญที่ จะท าให้
กระบวนการท างานเปลี่ยนรูปแบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การน าเทคโนโลยีที่มีการพัฒนา เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วมาใช้ จะท าให้องค์กรต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาใช้ จะ
ท าให้องค์กรต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารการท างาน และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการสอนนักเรียนระดับปฐมวัยที่มาจากสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องที่ชัดเจน 

2. น าหลักการและทฤษฎี หลักสูตรระดับปฐมวัยในใช้ในสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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