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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) คุณภาพ
ชีวิตการท างานของครู 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 1,960 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 70 คน และ
ครูผู้สอนจ านวน 320 คน รวม 390 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน  ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการก าหนดเป้าหมายและภารกิจ 2) คุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับทางสังคม ด้านสภาพแวดล้อมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน และด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 3) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านการก าหนดเป้าหมายและภารกิจ และด้านการนิเทศการศึกษา  ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน
ของครู ตามล าดับ และสามารถร่วมกันท านายคุณภาพชีวิตการท างานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ได้ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร; คุณภาพชีวิตการท างานของครู. 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study academic leadership of school 
administrators 2) to study quality of work life of teachers 3) to study academic leadership of 
administrators affecting teachers' quality of work life under the Office of Secondary 
Educational Service Area 11 in Surat Thani Province. The populations were 1,960 of school 
administrators and teachers. The 390 sample were consisted of 70 administrators and 320 
teachers who were randomly selected by using the drawing method. Data was collected by 
using a questionnaire with 0.98 of reliability. The data was analyzed by using basic statistics 
such as mean and standard deviation. Test statistics by multiple regression analysis. 

The results of the research were as follows: 1) academic leadership of school 
administrators overall and individual at a high level were arranged in order of average from 
the highest to the lowest which is  encouragement of teaching and learning management, 
academic atmosphere, education supervision and setting goals and mission.2) quality of work 
life of teachers overall and each aspect were at a high level that arranged in order of average 
from the highest to the lowest which were the balance between life and work, participation and 
social acceptance, working environment, the advancement and job stability and compensation 
and welfare benefits. 3) the analysis of administrator's leadership affecting the teachers’ 
quality of work life revealed that academic leadership , academic atmosphere, setting goals 
and missions and education supervision affecting the quality of work life of teachers under the 
Office of Secondary Educational Service Area 11 in Surat Thani Province respectively and able 
to jointly predict the quality of work life of teachers under the Office of Secondary 
Educational Service Area 11 in Surat Thani Province at 70 percent with statistical significance at 
.05 level.  
 
Keyword : academic leadership of Administrators; quality of work life of teachers. 
 
บทน า 

คุณภาพชีวิตการท างานของครูจะเกิดข้ึนได้ต้องเริ่มต้นจากผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มองเห็นความส าคัญของ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของครูซึ่งเมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีขึ้นย่อมมีขวัญและก าลังใจ
มุ่งม่ันในการสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพและประสิทธิผลให้แก่องค์การเพ่ิมข้ึนลดปัญหาการลาออกของบุคลากรและ
ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลขององค์การลงการมีค่าตอบแทนที่เพ่ิมขึ้น และมีความสุขในชีวิตการท างานก็
จะส่งผลดีต่อสุขภาพกายสุขภาพจิตของบุคลากรดี ท าให้มีความผูกพันต่อองค์การมีความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนให้
องค์การก้าวไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จด้วยกัน (Walton, 1975 : 12) การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานถือ
ว่าเป็นแนวทางหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องค านึงถึงการพัฒนาครูควบคู่กันไป
ระหว่างการพัฒนาความรู้ของครูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของครู (Homkrajui, P., 2016 : 1) 

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวหน้าสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือว่าเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จของ
สถานศึกษาองค์ประกอบอย่างหนึ่งที่จะสามารถท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะพร้อมจะขับเคลื่อนการ
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ปฏิรูปการศึกษา คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าทางวิชาการและสามารถส่ งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและ
หลักการจัดการเรียนรู้ สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา ให้ความส าคัญและส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Jadaman, P., 2017) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นทั้งนักบริหาร
และนักวิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารการศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล (Teansai, P., 2014 : 2) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีภารกิจในการจัดการศึกษาตามภารกิจในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง   
มีคุณภาพ แก่สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดชุมพร จ านวน 66 โรงเรียน (The 
Secondary Education Service Area Office 11, Policy and Planning Group, 2018) โดยเฉพาะจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี มีโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 44 โรงเรียนซึ่งจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ในการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาของผู้บริหารขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
เกณฑ์มาตรฐานของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จึงจ าเป็นต้องหาวิธีการที่จะท าให้สถานศึกษา สามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
ยั่งยืนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม (Jittarom, N., 2014 : 2-3)  
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 2. เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครู  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู  ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1. การก าหนดเป้าหมายและภารกิจ 
2.การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศึกษา 

คุณภาพชีวิตการท างานของครู 
 

1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
4. การมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับทางสังคม 
5. ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย  ดังนี้ 
1. ขอบเขตการวิจัย เนื้อหาการวิจัยเป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4 

ด้าน ได้แก่  1. การก าหนดเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน  2. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 3. การ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และ 4.การนิเทศและการประเมินผล คุณภาพชีวิตการท างานของ
ครู 5 ด้าน ได้แก่  1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3. ความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในงาน 4. การมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับทางสังคมและ 5. ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 81 คนครูจ านวน 1,879 
คนรวมทั้งสิ้น 1,960 คน  (Office of the Basic Education Commission, Office of Basic Education 
Policy and Plan, 2018) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน และครู จ านวน 320 คน ได้มาโดยการ
สุ่มหลายขั้นตอน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. 
(1970 : 608) แล้วน ามาค านวณสัดส่วนจากประชากรตามกลุ่มสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี และท าการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลาก 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยมี
เนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพชีวิตการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 3 ตอน  ได้แก่ ตอนที่ 1 สอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน โดยแบบสอบถามมีค่า
ความเชื่อมั่น 0.98 

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS  ดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยสถิติร้อยละ  
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพชีวิตการท างานของครู และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.3 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน

ของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้าน
การก าหนดเป้าหมายและภารกิจ 
 2. คุณภาพชีวิตการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด  
สุราษฎร์ธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านความ
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สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับทางสังคม ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน และด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัว
พยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการก าหนดเป้าหมายและ
ภารกิจ และด้านการนิเทศการศึกษา  ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ได้ร้อยละ 70 
(R2 = 0.70) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีสมการเชิงพยากรณ์ดังต่อไปนี้ 

สมการท านายในรูปคะแนนดิบ  
 ̂= 1.18+0.48(X3)+ 0.26(X1)+0.20(X4) 

และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน  
 ̂= 0.44(X3)+ 0.27(X1)+0.21(X4) 

 
การอภิปรายผล 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้าน
การก าหนดเป้าหมายและภารกิจที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก  ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นพฤติกรรมส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรจึงส่งผลให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Bunpirom, S. (2009) ซึ่งสรุปว่าการบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานการจัดกิจกรรมทุกอย่าง
เพ่ือเป็นการส่งเสริมหรือเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนด้านอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของ
โรงเรียนให้เป็นไปด้วยดีและได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งงานเหล่านี้จะรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหลายอาทิเช่น
ผู้บริหารครูนักเรียนและบุคลากรอ่ืนๆสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Boontong, T., Prasan, A. & Temrat, S. 
(2017) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ruangcharoen, P. (2017) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

2. คุณภาพชีวิตการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นที่ยอมรับทางสังคม ด้านสภาพแวดล้อมในการ
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ท างาน ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน  และด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นเช่นนั้นอาจ
เนื่องมาจาก การด าเนินงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11ค านึงถึงคุณภาพ
ชีวิตในการท างานของบุคลากรในโรงเรียน โดยการสร้างความพึงพอใจในการท างานและขวัญของผู้ปฏิบัติงาน 
ให้มีความปลอดภัยได้รับผลประโยชน์สิทธิต่างๆมีค่าตอบแทนที่เหมาะสมอย่างยุติธรรมและเสมอภาครวมไปถึง
คุณภาพและความรู้สึกของบุคคลให้สามารถด ารงชีวิตในการปฏิบัติงานที่ท้าทายในสภาพแวดล้อมที่สามารถ
สนองความต้องการทั้งทางด้านร่างกายจิตใจได้อย่างมีความสุขมีความเจริญมั่นคงมีโอกาสใช้ความรู้
ความสามารถที่มีอยู่แสดงออกในสิทธิส่วนบุคคลและการมีความสมดุลระหว่างการท างานและการด าเนินชีวิต
ส่วนตัวและได้รับการยอมรับจากสังคมที่เป็นสมาชิกอยู่  ส่งผลให้คุณภาพชีวิตการท างานของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Huse, E. F. & Cummings, T. G. (1985) ซึ่งสรุปว่า คุณภาพชีวิตในการท างานเป็นความ
สอดคล้องกันระหว่างความรู้สึกของบุคคลที่ได้รับการตอบสนองในสิ่งที่คาดหวังกับประสิทธิภาพขององค์การหรือ
อีกนัยหนึ่งคือคุณภาพชีวิตในการท างานคือประสิทธิผลขององค์การอันเนื่องมาจากความเป็นอยู่ที่ดี  (Well-
being) ที่พนักงานได้รับรู้ผ่านประสบการณ์จากการท างานท าให้พนักงานมีความพึงพอใจในงานที่ท าส่งผลให้
พนักงานมีขวัญก าลังใจที่ดีต้องการปรับปรุงศักยภาพของตนเองเพ่ือให้ท างานได้ดีขึ้นเพ่ือเพ่ิมผลผลิต   และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Toupa, S. (2016) ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตการท างาน ของครูผู้ดูแลเด็ก สังกัด
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอบ้านแพง  จังหวัดนครพนมผลการศึกษาพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของครู
ผู้ดูแลเด็ก สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน ของครู ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัว
พยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ ทางวิชาการ ด้านการก าหนดเป้าหมายและ
ภารกิจ และด้านการนิเทศการศึกษา  ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิตการ
ท างานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ได้ร้อยละ 70 
(R2 = 0.70) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก คุณภาพชีวิตในการท างานเป็น
ความรู้สึกรับรู้หรือความพึงพอใจต่อการท างานซึ่งจะแตกต่างกันไปตามมิติการรับรู้ของแต่ละบุคคลความพึง
พอใจต่องานนั้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการทั้งในด้านร่างกายและจิตใจโดยเกิดจากการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานมีความรู้สึกปลอดภัยในการท างานการมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการท างานรวมถึง
การที่บุคคลสามารถใช้ความรู้ความสามารถของตนปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อสังคมซึ่งในการด าเนินงานของโรงเรียนการบริหารงานวิชาการเป็นปัจจัย
ประการส าคัญในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถใน
การบริหารงานของผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู
และน ามาซึ่งความมีประสิทธิผลในทุก ๆ ด้านของโรงเรียน ทั้งยังส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากรในโ รงเรียน
อีกด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ Purkey, S. C. & Smith, M. S. (1983) ซึ่งสรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนครูและมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในโรงเรียน  กล่าวคือ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซึ่งความมีประสิทธิผล
ในโรงเรียนโดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจนจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนอีกด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ Hackman, R. J. & Suttle, L. J. (1974)  ซึ่งสรุปว่า 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานช่วยส่งเสริมให้ระดับปฏิบัติการมีส่วนร่วมกับระดับผู้บริหารในการตัดสินใจใน
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ปัญหาและสร้างโอกาสในที่ท างานมากขึ้น คุณภาพชีวิตการท างานเกี่ยวข้องกับ “งาน” ที่มีผลโดยตรงต่อคน 
บุคคลที่อยู่ในองค์กรและประสิทธิผลขององค์กร การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงโครงสร้าง  พ้ืนฐานของงานและระบบ
การท างานการให้รางวัล  สอดคล้องกับกระบวนการในการท างานและผลลัพธ์  รวมทั้งการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Homkrajui, P. (2016)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย การก าหนดภารกิจ  และเป้าหมายการจัดการด้านการเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศใน
สถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารควร
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและ
บริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย 
และภารกิจการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการท างานของบุคลากร  และปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการข้อมูลโดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีถูกต้อง แม่นย า และมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษา 

2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ดังนั้น ผู้บริหารควรบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมีความสมดุล  ทั้งทางด้านกายภาพและทางด้านจิตใจของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่สามารถปฏิบัติได้จริ ง เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร รวมทั้งจัดกิจกรรมสันทนาการเพ่ือผ่อนคลายจากภาระงานที่ได้รับมอบหมาย สนับสนุนและ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยการให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ  ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา มีความสุขในการท างาน และมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ  
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