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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เพ่ือศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ 3) เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผู้สอน
ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ปการศึกษา 2560 จ านวน 66 โรงเรียน ประชากร 
ทั้งหมดจ านวน 3,178 คน ซึ่งมีขนาดกลุมตัวอยางตามวิธีของ Yamane ไดกลุมตัวอยางจ านวน 355 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาและครูตามแบบภาวะผูน าของ      
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวย ภาวะผูน าแบบสั่งการ ภาวะผูน าแบบใหการสนับสนุน 
ภาวะผูน าแบบมีสวนรวม และภาวะผูน าแบบมุงความส าเร็จของงาน โดยมีระดับการปฏิบัติ 5 ระดับ ตอนที่ 3    
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวย การส ารวจความตองการและความจ าเปน       
การวางแผนการนิเทศ การใหความรูกอนด าเนินการนิเทศ โดยมีระดับการปฏิบัติ 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก และปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ ด้านภาวะผู้น าแบบ
ให้การสนับสนุน และด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 2) กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ ด้านการสร้า ง
เสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการส ารวจความต้องการและความจ าเป็น 
และด้านการประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล 3) แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 แบบภาวะผู้น า
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถท านายระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
ประสิทธิภาพในการท านายได้ ร้อยละ 59.5 ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ ด้านภาวะผู้น าแบบให้การ
สนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ตามล าดับ  
 

ค าส าคัญ :  แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา, กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this study were: 1) to study the administrators’ leadership styles of 
school administrators under the Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11, 2) to 
study the internal supervision process in schools under the Suratthani Secondary Educational 
Service Area Office 11, and 3) to study the leadership styles of school administrators affecting 
the internal supervision process in schools under The Suratthani Secondary Educational 
Service Area Office 11. The populations of the study were 3,178 school administrators and 
teachers from the Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11.The sample groups 
were 355 teachers that were selected by the Sample Size Determination to finite population 
by Taro Yamane. The research instruments were questionnaires. The questionnaires were 
divided in to 3 parts; part 1 was general data respondents, part 2 was a practice level of the 
leadership styles of school administrators and teachers affecting the internal supervision 
process in schools under the Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11 and the 
evaluation forms were divided into 5 practice levels, and part 3 was a practice level of the 
internal supervision process in schools of school administrators and teachers under the 
Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11. The evaluation form was divided into 
5 practice levels. The data was analyzed by basic statistical tools including frequency, 
percentage, mean, and standard deviation, and statistical tools for hypothesis testing Stepwise 
multiple regression analysis. 
 The results were as follows. 1) The leadership styles of the school administrators 
were at a high level. Considering individual aspects, the performance was at a high level and a 
moderate level ranked in descending order: achievement-oriented leadership, directive 
leadership, supportive leadership, and participative leadership, respectively. 2) The internal 
supervision process of the schools was at a high level in overall and individual aspects ranked 
in descending order: supervision operation, pre-supervision acknowledgement, encouragement 
for supervisory staff, supervision planning, observation of needs and necessities, and 
supervision evaluation and reporting. 3) The leadership styles of the school administrators, 
which could predict the internal supervision process at a statistical significance level of 0.05 
with a predictive efficiency of 59.5, were directive leadership, supportive leadership, 
participative leadership, and achievement-oriented leadership, respectively.    
 
Keyword: leadership styles of school administrators, internal supervision process in schools 
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บทน า 
        ในช่วงการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) ประเทศไทย
อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนฐานหลายด้าน ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว การแข่งขันด้านเศรษฐกิจเข้มข้นมากขึ้น เนื่องจากสังคมโลกจะมีความการพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่าง
มากประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ได้แก่ การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้องด าเนินไปพร้อมกับการเร่งยกระดับทักษะฝีมือ
แรงงานกลุ่มท่ีก าลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงานและกลุ่มที่อยู่ในตลาดแรงงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับสาขาการผลิต
และบริการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วง
วัยที่สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้อย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาทุนมนุษย์ Office of the National Economic and Social Development Council. (2012 : 2)ซึ่ง
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579  
ที่มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ Office of the Education Council. (2017  : 5) เพ่ือรองรับ
การจัดการศึกษาของประเทศไทยภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมี
วัตถุประสงค์ที่มุ่งมั่นในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อนประเทศให้สามารถเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันในภูมิภาค Bhaopichitr, K. (2012) โดยมีตัวชี้วัดเป็นผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ปรากฏในการประเมิน
ต่าง ๆ แต่หลังจากการปฏิรูปการศึกษาที่เริ่มมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน ทั้ง ๆ ที่รัฐใช้งบประมาณเพ่ือ
การศึกษาสูงเป็นที่สองของโลก Office of the Education Council. (2016) แต่ผลไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 
นับตั้งแต่การประเมินของ PISA ในปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นมาจนถึง ค.ศ. 2015 นักเรียนไทยวัยจบการศึกษาภาค
บังคับยังไม่สามารถท าผลการประเมินให้เป็นที่น่าพอใจ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงความผิดหวังที่เยาวชนอายุ 15 ปี 
ยังมีสมรรถนะล้าหลังประเทศอ่ืน ๆ อยู่มาก ซึ่งเปรียบเทียบได้กับการเรียนที่ต่างกันหลายปีหรือไม่สามารถเทียบ
ได้กับความคุ้มค่าของงบประมาณที่รัฐได้ลงทุนไปทางการศึกษา ท าให้นักวิเคราะห์เรียกสถานการณ์ทางการ
ศึกษาของไทยว่า Thailand Educational Paradox หรือ Thai Paradox  Fry, G. W., & Bi, H. (2013)  

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูจึงมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่ง
สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โดยส านักงานรับรองมาตรฐานแลประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่า
ปัญหาและอุปสรรคด้านการก ากับติดตาม และเร่งรัดการด าเนินงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร ส่งผลให้การด าเนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาล่าช้าไม่
เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด The Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11. (2017)    
แต่ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาเกี่ยวกับ
การจัดระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่ผ่านมายังไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร กล่าวคือ การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนน้อย
กว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนการนิเทศภายในสถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจังและต่อเนื่อง การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเรียนการสอน กระบวนนิเทศ
การศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ ดังค ากล่าวที่ว่า การจัดการที่ดีเป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ 
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การนิเทศการศึกษาที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี Office of the National Education Commission. (2010)    
การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นภาระหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องด าเนินการนิเทศ
การศึกษาให้ สอดคล้องและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ
นิเทศการภายในสถานศึกษามีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งเป็นผู้สอน หลักในระบบโรงเรียน 
        จากสภาพดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจจะท าวิจัย เรื่องแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด               
สุราษฎร์ธานี เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และศึกษาแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จากที่มาและความส าคัญดังกล่าว พอสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เป็นระบบสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยแบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับการบริหารหลักสูตร และการ
เรียน ด้วยเหตุนี้เองผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัย เนื่องจากพิจารณาเห็นแล้วว่า การวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนจัดการศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู อันจะส่งผลให้
ครูผู้สอนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
        1. เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
        2. เพ่ือศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา         
เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
        3. เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ตัวต้น                             ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

 

แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ภาวะผู้น าแบบสั่งการ 
2. ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน 
3. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
4. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1. การส ารวจความต้องการและความจ าเป็น  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  
4. การปฏิบัติการนิเทศ  
5. การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  
6. การประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมี
วัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ซึ่ งผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
(Methodology) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้   
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกผูบริหารและครูผู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ปการศึกษา 2561 จ านวน 66 โรงเรียน ประชากรทั้งหมดจ านวน 3,178 คน              
The Suratthani Secondary Educational Service Area Office 11. (2017). กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ครั้งนี้ จากการค านวณจากสูตรของ Taro Yamane ที่ก าหนดคาความเคลื่อนที่ยอมใหเกิดขึ้นในรูปของสัดสวน
เทา .05   
          3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
     1. การสร้างเครื่องมือและขั้นการสร้างข้อค าถาม  
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา หลักเกณฑ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   1.2 ก าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  
   1.3 สร้างแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของ การวัดตามนิยามศัพท์ 
น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและ พิจารณาแก้ไขให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 การวิจัยครั้งนี้มีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับระดับ
การปฏิบัติตามแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาตามระดับ
การปฏิบัติของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ประกอบด้วยต าแหน่งหน้าที่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามแบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบสั่งการ ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
  คะแนนระดับ  5   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
  คะแนนระดับ  4   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  คะแนนระดับ  3   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนระดับ  2   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนระดับ  1   หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการ
และความจ าเป็น การวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  
การปฏิบัติการนิเทศ การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศและการรายงาน
ผล 
 คะแนนระดับ  5   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
 คะแนนระดับ  4   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนระดับ  3   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนระดับ  2   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนระดับ  1   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. ขั้นการหาความตรงเชิงเนื้อหา  
    2.1 น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด และประเมินผล จ านวน 
5 คน ประกอบด้วย การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective 
Congruence :IOC) ของแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน โดยประเด็นที่มีค่า IOC  ต่ าว่า 0.50 แสดงว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่
ตรงจุดประสงค์ หรือตรงตามเนื้อหา 
    2.2 ปรับปรุงแบบสอบถามตามการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
    2.3 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามอีกครั้งหนึ่ง 
 3. ขั้นการหาความเชื่อมั่น  
   3.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 แบบรายบุคคล (one to one Try out) ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของ Crobach  
   3.2 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
              3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากกลุ่มที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดย
มีล าดับขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
  1. ขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เพ่ือท า
หนังสือน าส่งถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือใน การเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในปีการศึกษา 2561 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยและส่งแบบสอบถามไปยัง
ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อม นัดหมาย เวลาที่ขอรับ แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  
  3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุด  
        4. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
           3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ และด าเนินการประมวลผลโดยใช้โปรแกรม ส าเร็จรูป ในการค านวณ
ค่าสถิติต่าง ๆ มีขั้นตอน ดังนี้  



   วารสารนาคบตุรปริทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
118 

Vol.12 No.3 September-December 2020                         Leadership Styles of School Administrators Affecting Internal Supervision 
                 Process in Schools under The Suratthani Secondary Educational 

                                                                                               Service Area Office 11 

  1. วิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  1 โดยการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง  
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภาย
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดแบบสอบถามเป็นแบบ 
 มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์แปลความหมายจากช่วงคะแนนตาม
เกณฑ์ ดังนี้ (Srisad, B. (2002, as cited in Yotrungruang, P. 2016)  
 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับ 
มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับ 
ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับ 
น้อยที่สุด 
 3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติตามหัวข้อการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้  
  3.1 สถิติบรรยาย  
   1) การแจกแจงความถ่ี และ ร้อยละ 
   2) ค่าเฉลี่ย 
   3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
     3.2 สถิติทดสอบสมมติฐาน  
            การวิเคราะห์ การถดถอย พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ ค าบรรยาย (แบบภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดับใด)  
 
สรุปผลการวิจัย  

 การศึกษารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา และครูตามแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อกระบวนการนิ เทศภายในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากและปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ ด้านภาวะผู้น าแบบ
ให้การสนับสนุน และด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม มีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
 1.1 ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และรายข้ออยู่ในระดับมากและปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้
ก าหนดเวลาที่จะต้องท างานแล้วเสร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานของผลการ
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ปฏิบัติงานแต่เพียงผู้เดียว ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่วางแผนและก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษาแต่เพียงผู้เดียว 
 1.2 ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายข้ออยู่ในระดับมากและปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมของงานเป็นที่น่าพอใจของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครูผู้สอนเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวได้ ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารให้ความ
เป็นกันเองกับครูในการท างาน 
 1.3 ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายข้ออยู่ในระดับมากและปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ อ พบว่า 
ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูผู้สอน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความต้องการของครูผู้สอน    
 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีวิธีการจูงใจให้ครูผู้สอนร่วมมือกันปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย 
คือ ผู้บริหารมีความเชื่อม่ันโดยไว้วางใจอย่างเต็มท่ี ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
  1.4 ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารตั้งความคาดหวังในความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานของครูผู้สอน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่ครู ผู้สอน ส่วนข้อที่อยู่อันดับ
สุดท้าย คือ ผู้บริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูง 
 2. ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ ด้านการ
สร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการส ารวจความต้องการและความ
จ าเป็น และด้านการประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
 2.1 ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการส ารวจความต้องการและความจ าเป็น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก
และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาน าผลการปฏิบัติงานของกลุ
มสาระมาก าหนดความตองการในการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการก าหนด
ประเด็นที่ต้องการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เช่น การ
เรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรม โครงงาน เป็นต้น ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย 
คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการมีการจัดท าโครงการนิเทศภายในใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ 
  2.2 ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาได้ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูนิเทศจัดท าโครงการโดยก าหนด
กิจกรรมสูการปฏิบัติงานอยางเปนล าดับขั้นตอน ตามแผนการนิเทศที่ได้ก าหนดไว้แล้ว ส่วนข้อที่อยู่อันดับ
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สุดท้าย คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา 
 2.3 ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้นิเทศการปรับปรุงเทคนิค วิธีการ กระบวนการและ
กิจกรรมการนิเทศการศึกษาในรูปแบบใหม ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้นิเทศมีการให้ค าแนะน า
คณะกรรมการนิเทศวางแผนปฏิบัติการนิเทศภายในตลอด ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้นิเทศก าหนด
จุดมุ่งหมายของการนิเทศอย่างชัดเจน 
 2.4 ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้นิเทศและผู้รับการนเทศมีการวิเคราะห์และสะท้อนผลการสั งเกต
การเรียนการสอนในชั้นเรียน พร้อมเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเอกสารและบริการเอกสารทางวิชาการ เพ่ือใหบุคคลในสถานศึกษา
หาความรูเพ่ิมเติมและเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
 2.5 ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  โดยรวมอยู่ใน ระดับ
มากและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีบรรยากาศของหนวยงานสงเสริม
ใหบุคลากรมีความสุขในการท างานนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาให้การ        
สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากร ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาสรางและสงเสริมการ
ท างานเปนทีมภายในหนวยงาน มีการเสริมสรางวัฒนธรรมและค่านิยมรวมที่ดีของหนวยงาน 
 2.6 ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล โดยรวมอยู่ในระดับ
มากและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานส าหรับการนิเทศภายในสถานศึกษาในปีต่อไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ  
ครูมีการน าเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล ไปสู่การใช้จริงในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม และสะท้อนผลการใช้ 
ส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาก าหนดแนวทางร่วมกัน  ในการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรหลัง
ได้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้รับการปรับปรุง ในกรณีที่เห็นควรว่าได้รับการปรับปรุง 
            3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 รูปแบบภาวะผู้น า สามารถท านายกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย
ได้ ร้อยละ 59.5 ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ (X1) ด้านภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน (X2) ภาวะผู้น าแบบ
มีส่วนร่วม (X3) และภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (X4) ตามล าดับ สามารถคาดคะเนค่าของกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้จากสมการ
วิเคราะห์การถดถอยดังนี้  
  สมการในการท านายในรูปของคะแนนดิบ คือ 
   Ý = 2.735 + 0.082 X1 + 0.118 X2 + 0.066 X3 + 0.219 X4 
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  สมการในการท านายในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ  
   Ž = 0.105 X1 + 0.231 X2 + 0.194 X3 + 0.388 X4 
 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี สามารถน ามาอภิปราย
ตามประเด็นต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
 1. แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการใช้ความสามารถในการใช้อิทธิพลในการสั่งการ หรืออ านาจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม และ
ยอมรับนับถือ เป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงองค์กรสามรถชี้น ากลุ่มในการปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
ทั้งนี้เพ่ือการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องการและเพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมาย ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ จึงท าให้ แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบสั่ง
การ ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Torasri, C. (2104) ที่อธิบายว่า พฤติกรรม
ภาวะผู้น าแบบสั่งการเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่เป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ จัดท าตารางการปฏิบัติงานและประสานงาน
ตลอดจนอธิบายกฎเกณฑ์ในฐานะผู้น ากลุ่ม เสนอแนะสิ่ งที่จะต้องท าและวิธีการที่จะท าก าหนดบทบาทและ
รูปแบบการสื่อสาร วางแผนก าหนดระยะเวลารวมถึงมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ ตรวจสอบก ากับและติดตาม
งานที่มอบหมายให้ไปด าเนินการกระตุ้นและถ่ายทอดความรู้ความช านาญไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วม นอกจากนี้ผลการศึกษายังสอดคล้องกับการศึกษาของ Innara, S. (2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบสั่งการส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
 2. แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน ส่งผลต่อกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัด  สุราษฎร์ธานี  ทั้งนี้
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะบารมีคุณธรรม ความเชี่ยวชาญและสถานการณ์ของบุคคลหรือ
ต าแหน่งที่มีอิทธิพลเชิงสร้างสรรค์ต่อผู้อ่ืนท าให้เกิดความร่วมมือยินยอม โดยให้การสนับสนุน ใช้การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและด าเนินกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน จึงมี
ความส าคัญต่อกระบวนการเชิงบริหาร การเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้น าเกิดบารมี ได้
ความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
ความส าเร็จของงาน ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในองค์การ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าที่จะน าคน
ไปในทิศทางใดภาวะผู้ย าจึงนับเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการด าเนินงานขององค์การ จึงท าให้ รูปแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Sirorattanyachok, W. (2016) ที่อธิบายว่า การเป็นผู้น าแบบสนับสนุน ผู้น าแบบสนับสนุนมีความเอาใจใส่
ต่อผู้ตามและความต้องการของเขาเพ่ือท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน ผู้น าแบบสนับสนุนเป็นบุคคลที่ 
เปิดรับความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนเป็นคนที่อบอุ่นเป็นมิตร และเข้าหาได้ตลอดเวลา ผู้น าที่สนับสนุนจึงเป็นแบบ
ผู้น าที่เน้นความสัมพันธ์ จากการศึกษาภาวะผู้น าจะให้การสนับสนุนและมีพฤติกรรมที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าถึงได้
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ง่าย เป็นผู้น าที่ใส่ใจสวัสดิการความเป็นอยู่ และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น า
จะแสดงพฤติกรรมให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การ
ปฏิบัติอย่างเสมอภาค นอกจากนี้ผลการศึกษายังสอดคล้องกับการศึกษาของ Nandilok, J. (2013) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ท างานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 3. แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัด  สุราษฎร์ธานี ทั้งนี้เนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดึงเอาความสามารถในการชักจูง จูงใจ และมีอิทธิพล โน้มน้าวให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่ม
บุคคลในองค์การยอมรับการสั่งการหรือด าเนินการ หรือปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามความต้องการ หรือ
วัตถุประสงค์ในสิ่งที่ผู้น าต้องการหรือพึงประสงค์ปรารถนาของทั้ง 2 ฝ่าย จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ช่วยให้เกิดการรวมพลังให้เกิดการร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสานให้ความสะดวกในการดูแลให้
ความสนับสนุนและช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการในการบริหารงาน
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าหรือมีความเป็นผู้น าอยู่ในตัวของผู้บริหารเพ่ือให้การบริหารในทุก
หน่วยงาน และกลุ่มบุคคลทั้งหลายในองค์กรสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ รูปแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภาย ในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Sirorattanyachok, W. (2016)  ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลหรือคณะบุคคล
เข้ามาช่วยเหลือหรือสนับสนุนท าประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือการร่วมกิจกรรมใด ๆ ได้ มีส่วนร่วมปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น โดยตั้งแต่เริ่มกระบวนการจนกระทั่งสิ้นสุดเพ่ือแสวงหาทางเลือกและการ
ตัดสินใจต่าง ๆ การร่วมกันวางแผนร่วมกันท าร่วมกันวางแผน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันประเมินผลและร่วมรับ
ผลประโยชน์ ในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งซึ่งเป็นการกระท าร่วมกันด้วยความสมัครใจหรือตามบทบาทหน้าที่โดย
การใช้ความรู้ความสามรถและทรัพยากรร่วมกันเพื่อการพัฒนาให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ผลการศึกษา
ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Innara, S. (2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต
ลาดกระบัง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 
 4. แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ส่งผลต่อกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ทั้งนี้
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจให้สิ่งที่พึงปรารถนาให้เกิดขึ้นใน
องค์การ โดยผู้น าต้องมุ่งความส าเร็จ สามารถบังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเพ่ือน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จด้วยความเต็มใจ โดยการพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืน
หรือกลุ่ม บุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม
หรือองค์การเป็นเป้าหมาย จึงท าให้ รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Sirorattanyachok, W. (2016)      
ที่กล่าวได้ว่า การเป็นผู้น าที่มุ่งการบรรลุเป้าหมาย หรือมุ่งความส าเร็จ ผู้น าที่มุ่งการบรรลุเป้าหมายมุ่งเน้นที่ความ
ยอดเยี่ยมในการปฏิบัติงานของผู้ตาม และการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ผู้น าประเภทนี้จะตั้งเป้าหมายสูงและมี
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ความเชื่อมั่นต่อความสามารถของสมาชิกในองค์การว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ จากการศึกษาภาวะผูน าที่เน
นความส าเร็จจะตั้งเปาหมายที่ทาทายส าหรับผู ใตบังคับบัญชา จะเนนความส าคัญไปที่การเปนเลิศในการ
ปฏิบัติงาน และแสดงความมั่นใจในความสามารถของผู ใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานใหส าเร็จดวยมาตรฐาน
สูง นอกจากนี้ผลการศึกษายังสอดคล้องกับการศึกษาของ Nandilok, J. (2013) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ส่งผลต่อประสิทธิผลในการท างานของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี สามารถน าผลการวิจัยไปปรับใช้และ
สรุปเป็นข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
 1. ส าหรับหน่วยงานต้นสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายด้านการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการ ด้านภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน ด้านภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ส่วนการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ควรเป็นไปในทิศทางการส่งเสริมการนิเทศกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. ส าหรับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาล้วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ควรท าความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการนิเทศ ภายใต้การส่งเสริม และสนับสนุน
จากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งบริหารจัดการสถานศึกษา ตามแบบภาวะผู้น าในด้านต่าง ๆ ตามแบบภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับสถานศึกษา และบุคลากร 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา กับกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือทราบถึงรูปแบบภาวะผู้น าต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยการใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลหลายๆ วิธีการ เช่น การสัมภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม เพ่ือจะช่วยให้ข้อมูลที่ได้รับมีความสมบูรณ์มากขึ้นและสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ไปปรับใช้
เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริง 
 3. ควรใช้สถิติในแง่มุมอ่ืน ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือได้ทราบถึง แบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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