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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงาน วิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและ ครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 453 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม เป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน t-test และการทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (F-test แบบ one way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารเพ่ือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) บทบาทของผู้บริหารเพ่ือการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตาม
ต าแหน่งไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดับการศึกษากับประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมี  นัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

 
ค าส าคัญ: บทบาทของผู้บริหาร; การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
                                                

Abstract 
 The objectives of this study were to study and compare the overall administrators’ roles in 
academics of the schools under the Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified 
by position, educational level and work experience. The sample group consisted of 453 
administrators and teachers of the schools under the Suratthani Primary Educational Service Area 
Office 3. The research instrument was the 5-rating scale. The gathered data was analyzed by 
percentage, mean, standard deviation, t-test and one way ANOVA. The results showed that 1) The 
overall administrators’ roles in academic administration of the schools under the Suratthani 
Primary Educational Service Area Office 3 was at the high level. It was classified by aspect which 
was found that the development of the learning process is the highest. The next is curriculum 
development, educational institutions. The research to improve educational quality was the 
lowest average, and 2) Roles of the school administrators in the academic administration under the 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 classified by position is not different, however 
it was classified by education level and work experience is significant difference at the level of .05. 
 
Keyword:   The Role of Administrator; Academic Affairs Management 
บทน า 

การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของ ผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที่ ส าคัญในการที่จะท าให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจใน การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย เนื่องจาก ผู้บริหารในฐานะผู้น าสูงสุดของสถานศึกษาต้อง เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพ เป็นผู้น าทางการศึกษา คือ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและให้ ความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการมากกว่างาน อ่ืน ๆ เน้นการพัฒนาให้เกิดขึ้นโดยตรงกับนักเรียน มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนา
นักเรียนให้มี คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สังคมไทย ต้องการ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่มีอ านาจในการ ตัดสินใจ
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รวมทั้งการก าหนดนโยบายต่าง ๆของ สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีลักษณะ ที่ดีทั้งทางด้านคุณวุฒิและ
คุณธรรมเพ่ือความส าเร็จ ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ  (Runcharoen, 2007, p. 7) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหาร สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของ สถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมี สมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะ น าไปสู่การจัดการบริหารสถานศึกษาที่ดีมี 
ประสิทธิภาพและการบริหารการศึกษาใน  สถานศึกษามีอิทธิพลต่อการศึกษาของชุมชน ซึ่งการบริหารจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยู่กับ ผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพ งานวิชาการถือเป็นงาน
หลักของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีความรู้ มีทักษะและมี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย
ของ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 การบริหารงานวิชาการจึงเป็นกระบวนการบริหาร กิจกรรม
ทุกอย่างในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  ให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา โดยการก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือให้เป็นไปตามจุดเน้นของหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความ เข้าในการบริหารงานวิชาการ
อย่างถ่องแท้เพ่ือที่จะ ได้ก าหนดแนวทางในการบริหารงานวิชาการและ ประสานความร่วมมือกับครูทุกคนให้ท างาน
ร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและ เป็น
ตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษาและ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ นักเรียนมีคุณภาพตาม
หลักสูตรและเป็นที่ยอมรับ ของสังคม (Office of the National Education Commission, Office of the Prime 
Minister, 2010, p. 14) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้
การ ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ หน้าที่ของ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตาม มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 ) มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2553 ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ ในการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ครอบคลุมพ้ืนที่ 6 อ าเภอของจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ อ าเภอเวียงสระ 
อ าเภอบ้านนาสาร อ าเภอบ้านนาเดิม อ าเภอพระแสง อ าเภอ เคียนซา อ าเภอชัยบุรี มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 
157 โรงเรียน ครูจ านวน 1,282 คน นักเรียนจ านวน 25,537 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2558 ) การบริหารงาน วิชาการเป็นหัวใจของการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา ประกอบกับการที่รัฐบาลได้มีการ ปฏิรูประบบราชการและปฏิรูปการศึกษาผู้บริหาร สถานศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและใช้ภาวะ ผู้น าในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จากหลักการและ
เหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญในการจัด  การศึกษาให้มีคุณภาพและดีนั้นไม่ใช่
เพียงแต่ ครูผู้สอนเท่านั้นที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพของ ผู้เรียนให้ดีขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคล ที่มี
บทบาทส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่ถือเป็นภารกิจ หลักของ
สถานศึกษาทุกระดับ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี ความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหาร เพ่ือการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ ธานี เขต 3โดยมีขอบข่ายของการ
บริหารงาน วิชาการ 6 ด้าน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทาง ให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปพัฒนาตนเองด้วยการ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร ในการพัฒนา ระบบการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ มากที่สุดส่งผลต่อ
คุณภาพของครูผู้สอน ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน และคุณภาพของผู้เรียนตามล าดับ เพ่ือให้เกิดผลดีในการจัดการศึกษา
ถูกต้องตาม กรอบการปฏิรูปการศึกษาท่ีให้นักเรียนได้เกิดการ เรียนรู้เต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ ธานีเขต 3  
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนก ตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน  
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยบทบาทของ ผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน (Ministry of 
Education, 2009, pp. 6-7) และสังเคราะห์ด้านที่มีความส าคัญ 6 ด้านจาก ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2002) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ(พ.ศ.2550) (Somjai, 2008) (Anannawee, 2009) (Wongnutaroj, 
2010)และ(Wehachat,2010) ดังนี้ 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล
ประเมินผลและ เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 2. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร 157 คน ครูผู้สอน 1,282 คน ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 รวมจ านวน ประชากร
ทั้งหมด 1,439 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารจ านวน 157 คนและครูผู้สอนจ านวน 296 คน
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2558 
รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 453 คน 

การสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ศึกษาค้นคว้าในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศึกษาจาก

เอกสาร ต าราและงานวิจัยต่างๆ 
3. สรุปกรอบแนวคิด ขอบเขตการวิจัย แล้วสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมสอดคล้องกับการศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 งาน ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
1. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

ตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะน าปรับปรุงแก้ไข 
2. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข โดยประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วไป

เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความสมบูรณ์
ของภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
หรือค่า IOC (Index of item objective congruence) 

3. น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 น าแบบสอบถาม
ที่ทดลองใช้แล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 

4. น าแบบสอบถามที่หาความเชื่อมั่นแล้ว ท าเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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กระบวนการเก็บข้อมูล 
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทุกโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์นาการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

2. ขอหนังสือขอความร่วมมือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พร้อมแนบ
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยที่ได้รับอนุญาตจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 เพ่ือขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3. ส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนด้วยตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้วจะรับคืนในวันประชุมประจ าเดือน
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยด าเนินการ
รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

5. หากยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืนผู้วิจัยจะติดตามรวบรวมแบบสอบถามอีกครั้งภายใน 2 สัปดาห์ 
6. รวบข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ ซึ่งผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม

จ านวน 453 ฉบับ จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลตามขั้นตอนการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. หาค่าความถ่ีและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ท างาน
ในแบบสอบถามตอนที่ 1  
 2. น าแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด และน าคะแนนที่ได้ไปหาค่าเฉลี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การ ท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบหาค่าเอฟ 
(F-test) โดย วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่าแตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญ
ทางสถิติ จะท าการทดสอบรายคู่ด้วย วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.08) เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูง  ที่สุด ( X = 
4.25) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X =4.14) และด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X =3.90) มีรายละเอียดรายด้าน ดังนี้  
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =4.14) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ( X = 4.43) รองลงมา คือ ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง( X =4.32) และนิเทศและติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ ( X = 4.20)  
 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =4.25) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและลงมือปฏิบัติ ( X =4.44) รองลงมา คือ 
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ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็น ศูนย์กลาง( X = 4.38) และจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ( X =4.35)  
 1.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ( X =4.09) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ วางแผนการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างต่อเนื่อง (X =4.26) 
รองลงมา คือ แต่งตั้งกรรมการการประเมินผลของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ( X = 4.12)  
 1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.90) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย ( X =3.97) รองลงมา คือ 
สนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ( X =3.96) และประสานความร่วมมือในการศึกษาวิจัย
กับสถานศึกษา บุคคล หน่วยงานหรือสถาบันอื่น ๆ ( X =3.93)  

1.5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อเรียงจาก ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน
การสอนได้สอดคล้องกับเนื้อหา (X = 4.14) รองลงมา คือ บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเชี่ยวชาญและมี
จ านวนที่เพียงพอ (X =4.11) และผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X =4.05) 
 1.6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.09) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุก
ข้อเรียงจาก ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) ( X = 4.22) 
รองลงมา คือ พัฒนาระบบและกลไกการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา (  X =4.21) และ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศึกษาตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ( X =4.19) 
 2. ผู้บริหารกับครูผู้สอน ซึ่งมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรี ยน ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโทหรือสูงกว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มี ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 4. ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปีและ 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มี ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่รายด้าน
ที่แตกต่างด้วยวิธีของ Scheffe’s พบว่า  



 
    

                     197 
 

   4.1 ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไม่แตกต่างกัน  
   4.2 ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และประสบการณ์การสอน 
5-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
รายคู่อ่ืนไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 1. ผู้บริหารกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามี ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Pintusamit (2017) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) คะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Nitipong (2015) ได้ศึกษาการศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยองผล
การศึกษาพบว่าครูสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากสอดคล้องกับ Ratana (2014) ได้
ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารและครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 มีบทบาทส าคัญในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และเนื่องจาก Phaengthai (2016) ได้ให้
ความหมายของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่าผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้น ายอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนากระบวน
ทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแบบใหม่ๆ พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมด้าน
เทคโนโลยีและบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้ องถิ่น สถาน
ประกอบการ ที่จะส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ Chaivohan, et al. 
(2016) กล่าวถึงความส าคัญของบทบาทของผู้บริหารต่อการพัฒนาครูเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องด้วยครูเป็น
บุคลากรที่จัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้เกิดความรู้ ประสบการณ์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรได้
ก าหนด ดังนั้น การที่ครูจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เต็มที่ เต็มความสามารถนั้น ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ  
 2. ผู้บริหารกบัครูผู้สอนซึ่งมีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน  
5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการอบรมงานวิชาการด้านต่างๆในระดับเขตพ้ืนที่และระดับโรงเรียนอยู่บ่อยครั้ง
ท าให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาทุกคนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญมีความตระหนักและ
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เล็งเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการไม่แตกต่างกัน และในส่วนของงานด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษานั้นถูกบรรจุอยู่ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องจึงส่งผลให้สถานศึกษาปฏิเสธในเรื่องการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาไม่ได้ โดยบุคคลที่จะสามารถขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภายได้นั้นก็คือผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาทุกคนนั่นเองจึงส่งผลให้ผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Amornchat (2015) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสุคิริน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 3. ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโทหรือสูงกว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
กับครูผู้สอนจบการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่า สาขาบริหารการศึกษาจึงมีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารย่อม
เข้าใจถึงสาเหตุในการปฏิบัติของผู้บริหารว่าท าไมต้องเป็นอย่างนั้น การตัดสินใจแต่ ละครั้งของผู้บริหารต้องเกิดผลเสีย
ต่อองค์กรน้อยที่สุดและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ratana (2014) ได้ศึกษา
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีสถานภาพวุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  
 4. ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปีและ 11 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารกับครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ามีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 5 ปี ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบันส่วนใหญ่น าหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาได้เรียนรู้ถึงหลักการ ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานบริหารตน
และบริหารคนมาเป็นอย่างดี จึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nitipong (2015) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยองผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ระดับ 
.05 สอดคล้องกับ Ratana (2014) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอนที่มีวุฒิ
การศึกษา และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
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บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการ  เกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควรมีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะ  
 2. ด้านผู้เรียนควรสร้างให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์  ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้
อย่างมีสติและสมเหตุสมผลและควรสร้างและสอนให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ ที่จ าเป็นตามหลักสูตร  
 3. ควรสร้างส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านผู้สอนควรสร้างความตระหนักให้
ครูมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับการสอนและควรให้ครู
จัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาและเต็มความสามารถ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ กรณีศึกษาสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการ บริหารงานวิชาการที่
เป็นเลิศเพ่ือค้นหาแนวทางวิธีปฏิบัติ  
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนและ กระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
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