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บทคัดย่อ 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
เป็นประเภทงานวิจัยเชิงพรรณนาทางสังคมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า 
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
475 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 118 คน และครูผู้สอน จ านวน 357 คน โดยมีแบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment coefficient of 
Correlation) ค่าการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห์
เอกสาร (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับ มาก (𝑥̅)=4.10) 
(S.D.=0.64) 

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅)= 4.13) (S.D.=0.57) 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า   

มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก (rxy=.869) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และสามารถท านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 76.20  (R2=.762)   

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา โดยมีโมเดลการบริหารสถานศึกษา น้อมน าศาสตร์พระราชามาบริหารจัดการ มี
ระบบนิเทศติดตาม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมีแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การยึด
หลักการพัฒนาตามแนวการประกันคุณภาพการศึกษา มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และพัฒนา
ส่งเสริมผู้เรียนรอบด้านตามความถนัด   
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This purpose of this research aims to study the level of the relationship between visionary 
leadership of Administrators and the effectiveness of schools under the secondary educational 
service area office Nakhon Si Thammarat. The research samples included 118 administrators and 
357 teachers in the secondary educational service area office Nakhon Si Thammarat. The research 
tool was a questionnaire. The statistics in data analysis were percentage, mean, Standard 
Deviation, Pearson’s Product-Moment coefficient of Correlation, Stepwise Multiple Regression 
Analysis and Content Analysis. 
  The research findings were as follow: 
  1. The level of visionary leadership of administrators was found that the overall average 
was at a high level (𝑥̅)=4.10) (S.D.=0.64). 
 2. School effectiveness level was found that the overall average was at a high level 
(𝑥̅)=4.13) (S.D.=0.57). 
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 3. The relationships between the visionary leadership of administrators and the 
effectiveness of schools under the secondary educational service area office Nakhon Si Thammarat 
found that statistically significant positive correlations at .01 (rxy=.869). The results of the stepwise 
multiple regression analysis revealed that the visionary leadership of administrators affecting 
school effectiveness can predict school effectiveness at 76.20% (R2 = .762).. 
  4. Visionary leadership development guidelines for school administrators adhere to the 
principle of participation in the development of the context of the educational institution. with the 
school administration model, following the King's philosophy, supervision system, building a 
learning community. Guidelines for developing the effectiveness of school are development 
principles according to educational quality assurance guidelines which have a student-centered 
learning management process and develop and promote learners in all areas according to their 
aptitudes. 
 
 Keywords: Visionary Leadership, The Effectiveness of Schools 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างคุณภาพการศึกษา จากการน าองค์กรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุสอดรับกับวิสัยทัศน์และจุดเน้นของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารจึงเป็น
ฟันเฟืองส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีแบบแผน โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ซึ่งถือเป็นการก าหนดฉาก
ทัศน์ หรือเป้าหมายในอนาคต ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงเป็น ตัวแปรส าคัญในการก าหนดเป้าหมายการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่คุณภาพและประสิทธิผลตามความคาดหวัง ทั้งสอดรับกับวิสัยทัศน์ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติ 
20 ปี วิสัยทัศน์ว่า ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน ตลอดจนการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ทั้งนี้ คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะผู้บริหารที่มีผู้น ามีวิสัยทัศน์มุ่งประสิทธิผล ทั้งการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ประชาสัมพันธ์ ประสานสัมพันธ์กับชุมชน และการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  (Powpan Ch., 2017, P.1-9) นอกนี้ การขับเคลื่อนการศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ต้องสร้างเครื่องมือเป็นนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษา และน าไปสู่ความยั่งยืน กล่าวคือ 
นวัตกรรมของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาที่ดีที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าในการน าสถานศึกษา
ไปสู่คุณภาพและพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  ซึ่งค าว่า “ผู้บริหาร” กับค าว่า 
“ผู้น าหรือภาวะผู้น า” มีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน กล่าวคือ  ผู้บริหาร คือ ผู้ที่สนับสนุนกรท างานโดยการแบ่งงาน
ให้คนอ่ืนท าอย่างชัดเจน  มีหน้าที่ในการสร้างวิสัยทัศน์  สร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมงาน  พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
แนะน า  การแนะน าการท างานให้กับผู้อ่ืน และสามารถน าพางานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Wechayaluck N, 2017, P.6)   ส่วนค าว่า “ภาวะผู้น า” (Leadership) มีความหมายว่า คุณลักษณะ พฤติกรรม  
ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ หรือเป็นวิธีการด าเนินชีวิตของบุคคล ที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน 
กลุ่มคน  สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา  ท าให้เกิดความเชื่อมั่น ความเชื่อถือศรัทธา  การยอมรับ  
ความพยายาม  การอุทิศตัว การใช้ความใช้ความสามารถให้ดีที่สุด  และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อ่ืน  เพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย (Jongvisan R., 2015, P.14)  ทั้งนี้ค าสองค าดังกล่าวเป็นค าที่มีความคล้ายคลึงกันระหว่าง ค าว่า 
ผู้บริหาร (Manager) กับ ผู้น า (Leader)    มีความแตกต่างกันในเชิงพฤติกรรมการด าเนินงาน ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่
บริหารจัดการให้เป็นระบบและเกิดประสิทธิผล ส่วนผู้น า นั้นเป็นผู้ที่พัฒนาการด าเนินงานบริหารจัดการที่เน้น



 

                     185 
 

ประสิทธิภาพ ที่น าไปสู่ประสิทธิผล มีการสร้างนวัตกรรม ริเริ่ม พัฒนา เป็นตัวของตัวเอง  ท้าทายระดับที่เ ป็นอยู่  
กล่าวสรุปได้ว่า ผู้บริหารมีความส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์แปลง
เป็นนโยบายสู่การปฏิบัติระดับสถานศึกษามุ่งสู่ประสิทธิผลสูงสุด (Maturos S., 2019, P.273)  ซึ่งผู้วิจัยคิดว่า การ
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพได้ต้องหลอมรวมผู้บริหารกับผู้น าให้อยู่ในคนเดียวกัน เรียกว่า “Smart Manager” 
เพ่ือน าสถานศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คุณลักษณะดังกล่าวของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะขับเคลื่อนตามนโยบายต้นสังกัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช ที่มุ่งเป็นองค์กรมาตรฐาน มุ่งพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิสัยทัศน์ข้างต้นเป็นเป้าหมายและประสิทธิผลที่ต้นสังกัดของ
สถานศึกษามีความคาดหวังให้เกิดกับสถานศึกษาโดยการขับเคลื่อนของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
กับประสิทธิผลจึงมีความส าคัญและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 จากเหตุผลและความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าลักษณะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าส าคัญในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาไปสู่คุณภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้นผู้บริหารในลักณะของผู้บริหารเชิงวิสัยทัศน์  ซึ่งลักษณะภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ เป็นรูปแบบที่ทันต่อสภาวการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่มีการแข่งขันและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  
ซึ่งคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการก าหนด กลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง  เพราะวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์เป็นตัวแปรส าคัญ ที่เกิดจากภาวะผู้สู่ความส าเร็จ ซึ่งวิสัยทัศน์ของผู้น า หมายถึง การสังเคราะห์ ( synthesis) 
ความคิดด้วยการฉายภาพอนาคต (scenario) เพ่ือการมองอนาคต การสร้างภาพอนาคตที่สะท้อนเป้าหมาย ความหวัง 
ค่านิยม และความเชื่อขององค์การ  เป็นภาพที่พึงประสงค์อย่างชัดเจน  เมื่อน าวิสัยทัศน์ออกมาเขียนให้ทุกคนร่วม
สร้างวิสัยทัศน์ เรียกว่า วิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) และกระตุ้นให้เกิดการคิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน จึงกลายเป็น ผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) จึงถือว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ เป็นภาวะผู้น าที่เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
(Anannawee  P., 2016, P.109) ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ เป็นลักษณะผู้บริหารที่สอดรับกับยุคปัจจุบัน
ที่มีการขับเคลื่อน การบริหารประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติ 20 ปี ตลอดจนสอดรับกับแผนการพัฒนา
การศึกษา 20 ปี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ผู้วิจัยเห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ จึงมี
ความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  เพ่ือน าผล ข้อเสนอแนะ แนวทางที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ต่อการ
พัฒนาสถานศึกษา และยกระดับคุณภาพของผู้เรียนด้วยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์การก าหนดภาพความส าเร็จแห่ง
อนาคตสู่เป้าหมายและคุณภาพของการจัดการศึกษาด้วยความเชื่อที่ว่า ความมั่นคงของชาติขึ้นอยู่กับคุณภาพ
การศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
         2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
         3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
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        4. เพ่ือศึกษา แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 -ประชากร 
    ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ รวมทั้งสิ้น 98 โรงเรียน จ านวน 170 คน และครู จ านวน 4,752 คน 
 -กลุ่มตัวอย่าง 
  ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีแบ่งชั้น ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, D. W. 1970 : 608 ) แบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นค านวนสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโดยสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้นด้วยวิธีการสุ่ม
แบบง่ายหรือวิธีแบบมีระบบโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นสองกลุ่มตัวอย่าง ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 475 คน  ประกอบด้วย ตัวแทนผู้บริหาร จ านวน 118 คน และตัวแทนครูผู้สอน จ านวน 357 คน   
 การสร้างเครื่องมือ  การด าเนินการวิจัยโดยใช้เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (แบบตรวจสอบรายการ Check list) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น (แบบมาตรวัดส่วนประมาณค่า  Rating scales) 
    ตอนที่ 2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 27 ข้อ 
    ตอนที่ 2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 45 ข้อ   
ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
และประสิทธิผลของสถานศึกษา  (รูปแบบค าถามปลายเปิด Open-ended Form) 
โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามส าหรับการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรต้น และตัวแปรตาม เพ่ือจะได้สังเคราะห์องค์
ความรู้ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ือสร้างแบบสอบถาม                 
  2. ด าเนินการร่างเครื่องมือเป็นข้อค าถามจากการสังเคราะห์ทฤษฎี โดยผ่านความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ จากอาจารย์ที่ปรึกษา โดยปรับตามข้อเสนอแนะ 

 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
    1. น าเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  เลิศไกร (ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านภาวะผู้น า)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิลรัตน์  นวกิจไพฑูรย์ (ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล) นายคีรี  
มากสังข์  (ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและภาวะผู้น า) ดร.ละอองทิพย์ บุณยเกียรติ (ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการ
นวัตกรรมการศึกษา) นางสุภาภรณ์ สังขะเลขา (ผู้เชี่ ยวชาญด้านการวิจัยประเมินผลการศึกษา) เพ่ือหาค่าความ
สอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามและเนื้อหาแบบสอบถาม (แบบมาตรวัดส่วนประมาณค่า  Rating scales) จ านวน 72 
ข้อ ได้ค่าท่ี 0.98 แปลความได้ว่า แบบสอบถาม ใช้ได้ 
    2. น าเครื่องมือ แบบสอบถามด าเนินการ (Try out) อัตราส่วน 1: 30 จ านวน 30 ฉบับ  กับครูตัวแทนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของโรงเรียนโยธินบ ารุงและโรงเรียนทุ่งสง 
   3. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของ 
Cronbach  มีค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัยในภาพรวม จากข้อค าถาม จ านวน 72 ข้อ ได้ค่าที่  0.98 แปลความได้
ว่า เครื่องมือฉบับนี้  มีคุณภาพ/ใช้งานได้ 
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 กระบวนการเก็บข้อมูล 
   จัดพิมพ์แบบสอบถามเครื่องมืองานวิจัย ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย 1.ผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด โดยมีการจัดท า ทะเบียนคุม เพ่ือให้ง่ายต่อการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  โดยเก็บข้อมูล 2 รูปแบบ 1) รูปแบบ Online 2) รูปแบบเอกสาร Onsite  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. คัดเลือกความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ได้เกิน 80 % ของทั้งหมด โดยผู้วิจัยน าข้อมูลคีย์ลงโปรแกรม
ส าเร็จรูป (SPSS) เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามสถิติที่ก าหนด 
 2. ค านวนหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation : S.D.) หาค่า
ความสัมพันธ์ของระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และระดับความสัมพันธ์ของระดับของประสิทธิผลของสถานศึกษา   
   3. ค านวนหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment coefficient of 
Correlation) และค่าการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์และตัวแปรที่ส่งผลระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของสถาน 
 4. วิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) โดยการเรียงล าดับความคิดเห็น ในตอนที่ 3 ความคิดเห็นแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ ร้อยละ 77.70 และ 22.30 ส่วนใหญ่มีอายุ 
31-45 ปี ร้อยละ 40 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 64 มีประสบการณ์ด้านการบริหาร 1-5 ปี และ 6-10 ปี 
ร้อยละ 34.29 เท่ากัน และมีประสบการณ์ด้านการสอน 1-5 ปี ร้อยละ 40.26 ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า มีค่าค่าเฉลี่ยโดยรวม  
อยู่ในระดับ มาก  (𝑥̅)= 4.10) (S.D.=0.64) โดยพิจารณาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์รายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านที่ 2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยที่ (𝑥̅)= 4.13) (S.D.=0.68) รองลงมา ด้านที่ 1  
การสร้างวิสัยทัศน์ (𝑥̅)= 4.11) (S.D.=0.66) ด้านที่ 3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (𝑥̅) = 4.09) (S.D.=0.70) และด้านที่ 4 
การเป็นแบบอย่างที่ดี คือด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย (𝑥̅)= 4.06) (S.D.=0.68) ตามล าดับ 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า มีค่าค่าเฉลี่ยโดยรวม  อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅)= 4.13) (S.D.=0.57) โดยพิจารณา
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา รายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านที่ 5 ความพึงพอใจใน
การท างาน มีค่าเฉลี่ยที่ ( ̅ = 4.17) (S.D.=0.62) รองลงมา ด้านที่ 2 ความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา 
(𝑥̅)= 4.15) (S.D.=0.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1 การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
(𝑥̅)= 4.11) (S.D.=0.57) ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ระหว่างตัวแปร X และ Y ได้ค่าสหสัมพันธ์ .869 จ านวนข้อมูล 475 
ค่า และมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .01 ดังนั้นสรุปได้ว่ า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในเชิงบวก (rxy=.869) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีตัว
แปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ตัวแปร กล่าวคือ 
หากผู้บริหารสถานศึกษามีแบบอย่างที่ดีสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราชสูงตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจากว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร ได้แก่  การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4), 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X2) , การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X3) สามารถร่วมกันท านาย
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ได้ร้อยละ 76.2  (R2 = 
.762)   

4. ผลการศึกษาแนวทาง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา  
พบว่า 
      1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพจริงของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่าผู้บริหาร
บริหารเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตามสภาพจริง
ในปัจจุบันมีลักษณะการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และด าเนินการบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างเป็นที่ประจักษ์ 
นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ที่ยังขาดการกล้าตัดสินใจ ขาดการวางแผนเป็นระบบ  
ขาดการรู้จักองค์กรขาดการรู้จักบุคลากร ทั้งยังขาดการจัดระบบงานภายในสถานศึกษา ตลอดจนขาดการเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ เป็นแผนปฏิบัติราชการ กิจกรรมโครงการต่าง ๆ รวมถึงขาดจุดเน้นหรือโมเดลในการพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายอย่างท้าทาย และยังขาดการสร้างขวัญก าลังใจ การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา  
      2. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สรุปได้ว่า  
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของการบริหารสถานศึกษา การสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู การเรียนรู้สภาพบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษา การ
สร้างจุดเน้นหรือโมเดลการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา การน้อมน าศาสตร์พระราชา 
มาบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การส่งสริมการพัฒนาครู การสร้างสร้างทีมที่เข้มแข็ง การใช้ระบบนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่องทั้ง การนิเทศวิชาการ และการนิเทศการบริหารจัดการสถานศึกษา  นอกจากนี้ควรบริหารจัดการสถานศึกษา
บนพ้ืนฐานของบริบทของตนเอง ติดตามการวางนโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อน การสร้างแรงบัลดาลใจและ 
ขวัญก าลังใจ ตลอดจนการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
      3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพจริงของประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สรุปได้ว่า  
   การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสภาพปัจจุบัน การบริหารสถานศึกษายังเน้นผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ
เพียงด้านเดียว ในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนยังต่ ากว่าเกณณ์ ยังมีความเลื่อมล้ า
อย่างชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียนขึ้นอยู่กับงบประมาณที่ได้รับ ผู้บริหารและครูยังเน้นการ
ท าวิทยฐานะมากกว่าการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง    
 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปได้ว่า  
  การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ควรเน้นการพัฒนาผู้เรียนรอบด้านอย่างทุกมิติ การมีส่วนร่วม การ
จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอตามความต้องการอย่างเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  การมีระบบนิเทศ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนิเทศวิชาการ และนิเทศการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการควรยึด
หลักตามแนวของการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารจัดการและการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนา
ผู้เรียนรอบด้านมากกว่ามุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้านเดียว ตลอดจนการบริหารสถานศึกษาให้ผู้เรียน “เก่ง ดี มีสุข” ตาม
หัวใจของหลักสูตรและพระราชบัญญัติการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา 
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อภิปรายผล 
1. ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มีทั้งหมด 4 ด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅) = 4.10) โดยแยกรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅)=4.13) รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี (𝑥̅)=4.11,  (𝑥̅)= 4.09 และ  (𝑥̅)= 4.06 ตามล าดับ) โดยได้สอดคล้องกับSanoi, N. (2017) ที่ได้
ศึกษาวิจัยในเรื่องของ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง สอดคล้องกับ Pianpitake R. (2016)  ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า 
เชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
สอดคล้องกับ Nachai K. (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 และสอดคล้องกับ Chiangklang O. (2019)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับ มาก กล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นตัวแปรอิสระที่ส าคัญในการพัฒนาและยกระดับประสิทธิผลด้าน  
ต่าง ๆ ของตัวแปรตาม 

2. ระดับระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มีทั้งหมด 4 ด้าน พบว่า มีค่ าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก  (𝑥̅)= 4.10) โดยแยกรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅)= 4.13) รองลงมา  
คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  (𝑥̅)= 4.11, (𝑥̅)= 4.09 และ  
(𝑥̅)= 4.06 ตามล าดับ)  สอดคล้องกับ Pratoom J. (2016)  ไศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และสอดคล้องกับ Pongngam K. (2017) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิง เทรา เขต 1  พบว่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  
อยู่ในระดับมาก    

3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกและส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยตัวแปรที่ส าคัญในการท านายสูงสุด คือ การเป็น
แบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร สอดคล้องกับ Pianpitake R. (2016)  ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์กันในทางบวกและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งยังมีตัวแปรที่ท านายตัวแปรตามตัว
เดียวกันได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับ  Boonnak S. Sonchan  C. and Prommuangkun S. (2019) 
ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับความมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในระดับสูงอย่างมีนัยทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับ (Raj K. Mitra,2019) ได้ศึกษาวิจัย ผลกระทบของความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ตามล าดับชั้น
และความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมีความสัมพันธ์
กันในเชิงบวกและยังส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานของสมาชิกในองค์กร สอดคล้องกับ (Melissa A. Amen , 
2019)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพันธกิจและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมที่มีศรัทธาในเนบราสก้า พบว่า การ
บริหารจัดการสถานศึกษาหรือโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล มีคุณลักษณะตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ ได้แก่ วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
ในการน าองค์กร สอดคล้องกับ (Matthew L. Montgomery, 2020) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์กับ
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนและการเรียนรู้ดิจิทัลและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกและส่งผลการเรียนรู้ดิจิทัลและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิตอล ซึ่งผลการเรียนรู้ถือเป็นตัวแปร
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ตามที่เป็นตัวแปรเดียวกันกับงานวิจัยประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษานั้นคือ ผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 
 4. แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ที่การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามบริบทของ
สถานศึกษา โดยมีโมเดลการบริหารสถานศึกษา น้อมน าศาสตร์พระราชามาบริหารจัดการ มีระบบนิเทศติดตาม  
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมีแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การยึดหลักการพัฒนาตาม
แนวการประกันคุณภาพการศึกษา มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และพัฒนาส่งเสริมผู้เรียนรอบ
ด้านตามความถนัด สอดคล้องกับ Pratoom, J. (2016) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่มีตัวแปรในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมการ
พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน  โดยมี 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (X5) การได้รับความ
ยอมรับนับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X10) ความรับผิดชอบต่องาน (X17) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ (X12) และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)  สอดคล้องกับ (Melissa A. Amen, 2019) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างพันธกิจและประสิทธิผลของโรงเรียนประถม พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาหรือโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผล มีคุณลักษณะตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ ได้แก่ วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการน าองค์กร ปัญหาทั่วไปคือโรงเรียนที่มี
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่อ่อนแอ ไม่สามารถปฏิบัติได้ดีในทางวิชาการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา ดังนั้นควรจะสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่  โดยพัฒนาการเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร
สถานศึกษาท้ังระบบ 
  2. ผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่มุ่งการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษามีระดับที่น้อยที่สุด  
ดังนั้นควรพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้ายหมาย โดยใช้ระบบนิเทศติดตามการจัดการศึกษา
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาได้ด าเนินการตามเป้าหมายของการจัดการศึกษามุ่งสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่าง
มีเป้าประสงค์ 
  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะความเป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารสถานศึกษามากที่สุด ดังนั้นควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นแบบอย่างของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้ระบบนิเทศติดตามเป็นเครื่องมือ 
  2. ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจเป็นกระบวนการสะท้อนกลับของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีดังนั้น
ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จากการศึกษาความพึงพอใจการด าเนินงานของผู้บริหาร
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
  3. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีควรมีรูปแบบประสมประสานและหลากหลายตาม
บริบท ดังนั้นควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ผสมผสานของภาวะ
ผู้น าที่เป็นองค์รวม  
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